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AQRAR SEKTORDA ROQOMSAL MUHITIN INKISAFINDA
OZUNUMOSGULLUGUN INKiSAF PERSPEKTiVLORI

Agrar sektorda igtisadi foalligin vo kond orazilorinde masgulluq saviyyasinin
yiiksaldilmasi amili kimi 6ziiniimasgulluq problemlarinin halli yiiksok ehtimalla mov-
cud potensialin reallagdirilmasi imkanlarindan asilidir. Homin imkanlarin aqrar sektor-
da Oziinlimosgullugun perspektivlorine tasirinin todgiq olunmasi moqsadouygundur.
Agqrar sektorda 6ziintimoggullugun kond yerlorinds igtisadi foalliga tosirinin arasdiril-
mast vo Oziiniimasgullugun inkisaf perspektivlorine miinasibat bildirilmasi masalalori
giindolikdadir. Eyni zamanda noinki aqrar sektorda, imumiyyatlo iqtisadi foaliyyatin
hor hansi istiqgamatinda 6ziinlimosgullugun inkisaf imkanlar1 vo perspektivlori Kifayat
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gadar tadqiq olunmamisdir. Agrar sektorda 6ziiniimasgullugun perspektivlorinin dovlot
mosgulluq siyasatindan birbasa asililigi kand yerlorinds isgiizar faalligin yiiksaldilmasi
liciin movcud imkanlara digqoti artirir. Moagaloads agrar sektorda dziinimosgullugun in-
kisaf perspektivlarini sartlondiran asas amillorin va onlarin tasirinin saciyyslondirilmo-
si mogsadi garsiya qoyulmusdur. Arasdirmanin gedisindo miisahida, miiqayisali tohlil,
timumilosdirmo, ekspert giymatlondirmasi va sintez metodlarindan istifado edilmisdir.

Kand yerlorinds 6ziiniimoggulluq imkanlar1 Aqrar sektorun milli iqtisadiyyatda
oynadigr mithiim rol holledici daracods kand ohalisinin igtisadi faallig1 ilo baghdir.
Kand yerlorindo mosgullugun magbul saviyyasinin tamin edilmasi molum oldugu ki-
mi, bdyiik va orta soharlora nisbaton daha g¢atindir. Odur ki, kand yerlarinds maggul-
lugun soviyyasinin yiiksaldilmoasi baximindan alternativlor axtarisi daim giindalikdo
olmalidir. Oziiniimosgullugun xiisusilo kond tosarriifatina aid olan saholords tosvigi
kondlorin inkisaf perspektivi baximindan mithiim shomiyyato malikdir. Haqqinda da-
nisilan tagviq mexanizminin hatta immiqgrantlara aid edilmasi hallarina da rast galinir
(1). Agrar regionlarda masgullugun strukturunda bas veron doyisikliklordo dayaniqli
inkisaf meyarlarina uygunlagma toloblori get-gedo daha da ciddilosir. Bu baximdan
kond tasarriifatinda moasgulluq va 6ziinlimasgullugun strukturu vo dinamikasina digqot
artirtlmali, miivafiq elmi tominatin giiclondirilmasi todbirlori daha foal surotdo hoyata
kecirilmoalidir.

Agrobiznes miihitinin dostoklonmasina yonalmis todbirlor, kond tosorriifatinda
istehsal vo xidmat foaliyyatlorinin saxalondirilmasi 6ziiniimoasgulluq ti¢iin foaliyyat
dairasini genislondirir. Tosadiifi deyildir ki, Qarb elmi markazlori torofindon 6ziinii-
mosgullugun vo fordi sahibkarligin 400-don artiq novii tévsiya olunur (2). Saxalondir-
mo imkanlarindan istifadonin Samaraliliyi milli aqrar sektorda Oziiniimasgullugun
inkisaf perspektivlorinin miioyyanlosdirilmoasi zamani hortorofli osaslandirma tolob
edir. Agrar sektorda vo timumilikdo kond yerlarindo 6ziiniimasgullugun inkisafinin
tempi vo proporsiyalarinin optimallasdirilmasi gabaqcil tocriibadon goriindiiyii kimi,
oldugca perspektivli istigamot olmagla yanasi, eyni zamanda ¢ox sayda vo miixtalif
amillarin tasirlorinin nazoro alinmasimi talob edir. Kond ohalisinin demoqrafik dav-
ranig1 aragdirmalardan vo tocriibodon aydin oldugu kimi, aqrar regionlarda amok baza-
rinin konyunkturuna ciddi surotdo tosir gostorir. Oziiniimasgulluq potensialinin for-
malasmasi vo foallasdirilmasina goldikds iso burada ohali qruplarinin galir, tohsil, kar-
yera motivlori vo bir sira digor alamatlor {izro tosnifatda dyronilmasi zaruroati meydana
cixir. Oziiniimosgullugun inkisafin1 sortlondiron osas amillor gisminds ohalinin artim
tempinda, amok ehtiyatlarinin keyfiyyatinds vo kamiyyatinds bas veran doyisikliklar,
habelo milli tahsil sisteminin kondin vo kond tesorriifatinin ehtiyaclarina uygun kadr
hazirlamasi imkanlart qeyd edilmolidir. Bu baximdan togdim etdiyimiz molumat zon-
nimizco, diggetalayiqdir: “BMT-nin orta ssenari prognozuna asasan, Azarbaycan oha-
lisinin iimumi artimi1 névbati illorde davam edacok vo 2030-cu ilda 10,7 milyon nafara
catacaqdir. Omok bazarina daxil olan 15-24 yas arasinda soxslorin sayinda azalma
meylinin 2025-ci ilodok davam edacayi, ondan sonraki bes ilds isa artacagi proqnoz-
lagdirilir. 2017-ci ildo Azoarbaycanda 15-24 yas arasinda soxslorin sayi 1,5 milyon
nofars yaxin olmusdursa, 2025-ci ildo bunun hazirki saydan 17 faiz az olacagi, sonraki
illards iso artaraq 2030-cu ilde 2015-ci ilin saviyyasina (1,6 milyon nafaro) catacagi
prognozlasdirilir” (3, 2.1 alt bolmasi).

74



Hesab edirik ki, Azarbaycanin amak bazarina daxil olan 15-24 yas arasinda saxs-
lorin dinamikasinda gézlonilon giiclii toraddiidlar koand tesarriifatt amoayinin niifuzunun
yiiksoldilacayi halda ciddi fasad tératmaya bilor. Layiqli amok soraiti yaradilmis aqrar
Vo agrar-sanaye miioassisalarinin tocriibasi gostarir ki, bels is yerlari ganclor va foaliy-
yat sahasini miiayyanlasdiran yeniyetmoalar ti¢iin calbedicidir. Kond yerlarinin inkisafi-
na vo agrar sahays himayagilik baximindan dévlatin mévqeyi yaxin perspektivds agrar
sektorun oksor qurumlarinda layigli amok soraiti yaratmaga imkan verir. Olbatto, bu
proses 0z-6ziino bas vermoyacakdir. Rogabatqgabiliyyatli aqrar (Agricultural Econo-
mics), (Kand tesarriifatinin iqtisadiyyati), (3koHOMHKa CeIbCKOTo Xo03siicTBa - 2021,
Ne 3 (37) 102) faaliyyatin miiasir dovrds hoalledici amil oldugunu doark edoan har bir
sahibkar va 6ziinlimasgul subyekt dovlotin yaratdigi alverisli isgiizarliq miihitindon
fayda gotiirmoyo calisacaqdir. Hazirda Azorbaycanin kond yasayis montogolorinin
dayaniql inkisafi perspektivlori ohali, mentalitet, ekoloji béhran vo onun gaharlords
Oziinli daha koskin sokildo gdstormosi, urbanizasiyanin arzuolunmaz olamotlorinin
giiclonmasi, COVID 19 pandemiyasi1 kimi amillorin tosiri altinda formalag-maqdadir.
Kond tosarriifatinin asagi golirliliyi vo diinyada mévcud olan “fermer problemi” kimi
amillorin negativ tosirinin mohz yuxarida qeyd olunan amillorin tosiri naticasindo
zoifloyacayi gozlonilir. Bununla bels, unutmaqg olmaz ki, kond tosarriifatinda amok
mohsuldarligimin faktiki soviyyasi, burada voziyystin az zamanda yaxsilasacagi barado
xiisusi nikbinliyo asas vermir. Masalo ondadir ki, “2016-c1 ildo modongixarma sona-
yesi lizro amok mohsuldarlig1 gostaricisi cari giymatlorlo 257,7 manat (161,4 ABS dol-
lar1) oldugu halda, kond tesorriifat: iizro bu gostorici 1,03 manata (0,6 ABS dollari),
emal sonayesi iizro 6,3 manata (3,9 ABS dollari), tikinti sahasi {izro iso 9,4 manata (5,8
ABS dollarina) barabor olmusdur” (3, 2.2 alt bélmasi). Bir sozls, aqrar sektorda 6zii-
niimasgullugun inkisaf perspektivlari sahodo amok mohsuldarliginin soviyyasi vo dina-
mikasi ilo olagadardir. Aqrar sektorda omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi perspek-
tivlarina goaldikds isa onun prognozlar1 yaxin va orta perspektivds Kifayat qodar ciddi
iraliloyiglorin olacagindan xobar verir. G6zlanilon miisbot dinamika:

- adambasina mohsul istehsalinin hacminin artmasinda;

- moahsul vahidina xarclorin azalmasinda;

- mohsul son istehlakgiya gatdirilana qodor yol verilon itkilorin minimuma endi-
rilmasinds va s. ifado olunacaqdir. Aqrar sektorda haqqinda danisilan hadoflore nail
olunmasina yonalmis foaliyystlords asagidak: istiqamotlor prioritet olmalidir:

- kand yerlarinds masgullugun biitiin asas novlarinds, habels 6ziiniimasgullugda
innovasiyali faaliyyatin va innovasiyaya agiqligin tosviq edilmasi;

- aqrar regionlarin investisiya colbediciliyinin yiiksoaldilmasi;

- Ozlinimasgul subyektlorlo (mikrosahibkarlarla) orazido foaliyyat gostoron iri
miiassisalorin alagelorinin yaradilmasina dastok verilmasi;

- klasterial tosobbiislor, aqgrar foaliyystin saxalondirilmasi vo digar sabablordan
yaranan yeni foaliyyot imkanlar1 barodo molumatlandirmanin rogemsal texnologiya-
larin tatbiqi ilo somoarali toskili;

- maliyyaya ¢ixisin asanlasdirilmasi, o ciimlodan kreditlarin alyetoanliyinin va
aqrar si1gorta sisteminin tokmillogdirilmasinin dastoklonmoasi;

- yasil agrar iqtisadiyyatin, habelo aqroturizmin inkisafinin dostoklonmasi.

Molumatlandirma marhalasi somarali 6zlintimosgullugun formalagmasinin ilkin
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addimlarindan biri hesab olunur (4, s.9). Bir mosaloni xiisusilo gqeyd etmayi zoruri sa-
yirlq. Urbanizasiyanin onilliklar arzinds davam edon arzuolunmaz yiiksok tempi bir
cox aspektlordo problemlor yaratmigdir. Aqrar mosgullugun vo 6ziinimosgullugun
urbanizasiya proseslarinin naticasinds moruz qaldig tasirlor bu baximdan xiisusi qeyd
edilmolidir. Son dovrlards urbanizasiya proseslorinin siiratini azaldan ilkin meylilar
miisahido olunur. Belo ki, pandemiyanin vo ekoloji bohranin davamliligi, xiisusilo
urbanizasiya zonalarinda koskinlogsmasi, su qitligi vo bu kimi bir sira amillorin boyiik
soharlordo va sonaye markazlarinds maskunlagsmani longidacayi goézlonilir. Olbatto,
boyiik saharlards vo sonaye markazlarinds moskunlasmani langidon amillor agrar foa-
liyyato potensial maragi nozoragarpacaq dorocads artirsa da, bu meyl he¢ do aqrar
istehsalin rentabelliyini yiiksaltmok iqtidarinda deyildir. Bununla bela, homin amillar
todricon miiasir kond hoyat torzinin ustiinliiklori vo burada iqtisadi foalligin alter-
nativsizliyi faktim oyanilosdiracokdir. Olkenin torpaq resurslarindan istifado voziyyati
yaxsilagacaqdir. Belo ki, soran torpaglarin yuyulmasi prosesinin ahata dairasi tadricon
genislonacok, miiasir irriqasiya sistemi qurulacaqdir. Mohdud imkanlardan somarali
istifado hesabina su tochizati yaxsilasacaq vo sudan istifado somaraliliyi yiiksaldilo-
cokdir. Bu osassiz optimizm deyil, alternativsizliyin qobul edilmasi vo bu istigamatdo
dovlatin basladig: sistemli tadbirlarin ilkin naticalorindon bahralonon fikirlordir. Aqrar
sektorun inteqrasiya potensiali autsorsinq imkanlarint genislondiro bilir. Olbatto bu
meyl bilavasito koandds dziintimasgulluga tasir etmayacokdir.

Bununla bels, autsorsing kand yerlorinde amak bazarina da tasirsiz galmayacag.
Milli aqrar sektorda oziiniimosgullugun inkisaf perspektivlorine tosir edon miihiim
amillardan biri kond icmalarinin formalagsma soviyyasidir. Xiisusilo icmadaxili amok
bolgiisiiniin kollegial asasda hoyata kegirilmasi kond yerlorinds isaxtaranlara bacariq
Vo Vordis amillari osasinda iistiinliikk verilmasini tamin eds bilor. Basqa sozlo, emala-
godarki islor, ilkin emal, resurslarla tominata xidmot, yaban1 bitkilorin toplanmasi vo
qurudulmasi, torpaqg analizi prosesinds yardimegi islor va bir sira digor foaliyyat saho-
larinda 6ziintimasgulluq dairasinin arzuedilmoz daracads xirdalanmasinin garsist mahz
icmadaxili koordinasiya sayasinds alina bilor. Informasiya comiyyatinin formalasmasi
Vo inkigafinin orta perspektivo rogomsal iqtisadiyyatin kond yerlorinds inkisaf tempini
yiiksoldacayi gozlonilir. Ragomsal texnologiyalardan istifads idxalin avazlonmasi va
ixracin tosviqi imkanlarini {izo ¢ixaracaqdir. Onlarin reallagsdirilmasi kond shalisinin
isgiizar foalligindan vo rogomsal texnologiyalarin totbiqi {i¢iin onlara gostorilon dos-
tokdon asili olacaqdir. Bu baximdan 6ziintimaggullara komok magsadi ilo Rusiya Fede-
rasiyasinda 6lkoni ohato edon elektron ddonis sistemlori vo xiisusilo Oyradici veb-re-
surslarin hazirlanmasi istigamotindo atilan addimlar digqotalayiqdir. Belo ki, 6lkonin
“an boylik maliyya qurumu Ozlinlimosgullara komok etmok tiglin bir sira vasitalor
hazirlamigdir. Bunlar asasan 6ziiniimasgullara “Sberbank online” vasitasila biitiin 6lka
miqyasinda omoliyyatlar aparmaga komok edon onlayn xidmatlordir. Xiisusilo ¢ekver-
mo li¢lin avtomatik prosedur, pulsuz onlayn tagvim va s. Bundan olava, veb-resurs-
larda 6ziintimasgullarin dyradilmasi {iglin ayrica bir bélma hazirlanmisdir” (5). Haq-
qinda danigilan yanagmalar ilkin addimlar olsa da, zonnimizca perspektivli sayilma-
lidir. Qazaxistanda 2017-ci ildo gobul edilmis “Ragomsal Qazaxistan” Dovlat Progra-
minda 6znimoaggullugun “miistorak istehlak iqtisadiyyati” ilo alagsli inkisafi, o ciim-
ladan rogomsal miihitds onlarin iqtisadi foalliginin dostoklonmosi imkanlarinin reallas-
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dirtlmasi nazards tutulur (6). Goriindiiyii kimi, burada daha irali gedarak fordi xarclori
azaltmaga yonolmis yeni ¢cagiriglara vahid rakursda yanasma variantina iistiinliik veril-
misdir.

Qabagqcil xarici tacriibada 6lkalar 6ziiniimasgullugun inkisafi vo dastoklanmasi
tizra milli proqramlari 6z sosial-iqtisadi soraitlori daxilinds daim tokmillasdirirlar (7, s.
179-181). Homin proqramlarin tortibi vo icrast siiratlo doyison igtisadi vo institusional
miihitin toloblorini nozars almalidir. Digor postsovet mokani dlkslorinds oldugu kimi,
Azarbaycanda da aqrar sektorda 6zlinlimasgullugun inkisafinin perspektiv parametrlo-
rinin miiayyan edilmosi xiisusila etibarli prognozlarin hazirlanmasi prosesinda garsiya
catinliklor ¢ixir. Ik névbada onu geyd edok ki, prognozlasdirma iigiin zoruri olan veri-
lonlor bazasi yetorinco deyil. Digor problem gismindsa kand yerlorinda geyri-formal
mosgullugun leqallasdirilmasi proseslorindoki nazarogarpacaq longimalor geyd edilo
bilor. Bununla bels, 6lkomizds 6ziintimosgullugun inkisafinin boazi perspektiv meyllo-
rini agkar etmok Vo yiiksok ehtimalla onlarin davamli olacagini giiman etmok olar.
Birinci meyl zonnimizca, kand yerloarinds 6zlintimaggullugun bilavasito dovlstin hima-
yasindon asili olmasidir. 2017-2020-ci illorin ilkin statistikasi bunu sdylomays asas
verir. Aqrar sektorda Oziinlimosgulluga 2016-2017-ci illordo comi 1281 nofar colb
olunmusdusa, 2018-ci ildo bu ragom 7267 nofar, 2019-cu ilds iso 10352 nofor toskil
etmigdir. ©lda edilon naticalor bilavasito 6ziintimosgulluq programinin icrasinin nati-
caloridir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 6lkonin hassas ohali qruplarina, o clim-
lodan onlarin koand yerlorinds 6ziiniimasgulluguna banklarin kdmok etmasini nozardo
tutan sosial masuliyyatin boliisdiiriilmosi barado humanist tosobbiisii artiq 6z ilkin
miisbat naticalorini gostarmokdadir. Hagqinda danisilan bu miihiim tagabbiisiin reallas-
dirllmas1 moagsadi ilo goriilon todbirlor sirasinda bu todbir xiisusi olaraq geyd edil-
molidir: “Omok vo Ohalinin Sosial Midafissi Nazirliyi, Azorbaycan Markoazi Ban-ki
Vo Azorbaycan Banklar Assosiasiyasi arasinda omokdasliga dair imzalanan memo-
randumun icrasi istiqamatinda foal is aparilir. indiys godor programin icrasma 21 yerli
bank qosulub. Bu giino godar banklar 300-a yaxin soxs se¢orok onlardan 102-ns sahib-
karligla mosgul olmaq {i¢iin avadanliq verib” (8). Burada bir mogami da qeyd etmo-
liyik. Birbasa dovlot yardimi olmadan (dovlstdon miivafiq aktivler almadan) geyri-for-
mal mosgullugun leqallasdirmasinin kiitloviliyini gézlomak ¢atindir. Yiiksok ehtimalla
demok olar ki, aqrar sektorda 6zliniimasgullugun inkisaf perspektivlori holledici doro-
cada dziinlimasgulluq programinin yerina yetirilmasi naticalari ilo sortlonacokdir. Milli
aqrar sektorda Oziiniimoasgullugun inkisaf perspektivlori nozardon kegirilorkan bu mo-
gam diggotdan konarda qalmamalidir.

Aqrar sektorda oziiniimosgulluq perspektivlori: mosgulluq siyasati vo ro-
gomsal miihitin iistiinliiklari

Agrar sektorda Ozlinlimosgullugun inkisaf perspektivlori geyd edildiyi kimi,
dovlatin mosgulluq siyasatinin perspektivlari ilo slagadardir. Bu baximdan 6ziiniimos-
gulluq tUg¢iin yaradilan iqtisadi vo institusional miihitin xarakteristikalar1 miithiim oho-
miyyato malikdir. Eyni zamanda aqrar sektorda vo timumilikds kond orazilarinds 6zii-
niimasgullugun inkisaf perspektivlarinin miioyyan edilmoasinda vergi sisteminin rolu da
digqgati calb edir. Xarici tacriibads bu olduqca aktual masals hesab edilir. Odur ki, 6zii-
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niimasguillugun vergi rejiminin tokmillosdirilmasina dair xarici monbalords gox sayda
vo kifayat godor forqli yanasmalar tdvsiya olunur. Oziiniimosgullar iiciin, o ciimlodon
transaksiya vergisinin tatbiq olunmasi, yani pul daxilolmalarindan faiz 6denmasi, da-
xilolmalar bas vermadikda he¢ bir vergi 6hdaliyinin amala golmamasi variant1 toklif
olunur. Digoar toklif 6zlinlimosgullar ii¢lin ilin yekununa goroa birdafalik vergi tutul-
masinin totbiqidir. Patentin satin alinmasi sokilinds (vergi dovriiniin baglanmasina
godar) vergi tutulmasi toklifi do var. Olbatto, biitiin hallarda 6ziinlimosgullar {igiin ver-
gi rejimina maksimum soaffafliq, sadslik va rahatliq taloblari gqoyulur.

Azorbaycan Respublikasiin vergi macallosinds 6ziinlimosgul statusuna yaxin
mikrosahibkarliq subyektlori tigiin galirlarin 75%-nin vergidon azad edilmasi nazards
tutulur. Olkonin aqrar sektorunda davam edon vergi totillori burada calisan 6ziinii-
mosgullara da aiddir. Bu vo digor saboblordon 6lkomizds 6ziiniimosgullugun vergi reji-
minin formalasdirilmasi vo tokmillogsdirilmasi masalasi halo Ki, ilkin tasakkiil morhale-
sindadir. Natamam informasiya soraitindo masgullugun bir névii kimi kond yerloarinda
Oziinlimaggullugun parametrlorinin miiayyan edilmasi {igiin iqtisadi-riyazi modellordan
istifado variant1 tovsiya olunur. Masgullugun prognozlasdirilmasinda reqressiya mo-
dellori miiayyan tistiin cohatlora (tothig marhalasinds sadslik, ¢eviklik, tohlil vo prog-
nozlagsdirmada kifayat godor oxsar yanasmalardan istifado imkani1) malikdir. ©mayin
movsiimilik amilini nazaro almaq ticlin Holt Vinters modelini (liggat eksponentsial
hamarlagdirma modeli) totbiq etmok miimkiindiir. Bununla bels, geyd edilon modelin
rogom reallagdirilmasinin 6ziinimosgulluq programinin naticalorini shato edon veri-
lonlar asasinda hayata kegirilmasini magsadouygun hesab etmirik.

Agrar sektorda mosgullugda oziintimosgullugun xiisusi ¢okisinin miioyyanlos-
dirilmasina galdikds isa etiraf etmoaliyik ki, movcud verilonlar vaziyyati az va ya ¢ox
dorocodo xarakterizo etmoyo imkan vermir. Islahatlar tocriibasine vo ortaq igtisadi
tarixo malik oldugumuz 6lko kimi Rusiya Federasiyasinin miivafiq statistikasina nozar
salaq. Rusiya Federasiyasinin 2017-ci ilo olan rosmi statistikasina goro, 0ziiniimos-
gullarin 44,6%-i kond yerlarinds yasayir. Homin insanlarin isa 35,6%-i kand tasarriifa-
tinda mosguldur (9). Postsovet mokani 6lkalorinin an yeni iqtisadi tarixinin miistorok-
liyi ilk baxisda Azarbaycanda da oxsar nisbatlorin ola bilocoyi fikrini dogurur. Sonraki
aragdirmalar iso bu miilahizonin hoagigatoyaxin olmadigini gostordi. Belo voziyyat ilk
ndvbado miiqayiso edilon 6lkalorin agrar sektorunda 6zsl bdlmanin pay1 vo onun dina-
mikasi, hoyata kecirilmis torpaq islahatinin xarakteri vo naticalari ilo sortlonmisdir.

Agrar sektorda 6zlinimasgullugun inkisafinin perspektiv parametrlorine miinasi-
bot bildirmok {igiin informasiya moanboyi kimi 6lkads hassas ohali kateqoriyasinin di-
namikas1 va strukturu informasiyasindan istifads zannimizca, ¢ox boyiik amoktutumlu
vo miirokkob bir isdir. Masalo ondadir ki, bu halda insanlar galirlorin vo tohsilin
Saviyyasina, habels 6z isini qurmaq {igiin malik oldugu xiisusi vasaitin miqdar1 (po-
tensial girov omlakin doyori) va s. alamatlora géra tosniflosdirilmolidirlor. Ozii do bu
tosnifat soharo kogmok, miivoqqgeti qazanc dalinca getmok vo sair kimi niyyatlor do
nozars alinmagqla aparilmalidir. Sadalanan vo digar verilonlor yiiksok ehtimalla yalniz
formalagmis Boyiik Verilonlor (Big Dates) movcud oldugda moagbul reprezentativliys
malik ola bilacoklor. Milli aqrar sektorun inkisafi omak bazarinda rogaboatqgabiliyyatli
miitoxassislorin hazirlanmasindan holledici doracads asilidir. Hazirda 6zal kond tosor-
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riifat1 istehsali subyektlarinds asason bacariq va Vardislarini tacriibado gazanmis insan-
lar ¢alisirlar. Onlarin innovasiyalara hossasligi, inteqrasiya vo kooperasiyaya hazirliq
saviyyasi arzuedilon saviyyada deyil. Odur ki, Azarbaycanda “2025-ci ilodok geyri-
formal vo informal tohsil vasitasilo aldo edilon saristolorin taninmasi sistemini forma-
lasdirmaq” nazards tutulur (3, 3.3.13 alt bolmasi). Malumat ii¢iin bildirok ki, miivafiq
islora 2017-ci ildon baslanmisdir. Dinamik inkisaf edan igtisadi vo sosial miihitds kond
yerlorinds vo aqrar sektorda ixtisash kadrlara ehtiyacin miiayyanlosdirilmasi masalasi
daim giindalikda olmalidir. Bu magsadlo ragomsal texnologiyalarin totbigi ilo monito-
ring vo prognozlagdirma sisteminin qurulmasi moagsadouygundur. Odur ki, “2019-
2030-cu illor tiglin Azoarbaycan Respublikasinin Masgulluq Strategiyasi”nda “omok
bazarmin tohlili vo ixtisasli kadrlara, hom¢inin miixtalif bacariglara ehtiyacin miioy-
yanlosdirilmasine imkan veran monitoring vo prognozlagdirma sisteminin formalag-
dirtlmas1” hodof kimi garsiya qoyulmusdur (3, 4.6.6 alt bolmosi). Yuxarida qeyd edi-
lon vo diger sobablordan agrar sahanin ali tohsilli miitoxassislorinin xidmatlorino olan
faktiki tolobi gozlonilon saviyyada deyildir. Milli agrar sektorda hoyata kegirilon sis-
temli todbirlorin innovasiya foalligini yiiksoldocayi vo sahonin ali tohsilli miitoxas-
sislarinin xidmatlorina talobi dastokloyacayi nazards tutulur. Haqqinda danisilan tad-
birlarin hayata kegirilmasi, yiiksok ehtimalla agrar sektorda mosgullugun strukturunun
yaxsilagmasina vo kond yerlorinin 6ziiniimosgulluq potensialinin inkisafina zonnimiz-
Ca, ciddi miisbat tosir edacokdir. Aqrar sektorda 6ziinimosgulluq subyektlorinin sosial
portretinin yaradilmasi istiqgamatinds aparilmis todgiqatlarin naticalorindon goriiniir ki,
bu subyektlor arasinda gonclorin xiisusi ¢okisi Kifayat qodar yiiksokdir.

Odur ki, ganclarin kond tosarriifati amoyino calb edilmasi, onlarin kond yerinda
Oziinlimaggullugu perspektivlorinin miiayyan edilmasi xiisusi diqqgate layiq masaladir.
Goanclarin konds vo kond tosorriifatt omayino maraginin iimumbosori meyarlar baxi-
mindan zaruri saviyyads olmamasi demak olar ki, 6ton asrin ikinci yarisindan baslaya-
raq koskinlogsmokds olan global problemdir. Agrar foaliyysto gonclorin maraginin asa-
g1 soviyyasi diinyanin oksar 6lkalorinds, o climlodon inkisaf etmis 6lkolordo do miisa-
hidos edilir. Hotta Avropa Birliyindo do bu vaziyyst hazirda kifayot godor ciddi prob-
lem hesab edilir. “Avrostat”in molumatlarina goéro, Avropa Birliyindo 2016-c1 ildo
fermalar1 idara edonlor arasinda yalniz hor on nofardon birinin yast 40-dan azdir (10).
Artiq qeyd edildiyi kimi, 6lkomizin kond tosarriifatinda layiqli amayin tomin edilmosi
ligiin goriilmiis islorin ilkin miisbat naticalori 6zilinii gostorir. Aparilmis sorgular belo
demays asas verir ki, mohz layigli amak soraitinin yaradilmas: gonclorin agrar sektorda
Oziintimasgulluga calb edilmasinin tamal sarti rolunda ¢ixis eds bilar,

Odur ki, bu istigamatdo goriilon islorin daha genis miqyasda aparilmasi, kond
yerlorinds layigli amoyin biitiin miimkiin sahalords tomin edilmasi todbirlori davamli
olmalidir. Kond yerlorinds mosgullugun digor névlarindon farqli olaraq 6ziiniimoasgul
subyektlora imtiyazlar verilmasi (vergi giizostlorindon basga) mexanizminin islanib ha-
zirlanmasi prosesi stiratlondirilmalidir. Ganclorin yeniliklors, orijinalliga daha havosli
olduglar faktr da nazors alinmali, onlara innovasiyali foaliyyat ti¢lin olverisli iqtisadi-
hiiquqi sorait yaradilmalidir. Onlar torafindon edilon yeniliklor aqrar inkisaf koniilliilori
torafindan Gyranilmali va genis miqyasda tanidilmalidir. Xiisusilo rogabatgabiliyyatli
ragomsal agrar texnologiyalarin totbigi sahasinds yeniliklora baslangicda hiiquqi, in-
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formasiya vo metodik dostok verilmolidir. Hazirda aqrar sektorda rogomsallasmanin
osas1 hesab olunan ragomsal platformalar sahonin asas xiisusiyyatlori nozors alinmagla
totbig edilmalidir. Bu baximdan xiisusilo kond tesarriifati foaliyysti mokaninin pora-
kondaliyi masalasi 6n planda olmalidir. Ragomsal infrastrukturun inkisafinda orazi
forglarinin koandin xeyrina olmamasi fakti nazora alimmali, bu masaloda togabbiiskar
gonc fermerloro zaruri sorait yaradilmasinda komok gostarilmolidir. Agrar sektorda
innovasiyali mosgulluq vo 6ziiniimosgulluq iiclin perspektivli istiqamot tobii resurs-
lardan gonaotcil istifadonin tomin edilmosidir. Arasdirmalar gostorir ki, innovasiyalt
resursqoruyucu aqrar istehsal texnologiyalarinin yiiksok noticoyoniimliiliiyli boyiik so-
horlora yaxin orazilords oldo edilir. Bunun asas sobobi ilkin arasdirmalardan goriin-
diiyii kimi, bazara yaxinliqdir. Kond vo sohar ohalisinin golirlori arasinda farglorin
azalmasi 6lka ohalisinin galirlorinin artmasi fonunda bas verir. Bununla bels, kond va
sohor ohalisinin golirlori arasinda forglorin azalmasi tempi qonastboxs deyildir. Aqrar
profilli tohsil almis gonclorin xeyli hissasi ii¢lin bilavasito kond yerlorindo miitoxassis
Vo ya sahibkar kimi ¢alismaq motivi zaifdir. Belo vaziyyat gonclarin kondds va kand
tosarriifatinda ¢alismalar1 {igiin dovlatin olave todbirlor gormasino, dovlat biidcasi
vasaitlorinin olava olaraq xarclonmasine getirib ¢ixarir. Dovlatin gonclor siyasatinin
prioritetlorinin reallagsmasinda ictimai birliklarin foalliginin dastoklonmasina diggtin
artirtlmas1 bu iso miihiim tohfa vers bilor. Bu baximdan Aqrar inkisaf Koniilliilori
horakatina rovac verilmasi taqdiralayiqdir. Agrar tahsilds do son illor atilan ciddi ad-
dimlar naticasinds aldo edilon miisbat naticalorlo yanasi toxirs salinmadan hall edil-
moli problemlor galmaqgdadir. Ik névbado bu, agrar profilli ixtisaslara gebul imtahan-
larinda az bal toplamis xeyli tolobanin gobul olunmasidir. Talabslorin tocriibo keg-
moloari iigiin do ciddi ¢atinliklor galmaqdadir. Iri kond tosorriifati miiassisolori ali toh-
silli agrar saho miitoxassislorinin 6z taloblorine uygun hazirlamaq isino 111 kursdan
baslayaraq se¢diklari tolobalors toqaiid vermokls baslamislar.

Bu prosesin daha genis viisot almasi zaruridir. Agrar sektor ligiin miixtalif pro-
filli ali tohsilli miitoxassislorin hazirlanmasinda, 6lkomizda niifuzlu xarici universitet-
lorlo torofdasliq amili daha ¢ox rol oynamaga baslamisdir. Bu isa zannimizcs, qisa
zaman orzindo milli agrar sektorun ragabot gabiliyystinin yiiksaldilmasine 6z tohfasini
verocakdir. Artiq qeyd edildiyi kimi, yuxarida gostarilon amillorin tasirinin kamiyyatco
zoruri dogiqglikla giymatlondirilmasi hazirda demok olar ki, geyri-miimkiindiir. Odur
ki, milli aqrar sektorda Oziinlimosgullugun inkisaf perspektiviorini miioyyon etmok
liciin onu ekspert giymotlori osasinda prognozlasdirmaq lazim golir. Oziiniimosgullu-
gun aqgrar sahoado dastoklonmasi formal mosgullugu tomin edirss, kond osrazilorinin da-
yaniqlt inkisaf meyarlarina uygundur. Kond hoyat torzinin calbediciliyinin artirtlma-
sinda 6ziiniimasgullugun da shamiyyatli potensiali vardir. Bu iso malum oldugu kimi,
agrar sahonin dayaniqli inkisafinin mithiim amilidir. Aqroturizmin vo ekzotik kand
turizminin inkisafinda formal 6ziiniimasgullugun artan rolu 6ziinii qabaqcil tacriibada
gostormokdadir. Bu baximdan ilk ndvbada ekoloji tomiz mohsul istehsalinin genislon-
masi gostarilo bilar. Tabii va tozo arzaq mohsullarina turistlorin artan maragi kond yer-
lorinds 6ziiniimoaggul subyektlorin hamin mohsuluna tolobi artira bilir. Azarbaycanda
hoyata kegirilon 6ziinlimosgulluq programi kondds formal vo dayanigli moasgullugun
movqgeyini mohkomlondirmays yonalmisdir. Bu iso natico etibarilo milli agrar sektorun

80



dinamik va dayaniqli inkisafi perspektivlorini genislondirir. Oziiniimosgullugun proq-
ram-moqsadli inkisafinin galocakdo sinergetik effekt yaratmasi onun soffafligindan,
ilkin vo araliq naticalorinin tanidilmasindan vo olbatts, innovasiyali yanasmalarin
iistlinliik toskil etmasindan asili olacaqdir.

Kond orazilorindo 6ziinlimasgulluq potensialinin reallagdirilmas: aqrar sahonin
dayanigli inkisafinin miihiim amili ola bilor. Hazirda Azoarbaycanda hoyata kegirilon
ozlinlimoasgulluq proqrami kondds formal vo dayaniqli mosgullugun mévqgeyini moh-
komlondirmoys yonolmigdir. Kond srazilorinds dziiniimasgullugun proqram-maqgsadli
inkisafinin golocokdos sinergetik effekt yaratmasi innovasiyali yanagmalarin soffafligin-
dan, ilkin vo araliq naticalorinin tanidilmasindan asili olacaqdir. Aqrar sektorda 6zii-
niimasgullugun inkisaf perspektivloring tosir edon miithiim amil kimi icmadaxili amok
bolgiisiiniin kollegial asasda hoyata kegirilmasi kond yerlorinds isaxtaranlara bacariq
vo Vordis amillori osasinda iistiinliik verilmosini tomin edo bilar. Oziiniimosgulluq sub-
yektlori arasinda ganclorin xiisusi ¢okisi yiiksok olduguna gora onlara xiisusi yanasma
moagsadouygundur. Kond yerlarinds 6ziiniimasgul subyektlora imtiyazlar verilmasi me-
xanizminin islonib hazirlanmasi prosesi siiratlondirilmali, ragomsal aqrar texnologi-
yalarin tatbigine hiiquqi, informasiya vo metodik dastok verilmalidir.
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