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KADR SiYASOTININ OSAS FUNKSIONAL HODOFLORI

Miiassisonin miitaraqqi inkisafina sabab olan asas sort - insan resurslarindan isti-
fadonin optimallasdirilmasi, sirkot omoakdaslarinin yaradici enerjisinin tizo ¢ixarilma-
sidir. Ancaq miiasir realliq soraitindos amokdaslarin potensiali ilo onun miiassisa tora-
findon istifado saviyyasi arasinda halo do shomiyyatli forq mévcuddur. Ciinki vahid,
mosuliyyatli, yiiksok inkisaf etmis vo yiiksok mohsuldar is¢i qiivvesinin formalagdi-
rilmasi kadr siyasatinin somaraliliyindon asilidir. Oksar togkilatlarda heyatin idaro edil-
mosi iizro miiasir is kadr siyasatinin, yoni kadrlarla is sahoasindo nozari baxislar, ideya-
lar, toloblar, praktiki todbirlor sistemi, uzunmiiddatli perspektiv ii¢iin onun asas forma
vo metodlarinin formalagdirilmasina yonalmisdir. Kadr siyasati togkilatin rohborliyi
torafindon formalagdirilir, iscilor torafindon 6z funksiyalarini yerino yetirmasi prose-
sindo kadr xidmati torofindon hoyata kegcirilir. “Kadr siyasoti” anlayisinin vo onun
funksiyalarinin analizi noticosindo belo gonasto golmok olar ki, bir ¢ox alimlor kadr
siyasotini namizadlor rezervinin yaradilmasina yonalmis proses kimi nozordon kegirir-
lor ki, onlarin arasindan 6z vozifosine daha ¢ox uygun golon on uygun iscilor kollektivi
formalasir.

Moanavi tasir vasitalorinin heyati idaroetmo sistemina daxil edilmasi omok mah-
suldarliginin artmasina sabob ola bilor. Eyni zamanda, ona maddi tasir alatlorini do
daxil etmak lazimdir. Miiassisa tigiin hansi texniki imkanlar, togkilati-idaroetma iistiin-
liikklori agilirsa, o, miivafiq insan resurslari olmadan somarali foaliyyat gdstormaya bas-
lamayacaq. Ax1 har sey son naticads insanlardan, onlarin ixtisaslarindan, bacarigindan
Va islomok istoyindan asilidir. Heyat sirkot strategiyalarinin hayata kegirilmasini tomin
edon on vacib gaynaqdir. Korporativ strategiyalar hazirlayarkon sirkatin maliyys vo
istehsal resurslari, habelo onun bazar miihitinin amillari ilo yanasi, amak ehtiyatlarinin
vaziyyati va perspektivilari nazars alimmalidir. Sirkat is¢ilarinin motivasiya sistemi sti-
mulladirmanin maddi va geyri-maddi toraflarini birlosdirir. O, ixtisash kadrlarin calb
edilmasins vo onlarin miiassisonin statinda saxlanmasina, is¢ilorin isin naticalorino ma-
ragiin artirtlmasina yonalib. Kadr siyasatinin somaraliliyinin giymotlondirilmasi stra-
teji idaroetmonin marhalolorindan biridir, onun osasinda goxsi resurslar giymotlondi-
rilir. Toskilatda kadr siyasatinin samaraliliyi onun rahborliyi torafindon xiisusi digqgoto
layiqdir. Onun miiddoalar1 toskilatin kadr ehtiyatlarinin vo imkanlarinin miioyyan edil-
moasinda ali idaroetma zoncirinin biitiin rohbarlari torafindon nozoro alinmalidir, o,
bdlmolorin iggilizar foalliginin artirilmasi yollarimin iglonib hazirlanmasi, onlarin tosor-
riifat faaliyyatinin somoraliliyinin mévcud ehtiyatlarinin miioyyan edilmasi, sosioloji
todgigat vo onlarin naticalarinin tatbiq edilmasi iigiin zomin formalasdirir. Somorali
giymatlondirma tigilin kadr siyasatinin samaraliliyinin giymatlondirilmasinin asas para-
metrlorini ehtiva edoan funksiyalar (bax cadval 1) mévcuddur.
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Cadval 1.
Miiassisada kadr siyasatinin samaraliliyinin giymatlondirilmasinin
asas parametrlari

9sas funksiyalar Funksiyanin mazmunu

Méveud resurslarin, miiassisanin kadrlariin inkisafi tigiin

mogsod Vo perspektivlorin  giymotlondirilmasi, goalocaki

Kadr planlamasi kadr ehtiyaclarinin hesablanmasi; stat coadvalinin optimal-

ligimin, onun etibarliliq daracasinin tohlili; miiossisonin

kadr potensialinin tohlili

Moasgulluq saviyyasinin vo kadr tominatinin tahlili; is¢ilo-

Kadrlarin istifadasi rin torkibinin sabitliyi; vazifo va is yerindon asili olaraq|

mosgullugun Gyronilmasi

Kadrlarin igo gotiirtilmasinin totbiq olunan iisullarinin,

Kadrlarin igo gobulu vo kadrlara olan ehtiyaclarin 6donilmasinin monbalari va yol-
secilmosi larinin, iso gobulun xarclarinin giymotlondirilmasi; iso go-

bulun performansimnin giymotlondirilmasi

Kadrlarin isgiizar qiymatlondirilmasinin istifado olunan

Biznes is¢ilorinin formalarinin tohlili, onun aparilmasinin miiddatlori, nati-|
giymatlondirilmasi calarinin tagdimati va naticalarina asasan gabul edilon go-
rarlar.

Istifado olunan karyera rohborliyi metodlarinin tohlili, on-
Karyera yonlondirmasi vo | larin giymatlondirilmasi vo effektivliyinin uygunlasdiril-
kadrlarin uygunlasdirilmas1 | masi, kadr problemlarinin miioyyan edilmoasi vo diagnos-
tikasi

Manba: cadval miiallif tarafindan tortib edilmisdir.

Kadr siyasatinin somaraliliyini giymatlondirma vozifalorini asagidakilar shato edir:

- birincisi, insan resurslarindan istifadoni yaxsilasdirmaqla miiassisanin mag-
sadlarina gatmasini xarakterizo edan iqtisadi somoraliliyini miiayyan etmokdon ibarat-
dir. Kadr siyasatinin igtisadi ssmaraliliyinin giymatlondirilmasi meyarlari canli amayin
mohsuldarligimni va ya isgilorin fordi tohfasini oks etdirmolidir.

- ikinci vazifa kimi, taskilatin is¢ilarinin gozlantilorinin yerina yetirilmasini va
ehtiyac vo maraqlarmin 6donilmasini ifado edon sosial effektivliyi ¢ixis edir. Kadr
siyasatinin sosial somaraliliyini asason korporativ modoniyystin mévcudlugu, istifado
olunan stimullagdirma vo motivasiya formalari, amok kollektivindaki sosial-psixoloji
iglimin vaziyyati ilo miiayyan edilir, yoni daha ¢ox har bir is¢i ilo aparilan isin forma
vo metodlarindan asilidir.

- liclinciisti, miiassisanin toskilati strukturunun biitdvliyiini vo optimalligini qiy-
motlondirma prosesi togkilati somaraliliyindon asilidur.
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