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rayonundakı ―Nikitin‖ adına kolxozun 782 min 81 manat borcu, 13 avqust 2014-cü il 

tarixli 273 nömrəli qərarına əsasən isə lizinqə vermiĢ kənd təsərrüfatı texnikası üzrə 

debitor borcların 13 milyon 412 min 589 manat məbləğində 40 faiz güzəĢt ―Aqro-

lizinq‖ ASC-nin zərəri hesabına silinmiĢdir [144]. 

Bununla yanaĢı, Azərbaycan Respublikası Maliyyə nazirinin təklifi, Azərbaycan 

Respublikası BaĢ nazirinin 2016-cı il 25 avqust tarixli 1C(Ə-172/2) nömrəli dərkə-

narına əsasən, ―qara inək‖ fermer təsərrüfatının 423 min 188 manat məbləğində lizinq 

borcu silinmiĢdir. 

2016-cı ildə ümumi güzəĢt və silinən lizinq borc məbləği 13 milyon 835 min 777 

manat təĢkil etmiĢdir. 

Qeyd edək ki, ―Aqrolizinq‖ ASC üzrə lizinq müddətinin baĢlanması tarixi lizinq 

götürənin lizinq predmeti üzərində öz istifadə hüququ daĢımasının baĢlandığı tarix 

hesab edilir. 
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DÖVLƏTĠN AQRAR SĠYASƏTĠNĠN  MAHĠYYƏTĠ VƏ SPESĠFĠK 

XÜSUSĠYYƏTLƏRĠ 

 

Aparılan araĢdırmalar və eləcə də inkiĢaf etmiĢ ölkələrin praktikası göstərir ki, 

xüsusilə böhranlı situasiyaların neytrallaĢdınlması və post böhran situasiyalarında iq-

tisadi inkiĢafın təmin olunması baxımından dövlət tənzimlənməsinin inzibati və dolayı 

metodlarının uyğunlaĢdırılması, eləcə də bu proseslərin bazar özünütənzimləmə me-

xanizmləri ilə səmərəli Ģəkildə əlaqələndirilməsi, gözlənilən nəticəni əldə etməyə im-

kan verir. AraĢdırmalar göstərir ki, böhranlı situasiyaların neytrallaĢdırılması və eləcə 

də aqrar sahədə fəaliyyət göstərən sahibkarlıq qurumlarına yardım göstərilməsilə bağlı 

dövlət tənzimlənməsinin iqtisadi mexanizminin aĢağıdakı elementlərini fərqləndirmək 

mümkündür: 
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- təminatlı və girov qiymətləri sistemi; 

- kənd təsərrüfatı məhsullarının qiymətlərinə əlavələrin tətbiq edilməsi; 

- kənd təsərrüfatı məhsulları bazarında qiymətlərin səviyyəsini stabilləĢdirmək 

məqsədilə dövlətin ehtiyat fondlarından tədarük və əmtəə  intervensiyalarının tətbiqi; 

- qiymət siyasəti. Bu siyasət ilk növbədə aĢağıdakı tədbirlərin həyata  keçirilmə-

sini özündə əks etdirir; 

- kredit siyasəti. Kredit siyasəti əsas etibarilə iqtisadi inkiĢafın dinamizmini təmin 
edilməsi və bir sıra hallarda isə inflyasiya mühitinin qarĢısının alınmasına  istiqamət-
lənmiĢ dövlət tərəfindən həyata keçirilən tənzimlənmə mexanizminin mühüm istiqa-
mətini özündə əks etdirir. Kredit siyasətinin həyata keçirilməsi zamanı aĢağıdakı təd-
birlərin reallaĢdırılması ön plana çəkilir: 

- kreditlə bağlı faiz stavkaların dövlət tərəfindən subsidiyalarının həyata  keçiril-
məsi; 

- ipoteka kreditlərinin tətbiqi; 

- aqrar sahədə mülkiyyət mənsubiyyətindən asılı olmayaraq, təsərrüfat subyekt-
lərinin uzunmüddətli və güzəĢtli Ģərtlərlə kreditləĢdirilməsi; 

- aqrar sahədə fəaliyyət göstərən mülkiyyət mənsubiyyətindən asılı olmayaraq, 
əmtəə istehsalçılarına verilən investisiya kreditlərinin xüsusi Ģərtlərinin reallaĢdırıl-
ması [2]. 

Aqrar sahənin dövlət tənzimlənməsinin iqtisadi mexanizmində büdcə siyasəti də 
əhəmiyyətli rol oynayır. Büdcə siyasəti əsas etibarilə büdcənin imkanlarından bilava-
sitə asılıdır. Dövlət büdcəsinin imkanları çərçivəsində aqrar sahəyə yardım göstərilmə-
si, bütövlükdə dövlətin strateji maraqlarının qorunmasına və ilk növbədə aqrar sahə-
də ərzaq təhlükəsbizliyinin təmin edilməsinə, əhalinin ərzaq məhsullarına, sənayenin 
isə xammala olan tələbatının ödənilməsinə xidmət edir. Büdcə siyasəti çərçivəsində 
həyata keçirilən tədbirlərə aĢağıdakılar Ģamil edilir: 

- aqrar sahənin mülkiyyət mənsubiyyətindən asılı olmayaraq, əmtəə istehsalçıla-
rına büdcə ssudalarının verilməsi; 

- xüsusilə aqrar sahədə istifadə edilən maddi-texniki resursların əldə edilməsi 
məqsədilə kənd təsərrüfatı əmtəə istehsalçılarına lizınq xidmətlərinin göstərilməsi və 
bu sahədə dövlət tərəfindən güzəĢtli Ģərtlərin tətbiqi; 

- aqrar sahədə fəaliyyət göstərən təsərrüfat subyektlərinə dotasiyaların, kompen-
sasiyaların və subsidiyaların verilməsi; 

- dövlətin kənd təsərrüfatı və ərzaq məhsulları fondlarından təminatlı formada 
avans Ģəklində tədarüklərin həyata keçirilməsi; 

- məqsədli proqramların maliyyələĢdirilməsi. 
Aqrar sahənin dövlət tənzimlənməsinin iqtisadi mexanizmində vergi siyasəti əhə-

miyyətli rol oynayır. Məlum olduğu kimi, vergi siyasəti, ilk növbədə, daxilolmaların 
təmin olmasında rol oynasa da, eyni zamanda vergilər sitimullaĢdırıcı xarakter daĢıyır, 
ilk növbədə, iqtisadiyyatın azgəlirli sahələrində iqtisadı artımın təmin olunmasına 
istiqamətlənir. Bu baxımdan aqrar sahədə istehsalın stimullaĢdırılmasına istiqamətlənən 
vergi siyasəti aĢağıdakı tədbirlərin həyata keçirilməsini özündə əks etdirir; 

- aqrar sahədə fəaliyyət göstərən təsərrüfat subyektlərinə güzəĢtlərin tətbiq edil-
məsi; 

- differensial vergi qoymanın tətbiq edilməsi. 
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THE ORGANIZATIONAL STRUCTURE IN THE NETWORK OF ARAZ 

MARKETS AND ELIMINATING THE PROBLEMS THE STAFF ARE 

FACING  

 

10 years ago, in general, retail in our country, as well as in the kapital there was a 

sluggishness in trade. There were many supermarkets in the country, as well as in 

Baku. But there was a need to create a new modern sales network. Even with this step 

a network was set up to cover Azerbaijan. This is "Araz" was a chain of supermarkets.  

Their slogan was "Where are you, Araz is there." Araz supermarket offers a great 

service to its customers. Its own buyers striving to satisfy their needs more fully, to 

gain their satisfaction shows. The store offers a wide range of necessary forms, 

discounts for buyers they try to do. Buyers of "Araz" supermarket are always they are 

sure to encounter a neat and attentive service in this network. The main purpose of this 

network is to offer a wider range of prices to buyers to offer, to create a comfortable, 

family environment for employees, to constantly improve, to provide better customer 

service, pay attention to buyers' offers, to provide better service, to pay attention to the 

history of "Araz" supermarket, the main thing dates again.  
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This structure is the same for other supermarkets included in the network. Chief 
Accountant, Chief Sales Officer, Purchasing Managers, Warehouse are subordinate to 
the General Manager (Director). Head accountant is also subordinate to the chief 
manager. Chief Accountant should be that person with higher education, 5 years of 
experience in financial accounting in this field.  

The chief accountant conducts an economic analysis of economic activity, the 
company's reserves reveals non-commercial expenses, warns about losses. Participates 
in the development of measures of the internal control system, which warns about 
violations of economic legislation and finance, illegal spending of goods and mate-
rials. Accountant cashiers are subordinate to the chief accountant. The warehouse 
manager plays an important role in the work of the trade network. Receipt, storage of 
goods, release operations, efficient use of storage space, organization of loading and 
unloading operations, labor protection, technical safety rules contane.  

The head of the sales department is also subordinate to the general director. Its 
main work is the sales system application of new projects on the organization of 
control over the activities of managers, large, special carries out the conclusion of 
fixed-term contracts. Sales representatives to the manager subject. Taking samples, 
price-gusts to the customer on order and demonstration of goods is done. The 
procurement manager reports directly to the director. 

According to the staffing table, it is very important for the effective use of 
employees. This allows us to compare the number of employees by qualification and 
salary level given by the staff head. 180 employees of Spar supermarket and its 
monthly fund is 53,100 manats. Let's take attention to the Spar supermarket workforce 
movement and staff turnover. In 2016, less than 6.7% of the average number of 
employees was hired. The number of layoffs was 2.2%, due to which the total turnover 
of the labor force was 0.09. The following year, this ratio was 0.1 compared to 2015, 
compared to 2017 it was 0.04. 2017 increased to 0.14 compared to 2015. The number 
of employees hired exceeds the number of layoffs which affects the overall list of 
employees during the entire study period. Most of the managers of the Araz super-
market have higher education. Experts among most of them have secondary special 
education. In general, the average level is the highest, therefore improvements need to 
be made. It's more than good, top-notch professionals from the city it is also due to his 
reluctance to work there because he is far away. 

There are 2 groups of employees in Araz market networks. Group 1 includes 
employees who work 5-6 days a week. Leading employees, workers and specialists 
includes. The activities of these employees can be regulated. Catering for them it is 
also important that the enterprise or trade enterprise work on weekends or on holidays, 
even if it is not at night and in the evening, it will not affect the work of the enterprise. 
Group 2 employees are those who carry out trade work in the enterprise from morning 
to evening.  They work in different shifts. There are 30 calendar days in June. One of 
them is a holiday. This year, this month 10 days are encountered Sunday and Saturday. 
First, the working days of the month are determined: 30-1-10 = 19 day I am trying to 
show now calculating the total number of hours worked for an 8-hour workday in 19 
days: 8 * 19 = 152 hours. The schedule of cashiers and sellers (in the meat and 
weighing department) is not regular. In June, they have 15 shifts for 12 hours. This is 
180 hours. 

According to the position, the staff is divided into the following categories: 1) 
Managers performing general management functions, 2) senior manager, 3) Middle-



502 

level administrator 4) Administrators in the lower trading hall 5) Specialists-legal, 
engineering-technical, economic performers 6) Other features; laborer, system en-
gineer, general manager, farm service, goods promotion specialist, 7) Workers – ser-
vices with direct material value or technological nature indicators, sales cashiers, sales 
consultants, chefs, hand luggage receivers, sweepers.  

Customer service is widespread at Spar. At the Retail Academy of the Araz 
supermarket chain in Spar more professional sellers are being trained, in the meantime, 
all the work is done serves customer satisfaction. Let me show the ways to improve 
after analyzing and evaluating Spar's staff.  

1. It is necessary to constantly improve the specialization of the staff. This is a

refresher course can be done through. 3% of managers have professional technical. 
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NEFT SEKTORUNDA ĠNNOVASĠYA SAHĠBKARLĠĞININ ĠNKĠġAF  

ĠSTĠQAMƏTLƏRĠ 

Azneft Ġstehsalat Birliyinin neft-qaz sənayesində iĢgüzar fəallıq strategiyası kimi 

bir neçə strategiyanın kombinasiyası çıxıĢ edir. Beləki, sahənin iqtisadi inkiĢaf strate-

giyasının bazar, planlaĢdırma, nəzarət, yüksəliĢ, marketinq, xarici bazara çıxmaq növ-

ləri fərqləndirilir. Bütün bunlar isə öz praktiki həllini Azneft Ġstehsalat Birliyinin neft 

strategiyasında tapmıĢdır [4].  

Azneft Ġstehsalat Birliyinin neft strategiyası sahənin iqtisadi-təsərrüfat fəaliyyəti-

nin həm yaxın, həm də uzaq perspektivlərdəki məqsəd və strategiyasının müəyyən olun-

masını özündə əks etdirir. Sahənin məqsədi onun iqtisadi inkiĢafının əsas istiqamətlə-

rinin konsepsiyasını müəyyən edir. Strategiya isə müəyyən edilmiĢ məqsədə nail ol-

maq üçünə saslandırılmıĢ tədbir və proqramların iĢlənib hazırlanmasını nəzərdə tutur. 

Bu zaman sahənin elmi-texniki potensialı və onun istehsal-satıĢ imkanları nəzərə alı-

nır. Belə ki, neft-qaz sənayesinin iĢgüzar strategiyasının iĢlənib hazırlanması aĢağı—

dakıları nəzərdə tutur [6]: 
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