Abdullazada Baylar Olovsat oglu, magistrant
Baki Biznes Universiteti,
E-mail:beyler_media@mail.ru

NEFT SEKTORUNDA INNOVASiYA SAHIBKARLIGININ iNKiSAF
ISTIQAMOTLORI

Azneft Istehsalat Birliyinin neft-qaz sonayesinds isgiizar faalliq strategiyas: kimi
bir neg¢a strategiyanin kombinasiyasi ¢ixis edir. Beloki, sahonin igtisadi inkisaf strate-
giyasinin bazar, planlasdirma, nazarat, yiiksolis, marketing, xarici bazara ¢ixmaq nov-
lori forglondirilir. Biitiin bunlar iso 6z praktiki hollini Azneft Istehsalat Birliyinin neft
strategiyasinda tapmisdir [4].

Azneft Istehsalat Birliyinin neft strategiyas1 sahanin igtisadi-tosarriifat faaliyyati-
nin ham yaxin, hom do uzaq perspektivlordoki magsad va strategiyasinin miiayyan olun-
masin1 6ziindo aks etdirir. Sahanin moagsadi onun iqtisadi inkisafinin asas istigamotlo-
rinin konsepsiyasin1 miioyyon edir. Strategiya iso miioyyon edilmis mogsado nail ol-
magq li¢iing saslandirilmis todbir vo programlarin islonib hazirlanmasini nozards tutur.
Bu zaman sahonin elmi-texniki potensiali va onun istehsal-satis imkanlar1 nozors ali-
nir. Belo ki, neft-qaz senayesinin isgiizar strategiyasinin islonib hazirlanmasi asagi—
dakilar1 nozards tutur [6]:
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1. Neft-gaz sonayesinin va onun ayri-ayri struktur bélmalarinin strateji mogsad
Vo vazifalorinin formalagdirilmasini vo asaslandirilmasini;

2. Neft-gaz sonayesinin istehsal-tosarriifat foaliyyatinin giiclii (miisbat) vo zoif
(qlisur) taraflorinin miiayyanlosdirilmasini vo aragdirilmasini;

3. Neft-gaz sonayesinin movcud va golocokds miimkiin olacaq istehsal-tosarriifat
faaliyyatinin son naticalarinin giymatlondirilmasini;

4. Neft-qaz sonayesinin mikro vo makromiihitinin tohlilini, dyranilmasini va prak-
tikada ondan genis istifado olunmasini;

5. Neft-gaz sonayesinin istehsal-tosarriifat faaliyyatinin inkisaf alternativlarinin
miioyyanlosdirilmasini;

6. Neft-gaz senayesinin illik biidcasinin tartib edilmasini.

Magsadin miioyyonlosdirilmasi - konkret idaroetma saviyyasindos idaragilik qorar-
larinin gobul edilmosi demokdir. Bu, miivafiq strateji vozifalorin islonib hazirlanmasini
tolob edir.

Neft-qaz sonayesinin spesifik mogsodlorine asagidakilar aiddir [5]:

1. Sahonin hor bir struktur bolmoesi iizro rentabelliyin tomin edilmasi {izro
moagsadlar;

2. Elmi-tadqiqat islori tizro mogsadlor;

3. Mohsul satis1 izro moagsadlor;

4. Istehsal iizro magsadlor.

Perspektiv dovr iigiin strategiyanin miioyyonlosdirilmasi-hokumat torofindon sa-
hado igtisadi vo sosial inkisafin istiqgamotlori osasinda Azneft IB ilo xarici dovlotlor
arasinda baglanmis kontraktlar1 nozors almagqla islonib hazirlanir.

Operativ programlarin va onlara miivafiq biidcalorin islonib hazirlanmasi-istehsal
prosesinin biitiin pillalarinin faaliyyatinin qarsiligh alagelondirilmasine va uzlasdiril-
masina, biitiin istehsal bélmalorinin miimkiin ola bilacok fasilolorinin garsisini almaga,
ahongdar isin mohsul buraxiliginin birgararliligiin tomin etmoys vo s. imkan verir [2].

Konkret meyarlarin vasitosi ilo Azneft IB-nin istehsal foaliyyatinin son notico-
lorinin giymatlondirilmasi sahanin istehsal-tosarriifat foaliyystindoki miisbat Vo qiisur
cohatlori agkar etmoya Vo Sahonin iqtisadi inkisafina dair diizgiin idaroetmo gorarlarin
gabul edilmasina imkan verir.
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