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IDAROETMONIN UMUMI PRINSIPLORI VO TOSKILI XUSUSIYYOTLORI

Idareetmonin {imumi prinsipleri dedikdo, biitiin ndv toskilati sistemlor {iciin xa-
rakterik olan universal prinsiplor nazards tutulur. Yoni bu ciir imumi prinsiplor siste-
min biitlin komponentlorina totbiq edilir.

Idaroetmonin {imumi prinsiplori i¢orisindo on osas yeri idaroetmonin elmi osas-
landirilmasi prinsipi tutur. Belo ki, idaroetmoys elmi yanasma togkilatin somaraliliyine
tosir edon biitlin amillor kompleksinin hartorafli dyronilmasini talab edir. Bu zaman
oldo olunmus biliklor vo naticolor idaroetms tocriibasindo davamli gokilds totbiq olun-
malidir.

Ohaomiyyatina gors ikinci yeri tutan idarsetma prinsipi - idarsetma problemlori-
nin hollina sistemli yanasilmasi prinsipidir. Sistemli yanasma rohbordon toskilata bir-
birino bagli, bir-birindon asili vo daim biri-birino qarsiligh tosir gostoron elementlor
grupu kimi (sistem kimi) baxilmasini tolob edir. Bu sistemin asas elementlori iso tos-
kilatdaki insanlar, texnologiyalar va struktur hesab olunur.

Sistemin yanagmasinda osas mosalo sistemlorin tamliginin formalasdirilmasidir.
Tamlig1r formalasdirmaq yoni onun mahiyyatini vo spesifikliyini ortaya ¢ixarmaqdir.
Basqa s6zla desok, sistemin torkibini, yoni onun elementlorinin kamiyyat vao keyfiyyat
xlisusiyyatlorini, qurulusunu, yoni hor bir elementin funksiyasini, homg¢inin sistemin
biitdvliiylinii tomin edon inteqrasiya faktorlarini aydinlagsdirmaqdir.

Sistemli yanasmanin kokiinds sistemli tohlil durur. Sistemli tohlilin aparilmasi
159 konkret foaliyyot mogsadinin formalasdirilmasina, elementlorin komiyyot vo key-
fiyyat torkibinin miiayyanlagdirilmosine imkan yaradir.

Idaroetmonin optimalliq prinsipi minimal vaxt va pul sorf edilmasi yolu ilo maq-
sadlors nail olunmasi tolobini miisyyan edir.

Idaroetmonin ¢evikliyi prinsipi ilo yuxarida geyd olunan prinsip bir-biri ilo six
baglidir. Bu prinsipin praktiki hoyata kegirilmasi, toskilatin xarici miihitds bas veran
doayisikliklors vaxtinda uygunlasmasini, hamginin faaliyyatin yeni magsadlarine uygun
olaraq siiratli yenidon qurulmasini tomin etmays imkan verir .

Yetkinlik prinsipi menecerin idaraetmo obyekti haqqinda malumatini vo ya on azi
gorarlarin gobul edilmasinds ixtisaslt miitoxassis maslohatini gabul etmak qabiliyyatini
oks etdirir. Yetkinlik prinsipi funksiyalara uygun olaraq amayin saquli istigamatdo bol-
giisii ilo baglidir.

Miiasir dovrdo idaroetmads sosial faktorlarin artan rolu ils slagadar idarsetmonin
demokratiklosdirilmosi prinsipi osas yerlordon birini tutur. Bu prinsip sahibkarlarin,
menecerlorin, is¢i kollektivinin vo fordi is¢ilorin maraglarinin adalotli bir sokildo tomin
edilmasini nozords tutur.

Molumdur ki, intizam idarsetmonin on vacib prinsiplorindon biridir. Ciinki bu
prinsip hor bir soviyyado istonilon idareetms sistemindo hokmon mévcud olmalidir. In-
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tizam prinsipi rohboarin toloblorinin, is vozifalorinin, tolimatlarin, omrlorin vo digor so-
nadlorin vacib gokilds yerino yetirilmasini nozaords tutur. Togkilatdaki intizamin soviy-
yasi idaraetma madaniyyaotini miisyyanlosdirir.

Stimullagdirma prinsipi, ilk névbodo, maddi vo monovi stimullardan istifado et-
moklo amok faaliyyatinin motivasiyasini nozords tutur. Molumdur ki, maddi stimullar
is¢ilorin soxsi iqtisadi maraqlarina, monovi stimullar iso 9sason is¢ilorin psixoloji vo-
ziyyating tosir gostorir. Stimullagdirma prinsipi heyatin somorsli motivasiyasini nozor-
ds tutur.

Miiasir dovrdo Azorbaycanda foaliyyot gostoron oksor sirkotlorin rohborlorinin
coxu hesab edirlor ki, iscilorin maddi stimullagdirilmas1 kommersiya miiassisolorinin
inkisafinda osas amildir. Asagidaki sxemdo gostorilon molumatlar konsalting sirkoti
torofindon 2016-c1 ildo Azorbaycanda aparilan arasdirma zamani dorc edilmisdir.

Optimalliq prinsipi natico vo xorclor arasinda optimal korrelyasiyani miioyyon et-
maya, on yaxst hallin se¢ilmasing, diizgiin togkilati strukturun qurulmasina komok edir.

Ilk dovrde idaroetmodo daha iki prinsipin — reqlamentlosdirma (tonzimlomo) va
rosmilosdirma prinsiplorinin shomiyyeti boyiikdiir.

Reglamentlosdirma prinsipina asason, idarsetma sisteminds bas veran biitiin pro-
seslor ciddi sokildo tonzimlonmoalidir. Bagqa so6zlo desok, hor bir toskilatda biitov tos-
kilatin vo onun ayri-ayr1 struktur bolmolorinin faaliyystlorini tonzimloyon xiisusi qayda
vo qanunlar sistemi islonib hazirlanmalidir.

Rasmilogdirmo prinsipi toskilatin faaliyyot gayda vo qanunlarinin omrlor, soron-
camlar vo rohbarin gostorislori soklindo rosmilosdirilmasini nozordos tutur.

Reqglamentlogdirma vo rosmilosdirma prinsiplarinin totbiqi toskilatin faaliyystini
daha nizamli, plana uygun qurmaga imkan verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, yuxarida gostorilon iimumi idaroetms prinsiplori idaro-
etmoni tam sokildo ohato etmir. Burada biz yalniz asas vo oan universal prinsiplori no-
zordon kegirdik. Lakin yadda saxlamaq lazimdir ki, istonilon sosial-igtisadi sistem kon-
kret magsadlara nail olmagq ti¢lin yaradilmigdir vo buna uygun foaliyyat gostorir. Buna
gora do idaroetmo prinsiplori rohbar torofindon garsiya qoyulmus konkret moagsadlora
uygun fordi sokilds secilib totbiq edilmoalidir.

Biitiin yuxarida geyd olunanlar1 {imumilosdirorok belo noticoyo golmok olar ki,
miuasir dovrde asagidaki idaroetmo prinsiplori daha ¢ox shomiyyat kasb edir:

- idaraetmonin elmi asaslandirilmasi;

- idaroetma masalalarinin hallins sistemli yanagma,;

- idaroetmonin optimalligi, ¢evikliyi vo demokratiklosdirilmasi.
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