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IDAROETMODO MALIYYO RESURSLARININ iDARO EDIiLMOSININ
NOZORI-METODOLOJi OSASLARI

Maliyys resurslarin idara edilmasi idarasetma foaliyyatinin asas sehalarindan biri-
dir. Maliyya resurslarinin idars edilmasi dedikdo maliyys sistemina daxil olan maliyya
resurslarinin yenidon bolgiisii vo somarali istifado edilmasi moagsadi ilo tosiri basa dii-
stliir. Maliyys resurslarinin idara edilmasi idarsetmads maliyys mexanizminin idars-
edilmasi ilo bagli mogsadyonlii foaliyystidir. Bu foaliyat miixtolif metod, tisul vo sank-
siyalar vasitasi ilo hoyata kegirilir.

“Maliyya menecmentinin magsadi elo maliyys iisul, vasito va alatlorinin islonib
hazirlanaraq totbiq edilmasidir ki, onlar biitdévliikde firmanin vo onun ayri-ayri isteh-
sal-tosorriifat holgolorinin 6z qarsilarina qoyduglart mogsadlora nail ola bilmalaring
imkan yaratsin” [8, 99 s].

Maliyya resurslarinin idars edilmasinds moqsad asagidakilardir;

- miiassisanin soshmlarinin yiiksaldilmasi;

- maksimum manfoot oldo etmoak;

- sahibkar vo sohmdarlarin galirinin artirilmast.

Umumilikds bu mogsadlor hamisi sahibkarin galirlorinin maksimum artirilmasina
xidmat edir. Bu iso miiassisonin monfastinin maksimum olmagindan asilidir. Maliyys
menecmentinin digar moagsadlorine aiddir:

- miiflislosma vo maliyys ugursuzlugundan yayinmag;

- rogiblorls olan miibarizado liderliyi tomin etmok;

- miiassisonin rogabat soraitine tab gotira bilmasi;

- istehsal vo satisin artim tempi;

- rentabellik foaliyyatinin tomin edilmosi vo xarclorin minimumlagdirilmasi.

Toskilat vo miiassisonin maliyys resursu dedikds, onun faaliyystini tomin edon
biitlin xilisusi vo borc vasaitlarinin, habelo mogsadli pul fondlar1 formasinda onlarin ek-
vivalentlorinin macmusu basa diisiiliir. Magsadli pul fondlar1t mozmununa goérs ii¢ qru-
pa boliintir:

- 6domo fondu;

- yigim fondu;

- istehlak fondu.

Bu fondlardan on asasi iso y1gim fondudur ki, miiassiss vo toskilat funksional vo
biznes-vahid strategiyalarinin toskilinds istifads olunur.

Miiassiso Vo toskilatin maliyys resurslarinin formalagmasi vo onlarin idars edil-
masi prosesinin qruplarsdira bilorik.

Miilkiyystei titulu adi ilo formalasdirilan maliyyo resurslari iki hissoyo xiisusi
maliyya resursu va borc maliyys resursuna boliiniir. Strateji idaroetmoada bels onlarin
bolgiisii toyinedici xarakter dasiyir.

Maliyya resurslarinin colb edilmosi miiddatine gora bolgiilor uzunmiiddatli va
qisamiiddatli maliyys resurslarina boliiniir. Qisamiiddatli calb edilon maliyys resursu
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asason bir il arzinds formalasdirilir vo qisamiiddatli investisiya foaliyystinds istifads
olunur. Uzunmiiddatli calb edilon maliyys resurslarinin calb iso bir ildon artiq dovr
ticiin formalasdirilan maliyya resursudur ki, asasan bu maliyys resursu miiassio va tos-
kilatin xtisusi maliyya resurslar1 va bir ildon artiq dévrda calb edilan borc vasaitlori
basa diisiiliir. Uzunmiiddatli calb edilon maliyys resurslari miiossionin osas strateji foa-
liyyat proseslorinds istifads olunur.

Maliyys resurslarinin coalbetmo manbalorino gors iki qrupa ayrilir. Daxili mon-
balor hesabina calb edilon maliyys resursu miiassionin inkisafi ilo bilavasito asilidir vo
miiossisodo formalasan xiisusi monboani Xarakterizo edir. Xarici monbalordon calb olu-
nan maliyys resurslart miiossisodon konarda formalasan resurslar1 xarakterizo edir. Bu
resurs hom borc kapitali, hom ds xiisusi kapital ola bilar.

Miiossisa Vo toskilatin maliyyo resurslari- tosorriifat subyektinin soroncaminda
olan biitiin pul vasaitlori vo daxilolmalardir. Miixtalif miilkiyyat vo togkilati formasin-
dan asili olmayaraq, har bir miiassisanin normal faaliyyat gdstarmasi ti¢iin zaruri hacm-
do maliyys resursuna malik olmalidir. Miiassiso 6ziino moxsus biitiin maliyyo resur-
sunu istifado etmokda tam sorbastdir. Lakin bu vasaitlor gonastlo vo somarali istifada
edilmoalidir ki, miiassisa yiiksok igtisadi natica alda etsin.

Miiassisa Va toskilat saviyyasinda maliyys resursunun toyinati pul fondlarimin ya-
radilmasina, dovlat biidcasi, banklar, sigorta orqanlart vo digor miiossisalor qarsisindaki
ohdaliklarin yerina yetirilmasinda istifads olunur. Maliyys resurslari xiisusi vasaitlor
Vo calb edilmis vosaitlor hesabina formalasir.

Miisssisado maliyys resurslarinin formalagmasinin asas manbayi monfaatdir. Man-
foot - hor hans1 miilkiyyat formali miiassisa tarofindon yaradilan yigimlarin pul ils ifa-
dosidir. Iqtisadi kateqoriya kimi monfoot miiossisonin maliyys foaliyyatinin naticasini
xarakteriza edir.

Monfoat iki funksiya yerina yetirir:

- birincisi, genis tokrar istehsal li¢iin maliyya resurslarinin asas moanbayi;

- ikincisi, dovlat biidcasinin galirlarinin manbayi.” [5, 51 s].

Maliyys siyasatindon asili olaraq miiassisonin sarancaminda olan monfoot asagi-
daki istigamatlor tizra yonaldilo bilar:

1. Miiassisanin inkisafinin yenidon investisiyalagdirilmasina;

2. Tam hacmda istehlaka;

3. Toskilatin faaliyyati ilo bagh olmayan digor layihslorin investisiyalasdirilmasina;

4. Istehsal zoruratindon asili olaraq birinci ii¢ istiqamots béliisdiiriilmasin.

Maliyys monbalarinin formalagsmasinda ikinci yeri amortizasiya ayirmalari tutur.
Amortizasiya ayirmalari asas istehsal fondlarinin vo geyri- material aktivlorinin asin-
masinin dayarinin pul ifadssidir. Amortizasiya ayirmalari ikili xarakter dasiyir. Birin-
cisi, moahsul istehsali moasraflorinin torkibino daxil edilir vo daha sonra mohsul sati-
sindan aldo olunan golirin igarisindo miiassisonin hesablasma hesabinda oksini tapir.
Bu da ham sada, hom do genis tokrar istehsalin daxili manbayi kimi giymatlondiril-
molidir. Toplanmig amortizasiya ayrilmalar1 miiassisodo yaradilmis amortizasiya fon-
dunu toskil edir.

Amortizasiya fondu aginmis asas fondlarin tokrar barpasina xidmaot edir. 9lds olun-
mus monfootin hamist miiassisonin sarancaminda qalmir. Onun bir qismi vergilar va
digar gismi iso icbari 6donislor soklinds biidca sistemins kogiirtiliir. Maliyya resursla-
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rinin qorunmasi miiassisa {liglin 6namli problemdir. Miiassisanin maliyys resurslarina
tolobatinin miiayyan edilmasi ¢ox vacib masaladir. Bu sababdan ilk planda maliyya re-
surslarinin prognozlagdirilmasi problemi irali stirtiliir.

Miiassisonin sarancaminda galan moanfaat miiassisanin idaraetms organlarinin qo-
rar1 ilo istehlak, yigim vo ehtiyat fondlarinin yaradilmasina yonoldilir. Miiassisonin yi-
gim fonduna yonoldilon manfoot istehsalin inkisafina yonoaldilir. Notico etibart ilo miios-
sisonin amlakinda artim yaranir. Istehlak fondunda yig1lan vasait sosial moaslalorin hal-
linds istifado olunur.
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