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LAYĠHƏNĠN ĠġLƏNĠB HAZIRLANMASI MƏRHƏLƏLƏRĠ 

 

        Mərhələlərin strukturu imkan yaradır ki, layihə məntiqi yarımqruplara bölünsün. 

Bunun sayəsində layihənin idarə olunması, planlaĢdırılması və buna nəzarət asanlaĢa 

bilər. Mərhələlərin sayı, onların zəruriliyi və buna nəzarətin səviyyəsi mərhələlərin öl-

çüsündən, mürəkkəbliyindən və layihəyə potensial təsirindən asılıdır. Layihədəki mər-

hələlərin sayından asılı olmayaraq, bütün mərhələlər oxĢar xarakteristikalara malikdir: 

- mərhələlər ardıcıl olaraq yerinə yetirilərkən hər bir fazanın yekunu olaraq yeni 

nəticə - məhsul əmələ gəlir. Mərhələnin belə bir yekunu göstərilən səylərin qiymətlən-

dirilməsi, zərurət olduqda layihənin dəyiĢdirilməsi yaxud vaxtından əvvəl dayandırıl-

ması üçün bir nöqtədir. Bu nöqtələr belə adlandırılır: mərhələlərin çıxıĢları, kontrol 

hadisələr, mərhələ qapıları (13), qərar qapıları, etap qapıları, kritik təhlil nöqtələri, da-

yandırma nöqtələri. 

- bir qayda olaraq, hər bir mərhələnin iĢləri, onu baĢqa mərhələdən fərqləndirən 

xüsusiyyətlərə malikdir. Həmçinin müxtəlif mərhələlərin icrasına müxtəlif təĢkilatlar 

cəlb edilə bilər və müxtəlif vərdiĢlərdən istifadə oluna bilər. 

- mərhələnin əsas nəticəsini əldə etmək yaxud məqsədinə çatmaq üçün nəzarətin 

əlavə dərəcəsi tələb olunur. BeĢ proses qrupunun hamısında proseslərin təkrarlanması 

nəzarətin bu cür əlavə dərəcəsini təmin edir və mərhələnin sərhədlərini müəyyənləĢ-

dirir. 

Layihələrin əksəriyyətində mərhələlərin adları və nəticələri oxĢar olsa da, onların 

az bir hissəsi identikdir. Bəzi layihələr, Ģək. 2.1-də göstərildiyi kimi, yalnız bir mərhə-

lədən ibarətdir.  

 

Telekommunikasiya Ģəbəkəsi qurğusunun idarə olunmasına 

mümkün yanaĢmalardan biri 

Monitorinq və idarəetmə prosesləri 

TəĢəbbüs 

prosesləri 

PlanlaĢdırma 

prosesləri 

Ġcra 

prosesləri 

YekunlaĢma 

prosesləri 

 

Şəkil 2.1. Birmərhələli layihə nümunəsi. 
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Layihənin ideal strukturunun müəyyən edilməsi üçün vahid üsul mövcud deyil. 
Adətən tətbiqi sahənin təcrübəsində daha üstün sayılan strukturdan istifadə olunmasına 
səy göstərilsə də, eyni sahənin (yaxud hətta bir təĢkilatın) layihələri belə bir birindən 
əhəmiyyətli dərəcədə fərqlənə bilər. Bəzi təĢkilatlar bütün layihələri standartlaĢdıran 
qaydalar qoyur. BaĢqaları isə layihəni idarə edən komandaya hər bir layihə üçün uy-
ğun strukturu seçmək səlahiyyəti verir. Məsələn, bir təĢkilat layihənin icrasının müm-
künlüyünün öyrənilməsini layihə ərəfəsində görülən adi iĢ saya bilər, baĢqası bunu bi-
rinci mərhələ saya bilər, üçüncüsü isə icranın mümkünlüyünün öyrənilməsini ayrıca 
bir layihə kimi həyata keçirə bilər. Eyni qayda ilə, bir layihə komandası layihəni iki 
mərhələyə bölə bilər, baĢqası isə bütün iĢlərin bir mərhələdə idarə olunması haqqında 
qərar qəbul edə bilər. Burada konkret layihənin xarakterindən və layihə komandasının 
yaxud təĢkilatın iĢ üslubundan çox Ģey asılıdır. 

Layihəyə rəhbərlik edilməsi layihəyə hərtərəfli və ardıcıl nəzarətin və onun uğu-
runun təmin edilməsinin metodudur. Layihəyə rəhbərlik edilməsinin metodu layihənin 
idarəetmə planında təsvir edilməlidir. Layihəyə rəhbərlik edilməsi layihəni maliyyələĢ-
dirən təĢkilatın və proqramın çərçivəsində olmalıdır. 

Bu məhdudiyyətlər, eləcə də vaxt və büdcə məhdudiyyətləri çərçivəsində layihə 
meneceri və layihəni idarə edən komanda layihənin reallaĢdırılması üçün ən uyğun 
metodun müəyyən edilməsinə cavabdehdirlər. Həm layihənin iĢtirakçıları, həm zəruri 
resurslar həm də iĢlərin icrasına ümumi yanaĢma haqqında qərarlar qəbul edilməlidir. 
Digər vacib məqam – layihənin mərhələlərə bölünməsinə ehtiyac olub-olmadığı aydın-
laĢmalıdır. Əgər ehtiyac varsa, bu layihənin konkret mərhələlərinin strukturunun nədən 
ibarət olacağı müəyyənləĢməlidir. 

Mərhələlərin strukturu nəzarət üçün formal əsasları təmin edir. Hər mərhələdə 
formal təĢəbbüslər qaldırılır, mərhələdə nəyin məqbul olduğu və nəyin gözlənildiyi 
göstərilir. Mərhələ əməliyyatlarının baĢlanması haqqında qərar verilənədək adətən 
idarəetmə təhlil edilir. Bu, xüsusilə əvvəlki mərhələnin hələ yekunlaĢmadığı halda ak-
tual olur. Nümunə: təĢkilatın seçdiyi yaĢam dövründə layihənin bir neçə mərhələsi ey-
ni vaxtda reallaĢdırıla bilər. Mərhələnin baĢlanğıcı həm də əvvəl irəli sürülən təkliflə-
rin yenidən yoxlanması, risklərin nəzərdən keçirilməsi və mərhələnin nəticəsinə nail 
olmaq üçün daha təfsilatlı proseslərin müəyyən edilməsi üçün uyğun vaxtdır. Məsələn, 
əgər konkret bir mərhələdə yeni materialların yaxud avadanlığı alınmasına ehtiyac 
yoxdursa, həmin mərhələdə təchizatla bağlı əməliyyatların, yaxud proseslərin reallaĢ-
dırılmasına ehtiyac qalmır. 

Layihənin mərhələsi yekunlaĢarkən, bir qayda olaraq, onun nəticələri təhlil olu-
nur. Mərhələnin yekun təhlili sayəsində əvvəlki mərhələnin yekunlaĢmasına və yeni 
mərhələnin baĢlanmasına icazə almaq olar. Mərhələnin yekunu burayadək göstərilən 
səylərin yenidən qiymətləndirilməsi və zərurət olduqda layihənin dəyiĢdirilməsi yaxud 
vaxtından əvvəl dayandırılması üçün təbii bir nöqtədir. Həmin təhlildə əsas nəticələrin 
və layihənin icra vəziyyətinin təhlili iki məqsəd daĢıya bilər: a) növbəti mərhələyə 
keçib layihəni davam etdirməyə dəyib-dəymədiyini aydınlaĢdırmaq; b) dəyər baxımın-
dan səmərəliliyi aydınlaĢdırmaq və səhvləri düzəltmək. Belə bir təhlil yaxĢı təcrübə 
sayılır. Mərhələ formal olaraq yekunlaĢandan sonra yeni mərhələyə keçid məcburi de-
yil. Məsələn, əgər layihənin davam etdirilməsi riski həddindən artıq yüksəkdirsə, ya-
xud əgər məqsədlər artıq məcburi deyilsə, mərhələ yekunlaĢandan sonra yeni mərhə-
lənin baĢladılmasına ehtiyac olmadığı haqda qərar verilə bilər 



575 

Ġstifadə olunmuĢ ədəbiyyat: 

1. Ġ.Babayev- Layihələrin idarə edilməsi – Bakı Ģ.

2. Ġ.Babayev -Layihələrin idarə edilməsi üzrə professional biliklərin əsasları –

Bakı Ģ. 

3. Qarayev- Innovasiya menecmenti - Bakı, 2011.

4. ġahbazov K. - Menecment - Bakı, 2007.

5. Piter Drukker – Mənfəət güdməyən təĢkilatlarda menecment.

Ramal Aghazada, master student, 

Baku Business University 

CURRENT STATE OF THE ACCOUNTING AND REPORTING SYSTEM IN 

AZERBAIJAN AND ITS ASSESSMENT 

Current state of the accounting system. Regulation of methodological prin-

ciples of accounting was entrusted to the Ministry of Finance of the Republic of 

Azerbaijan by the Law of the Republic of Azerbaijan ―On Accounting‖ dated March 

24, 1995. Accounting accounts are divided into synthetic, analytical and sub-accounts. 

Synthetic accounts are a general grouped form of data based on the economic perfor-

mance of the elements of a financial economy. Such accounts include "Fixed Assets", 

"Materials", "Payroll Settlements with Staff", "Settlement Account", "Cashier", etc. 

includes. Sub-accounts are part of a synthetic account that includes grouped analytical 

accounting data. Analytical Accounts - Amount and physical measures, reflecting the 

components of sub-accounts, are more widely used in analytical accounting. Syn-

thetic, sub and analytical calculations are closely related. There is no need to open sub-

accounts for all accounting accounts. Sub-accounts are opened to those accounts that 

have a wider range of objects accounted for by those accounts. For example, 8 sub-

accounts were opened due to ―Materials‖, which are as follows:

- raw materials and supplies; 

- purchased semi-finished products and components; 

- fuel; 

- packaging and packaging materials; 

- spare parts; 

- other materials; 

- materials set aside for processing; 

- construction materials. 

Here, "Materials" is called a synthetic account, the eight-order part of the mate-

rials is called a sub-account, and the order of each of the sub-accounts is called an 

analytical account. Establishment of a unified accounting and reporting system of the 
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