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LAYIHONIN ISLONIB HAZIRLANMASI MORHOLOLORI

Morholalorin strukturu imkan yaradir ki, layiho montiqi yarimqruplara boliinsiin.
Bunun sayasindo layihonin idaro olunmasi, planlasdirilmasi vo buna nozarst asanlasa
bilor. Morhalslorin say1, onlarin zoruriliyi vo buna nazarastin saviyyasi marhoalalorin 61-
clistindon, miirokkabliyindon vo layihoya potensial tosirindon asilidir. Layihodoki mor-
halslorin saymdan asili olmayaragq, biitiin marhololor oxsar xarakteristikalara malikdir:

- morhalalar ardicil olaraq yerina yetirilorkan har bir fazanin yekunu olaraq yeni
natica - mahsul amala galir. Marhalanin bels bir yekunu gostarilon saylarin giymatlon-
dirilmasi, zarurat oldugda layihanin doyisdirilmasi yaxud vaxtindan ovval dayandiril-
masi lg¢ilin bir noqtadir. Bu nogtolor belo adlandirilir: moarhalslorin ¢ixiglari, kontrol
hadisalar, marhalo qapilar1 (13), gorar qapilari, etap qapilari, kritik tohlil noqtalori, da-
yandirma noqtalori.

- bir qayda olaraq, har bir marhalonin islori, onu basqa marhalodan farglondiran
xisusiyyatlora malikdir. Homg¢inin miixtalif marhalalorin icrasina miixtalif toskilatlar
calb edilo bilor vo miixtalif vordislordon istifads oluna bilor.

- morhalanin asas naticasini alds etmok yaxud magsadine ¢atmagq ii¢iin nozaratin
olava daracasi talob olunur. Bes proses qrupunun hamisinda proseslarin tokrarlanmasi
nazaratin bu ciir alava doracasini tamin edir va marhalanin sorhodlarini miioyyanlos-
dirir.

Layihalorin oksoriyyatindo morhalolorin adlar1 vo naticolori oxsar olsa da, onlarin
az bir hissosi identikdir. Bazi layihalor, sok. 2.1-do gostorildiyi kimi, yalniz bir morhs-
lodan ibaratdir.

Telekommunikasiya sobakasi qurgusunun idars olunmasina
miimkiin yanasmalardan biri

Monitoring va idaraetma proseslori

Tosabbiis Planlasdirma Icra Yekunlasma
proseslori proseslori proseslori proseslori

Sakil 2.1. Birmarhaloli layiha niimunasi.
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Layihonin ideal strukturunun miioyyon edilmasi ii¢iin vahid iisul mévcud deyil.
Adaton totbiqi sahonin tocriibosindo daha {istiin sayilan strukturdan istifado olunmasina
soy gostarilso do, eyni sahonin (yaxud hotta bir togkilatin) layiholori belo bir birindon
ohomiyyatli dorocodo forqlono bilor. Bozi togkilatlar biitlin layiholori standartlasdiran
gaydalar qoyur. Basqgalar1 iso layihoni idaro edon komandaya hor bir layiho {i¢lin uy-
gun strukturu se¢cmok solahiyyati verir. Moasoalon, bir togkilat layihonin icrasinin miim-
kiinliiyiliniin 6yronilmosini layiho orofosindo goriilon adi is saya bilor, basqgasi bunu bi-
rinci morholo saya bilor, tiglinciisli 1s9 icranin miimkiinliiyiiniin dyronilmasini ayrica
bir layiho kimi hoyata kegiro bilor. Eyni qayda ilo, bir layiho komandasi layihoni iki
morholoya bola bilor, basqasi iso biitiin islorin bir morhoalodos idars olunmasi haqqinda
gorar qobul edo bilor. Burada konkret layihonin xarakterindon va layiho komandasinin
yaxud togkilatin is tislubundan ¢ox sey asilidir.

Layihoya rohborlik edilmosi layihayo hortorafli vo ardicil nozarstin vo onun ugu-
runun tomin edilmasinin metodudur. Layihaya rohborlik edilmasinin metodu layihanin
idaraetmo planinda tosvir edilmalidir. Layihoys rohborlik edilmasi layihoni maliyyslos-
diron toskilatin vo programin ¢or¢ivosindo olmalidir.

Bu mohdudiyyatlar, elaco do vaxt va biidco mohdudiyyatlari ¢arcivasinda layiha
meneceri vo layithani idars edon komanda layihonin reallagdirilmasi {iclin an uygun
metodun miioyyon edilmasina cavabdehdirlor. Hom layihonin istirak¢ilari, hom zoruri
resurslar hom ds islorin icrasina imumi yanasma haqqinda qorarlar gqobul edilmalidir.
Digor vacib magam — layihanin marhalalors boliinmasina ehtiyac olub-olmadigi aydin-
lagmalidir. ©gar ehtiyac varsa, bu layihanin konkret marhalalorinin strukturunun nadsn
ibarat olacag1 miioyyonlogmalidir.

Morhoalolorin strukturu nozarot {iciin formal osaslar1 tomin edir. Hor morholodo
formal togobbiislor galdirilir, morholods noyin moagbul oldugu vo noyin goézlonildiyi
gostarilir. Marhalo omaoliyyatlarinin baglanmas1 haqqinda qorar verilonadok adston
idaraetma tohlil edilir. Bu, xiisusils avvalki marhalonin hals yekunlagmadig: halda ak-
tual olur. Niimuna: toskilatin se¢diyi yasam ddvriindo layihonin bir ne¢o morholasi ey-
ni vaxtda reallagdirila bilor. Morholonin baslangici hom do avval irali siiriilon tokliflo-
rin yenidon yoxlanmasi, risklorin nozordon kegirilmasi vo morhalonin naticasina nail
olmagq ii¢iin daha tofsilath proseslorin miioyyon edilmasi {i¢lin uygun vaxtdir. Masalon,
ogaor konkret bir morhsalodo yeni materiallarin yaxud avadanligi alinmasia ehtiyac
yoxdursa, homin morholods tochizatla bagli omoliyyatlarin, yaxud proseslorin reallas-
dirilmasina ehtiyac galmar.

Layihonin morhslasi yekunlasarkon, bir qayda olaraq, onun naticalori tohlil olu-
nur. Morholonin yekun tohlili sayssindo ovvolki morholonin yekunlagsmasina vo yeni
morholonin baslanmasina icazo almaq olar. Morholonin yekunu burayadok gdstorilon
soylorin yenidon giymatlondirilmasi vo zorurat oldugda layihonin doyisdirilmasi yaxud
vaxtindan avval dayandirilmasi ti¢lin tabii bir ndqtodir. Homin tohlilds asas naticalorin
vo layihonin icra voziyyotinin tohlili iki moaqgsod dasiya bilor: a) novboti morhaloyo
kecib layithoni davam etdirmays doyib-doymadiyini aydinlagsdirmagq; b) doyar baximin-
dan somaraliliyi aydinlagdirmaq vo sohvlari diizeltmak. Belo bir tohlil yaxs1 tocriiba
sayilir. Morholo formal olaraq yekunlasandan sonra yeni morhoaloys kec¢id mocburi de-
yil. Masalon, ogor layihonin davam etdirilmasi riski hoddindon artiq yiiksokdirso, ya-
xud ogor mogsadlor artiq mocburi deyilso, morholo yekunlasandan sonra yeni morho-
lonin bagladilmasina ehtiyac olmadig1 haqda gorar verilo bilor
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