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Igtisadi inkisafin hazirki marhalosindo milli sonaye miiassisalorinin rogabstgabi-
liyyatli foaliyyati onlarin xarici miihitdo bas veran ¢oxsayl doyisikliklori nazars al-
magq, yeni biznes miihitino vaxtinda uygunlasmaq va bu istigamatdo strateji gorarlarin
gabulu bacarigindan asilidir.

Inteqrasiya vo globallasma proseslorinin siiratli inkisafi, daxili vo xarici bazar-
larda ragabotin artmasi sonaye miiassisalorinin dinamik inkisafini tamin etmok zarurs-
tini aktuallagdirir.

Biitiin bu geyd olunanlar miiasir idarasetma sisteminin zoruri informasiya tomi-
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natiin tokmillosdirilmosini tolob edir. informasiya tominatinin operativliyi, deqiqgliyi,
etibarliligi, rogomsalligi, ohataliliyi va strateji yoniimliiliiyiiniin artirilmasi verilan iqti-
sadi gorarlarin oshamiyyatini artirmaqla risk vo geyri-miioyyanlik soraitinds Sonaye
miiassisalorinin davamli vo innovativ inkisafini1 tomin edocakdir.

Belaliklo, strateji idaroetmoda gorarlarin gobulu ti¢lin miivafiq analitik-ugot infor-
masiya tominatinin yaradilmasi miiasir idaraetma sisteminin prioritetliyini toskil edir.

Miiassisonin timumi maliyya Vaziyyatinin qiymatlondirilmasinda, geyri-miioyyan
risk soraitinds miiassisanin samarali faaliyyatinin tomin olunmasinda miihasibat ugotu-
nun funksiyasiin yiiksalmasi ug¢ot-informasiyanin idarsetmods istifadasinin aktualli-
gin1 daha da yiiksaldir. iqtisadgilarin hesablamalarina goro timumi iqtisadi informasi-
yada miihasibat ugotu informasiyasinin xiisusi ¢akisi 70% -don ¢oxdur. [1 s.187]

Bu baximdan deya bilarik ki, idaroetmonin somaraliliyi vo miiassisonin davamli
inkisafi ugot informasiyasinin keyfiyyatindon asilidir.

Bugiinkii idaraetmo ugotu sistemi belo demok miimkiinsa bazan bas veran siiratli
igtisadi doyisikliklora adekvat cavab vermir. Buna goro do miiasir idarsetmo sistemin-
do tokco daxili miihit informasiyast deyil eyni zamanda xarici miihitlo integrasiya
olunmus rogomsal ugot-analitik informasiya sisteminin toskili giiniin aktual masalo-
sidir. Bu problemin praktiki halli idarsetmonin yeni soviyyays catdirilmasini tomin
edan strateji ucotun toskil edilmasini talob edir.

Strateji ugot sonaye miiassisalorinin iqtisadi potensialinin samarali istifadasins,
resurslarin samarali bolgiisiing, ragabatgabiliyyatinin yiiksaldilmasina va son naticads
davamli inkisafa nail olunmasini tomin edacakdir.

Aparilan elmi todqiqat isi onu demoyo osas verir ki, yerli vo xarici adobiyyat-
larda strateji ugotun bir ¢cox masalalori 6z hollini tapmamigdir. Bugiinkii giindo strateji
idaroetmonin analitik-ugot informasiya tominati, sonaye miiossisalorinds idaroetmos
ucotunun modellosdirilmasi, strateji ugotun togkilinin metodoloji vo praktiki aspektlori
va S. bu kimi mosalalor aktual olaraq qalir.

Bu kimi mosalalorin senaye miiassisalari tiglin aktual olmasini sartlondiran bir
sira soboblor var.

Birincisi - sonaye miiassisalori 6lks iqtisadiyyatinin asasini togkil edir;

Ikincisi - birge miiossisolor asason sonaye sferasinda foaliyyat gdstorir;

Ucgilinciisii - sonaye miiossisalorinds innovativ yeniliklorin totbiqi imkanlari1 daha
genisdir vo onlar geyri-miioyyan risk soraitinds foaliyyat gostarir;

Dordiinciisii - Sonaye miiassisalori toskilatin soboko strukturu ilo xarakterizo
olunur;

Besincisi - Sonaye miiassisalorinds tosorriifat omoliyyatlarinin ¢oxlugu vo miirok-
kobliyi onlar1 miiasir roqomsal informasiya sistemlarindan, texnologiyalardan va prog-
ram tominat sistemlarindan istifads etmoya sévq edir.

Miiasir idaroetma sisteminda miihasibat ugotunun rolunu arasdiran iqtisadg1 alim-
lorin asarlarinin tohlili bela naticays galmaya imkan verir ki, mévcud miihasibat ugotu
sisteminin daxili informasiya istifadagilorinin ehtiyaclarina kokli sakilda yenidan is-
tigamoatlonmo talab edir. Miihasibat ugotunun praktiki tatbigi sisteminds moévcud olan
catismazliqlar ilk noévbods tosarriifat hoyatinda bas veran siiratli doyisikliklorlo daha
dogrusu idaroetmods daha analitik informasiyalara ehtiyacin yaranmasi ilo baglidir.

Bir ¢ox ekspertlarin fikrinca, anonavi miihasibat ugotu istifadagilarin effektiv go-
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rarlar qobul etmok tiglin miiasir taloblorina cavab vermir. Bels ki, P.Druker buna isara
edorok idaroetmonin miiasir vozifolorinin he¢ birinin anonavi miihasibat ugotu modeli-
nin iimumi miiddsalart ilo Gst-listo diismoadiyini geyd edir [5 5.136].

Bozan anonovi miihasibat ugotunun faktiki malumatlara yonalmasini va prognoz
xarakterli olmamasini geyd edanlor do vardir [6 s.52].

Belaliklo, miihasibat ugotu sistemini strateji idaraetmonin informasiya tominati
aspektinds todgiqi onun hom keg¢mis, hom do perspektiv, eyni zamanda, daxili vo xa-
rici amillori informasiyalarin kompleks 6ziinda aks etdiran yeni metodoloji vasitalorin
islonib hazirlanmasi problemi aydin sokildo biiruzs verir.

Strateji idaroetmo ugotu XII asrdon bari zongin inkisaf tarixi ke¢misdir. Strateji
idaraetms ugotuna tarixi inkisafinda har zaman galocokds ananavi idarsetms ugotunun
agirhigini 6z lizoring gotiiracok perspektivds baxilib.

1981-ci ildo Simmond fikirlogirdi ki, Strateji idaroetms ugotu qisa zamanda inki-
saf edacok Vo genis ohato dairasino malik olacaqdir. Simmondun fikrinco idaroetmoa
ucotu {izro ixtisaslagan miihasiblor yaxin golocokds vaxtlarini vo imkanlarint xarclorin
ucotu va giymatlondirilmasina, xiisuson biznes strategiyasinin formalasmasinin asasi
kimi miiassisanin va onlarin ragiblorinin strateji mévgelari haqqinda shomiyyatli mo-
lumatlarin toplanmasina va giymatlondirilmasina sarf edacaklar. [7]

Genis monada strateji idaroetmo ugotu, strateji idaroetmo funksiyalarinin tam
dovriiniin hoyata kegirilmasi liglin miiayyan bir idarsetms obyekti haqqinda maliyys vo
geyri-maliyya molumatlarinin formalagsmasini tomin edir: planlasdirma, toskiletmso,
tohlil, nazarat vo tonzimlomoa. Dar monada, strateji idaroetmo ugotu, menecerlor tors-
findon toskilatin missiyasini yerino Yyetirmok {i¢iin strateji idaroetma gorarlarini gabul
etmosi, sahibkarlarin kapital golirliliyi baximindan miiassisanin foaliyyatinin giymot-
londirilmasi ii¢lin informasiya tominatini tomin etmok mogsadilo toskilatin xarici va
daxili miihitinin tohlili, habelo strategiyanin hoyata kecirilmasi prosesinin gqiymatlon-
dirilmasi va nozarati iigiin maliyya Vo geyri-maliyys malumatlarinin toplanmasi, miioy-
yanlosdirilmasi, 6lgiilmasi, toplanmasi, hazirlanmasi, tofsiri vo taqdim edilmasinin in-
teqrasiya olunmus bir prosesidir.

Strateji ugotu zoruri ugot molumatlarini miiossiSonin strategiyasi ilo alagolon-
dirmak tigiin analitik sistem kimi basa diisiilo bilor. Bu baximdan strateji ugot operativ
nozarot Vo tonzimloma sistemi ilo deyil, strateji planlagdirma sistemi ilo daha six bagli-
dir. Bels olan halda miihasibat ugotu molumatlart miiossisSonin biznes strategiyasinin
islonib hazirlanmasi va hoyata kegirilmasi prosesinds informasiya tominati kimi tohfa
veracok vo miihasibat ugotu alatlori strateji idaraetma prosesina onun asas alatlari kimi
daxil edilocakdir.

Buna gors do strateji mithasibat ugotu miiossisonin maliyys vo miihasibat prob-
lemlarini niimayis etdirma tisulu hesab edils bilor. Strateji miihasibat ugotu strateji qo-
rarlarin gobul edilmasing yonolmis idarsetmo ugotunun maliyys hesabat sistemlori ilo
miayyon birlosmasidir [2 s.30-31].

Strateji idaroetmo ugotunun moagsadi uzun miiddots strategiya hazirlamaq, habelo
strategiyanin hoyata kegirilmasini giymatlondirmok vo nozarot etmok vo strateji xa-
rakterli tanzimlayici idaroetma gorarlar: gobul etmak ti¢iin xarici vo daxili miihitin vo-
ziyyati hagqinda molumat bazasi yaratmaqdir. (4)

Bir sira miialliflarin asarlorinin tohlilina asason, strateji idaroetma ugotunun an
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xarakterik ti¢ funksiyan1 yerina yetirdiyi gonastina galmoak olar:

1. Strateji idaraetms ugotu-gorar gabul etms prosesini dastoklayir;

2. Strateji idaroetms ugotu-is¢ilora malumat vermok iigiin bir sistemdir;

3. Strateji idaroetma ugotu-moévcud moalumat aldo etma metodlar miiassisanin
chtiyaclarimi 6demadiyi toqdirde molumatlarin verilma {isulunu doyisdirmaya imkan
veran bir texnologiyadir. [3]

Biitovliikdo strateji idaroetmo ugotunun asas funksiyalarina asagidakilari aid et-
mak olar:

1. Rogabat miihitindaki yerini anlamaq tiglin taskilatin xarici vo daxili miihiti
hagqqinda molumatlarin islonmasi;

2. Strateji ucot molumatlarina asason otraf miihit tohlil edilir va toskilatin strate-
giyasl, strateji hadoflori vo onlara ¢atma istiqamatlori barads gorarlar verilir;

3. Strateji planlagdirma, yoni strateji hadoflora ¢atmaq {igtin magsadyonlii harte-
rofli proqramlarin hazirlanmasi, miivafiq strateji biidcolorin hesablanmasi ii¢iin molu-
matlarin formalasdirilmasi.

Strateji idaroetms ucotunun osas spesifik xiisusiyyatlorina asagidakilar daxildir:

1. Miiosssisonin inkisaf strategiyasinin mogamlarinin inkisafi vo bunlardan on op-
timalinin se¢ilmosi ii¢lin informasiya doastayi;

2. Miiassisonin amoaliyyat vo strateji hadoflarinin, maliyys vaziyyatinin vo isteh-
sal potensialinin alda edilmasinin giymatlondirilmasi;

3. Maliyys vo istehsalat foaliyyotinin prognoz, planlasdirilmis, tonzimlayici vo
hagigi molumatlarinin ayrilmasi vo uzunmiiddotli hesablanmasi;

4. Ekoloji amillorin, vaxtin, kapitalin, galirliliyin, riskin ugotu vo tohlili.

Belo bir naticoys galmok olar ki, strateji idaroetmo ugotu idaroetmo ucgotunun alt
sistemi olmagqla, miiassisanin strateji vo amoliyyat idaroetmosinin informasiya tomina-
tinda foaliyyat dairasini genislondirir.

Miiasir iqtisadi soraitdo 6lkonin sonaye saholorinin inkisafi vo somarali foaliyyot
gostarmasi basqa barabar sartlor daxilinds idaraetma foaliyyatindan da ¢ox asilidir. Be-
lo ki, bazarda tolob va toklifin, texnologiyalarin olduqca siiratlo doyismaosi, saha, daxili
vo beynolxalq slagolorin genislonib daha da miirokkablosmoasi fonunda somorali vo
cevik idaraetmo sisteminin totbig edilmasi miiassisalorin inkisafinin vacib amilina
cevrilmisdir. Bu baximdan yeni toloblor nazars alinmagla miiassisolorin diinya bazari-
na ¢ixmast va xarici igtisadi slagelorin genislondirilmasi {igiin strateji idaroetma siste-
minin totbiq edilmasi zarurats gevrilmisdir.

Olbatts, dlkomizds bazar igtisadiyyati miinasibatlorinin bargearar olmasinin tabii
naticasi kimi idarsetmo, planlagsdirma, nozarat vo ugot kimi fundamental kateqoriyala-
rmn yenidon doyarlondirilmasi zorurato ¢evrilmisdir. iqtisadi subyektlora foaliyyot azad-
ligiin verilmosi davamli inkisaf vo rogabatliliyin yiiksaldilmosi kimi masalalor strateji
diistincoys Vo iimumilikdo strateji idaroetmoys marag: artirmigdir. Strateji idaroetmo-
nin 6zliiyiindo miihasibat ucotu va analitik ugot-informasiya sisteminin toyinatina ye-
nilik gatirilmasini talob edir. Bu aspektds yanasildigda ominliklo demok olar ki, ano-
navi ugot sistemi miiasir strateji idaraetmonin taloblorina cavab vermir.

Strateji ucot sonaye miiassisonin foaliyyatinin iqtisadi doyar yaratmasina imkan
veran asas elementloring diggat yetirmolidir. Miiassisanin strateji idars edilmasinin eh-
tiyac vo mogsadlari strateji ugotun toskiling bir sira miioyyanedici amillor tosir gostarir.
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Belaliklo, stratejiyoniimlii ugotun konseptual asaslari strateji idaroetmo paradiq-
masi ilo ananoavi idarsetmo paradigmasi arasindaki asas forq tizorinds formalasir. Ono-
novi idaroetmo paradigmasi sanaye miiassisasinin foaliyyat gostordiyi xarici miihitdan
asili olmayaraq daxili amillarin nazars alinmasina diqqat yetirirdiso strateji idaroetma
paradigmasi globallasma proseslarinin inkisafi ilo alagodar olaraq strateji idaraetmanin
problem va vazifalarin meydana ¢ixmasi ils alagadar formalasir. Bu problemlara Xarici
amillarin va tadbirlorin miiassisalorin faaliyyatina tasirinin nazars alinmasi, ugotu vo
giymatlondirilmasi daxildir.

Fikrimizco sonaye miiassisalorinda strateji idaroetmo ugotunun toskili bir nego
morhoaladan ibarat olmalidir. Bu marhalalari asagidaki kimi qruplasdirmagq olar:

1. Movcud idaratmo ugotunun toskilati-funksional tohlili;

2. Strateji idaroetmo ugotunun ayrilmasinin texniki-iqtisadi asaslandirilmast;

3. Strateji idaroetmo ugotunun strukturunun miisyyonlosdirilmasi;

4. Strateji idaroetmo ugotunun foaliyyat modelinin qurulmast;

5. Strateji idaraetms ugotunun monitoringji.

Moveud idarsetmos ucotunun toskilati-funksional tohlili marhoalosinds idarsetmo
ucotu sisteminin imumi xarakteristikast vo Voziyyati, toskilati strukturu, mosuliyyat
morkazlori tizra ugotunun toskili, ugot siyasatinin, kadr tominatinin tohlili va qiymat-
londirilmosi aparilmalidir.

Strateji idaraetmo ugotunun digar ugot novlarindon ayrilmasmin texniki-iqtisadi
asaslandirilmasi moarhalosindo miiassisonin idaroetmoa sistemins osaslanan strateji ida-
roetma ugotunun islonib hazirlanmali, strateji idaroetmo ugotunun togkili tizro idaro-
etmo gorarlar gabul edilmali, strateji idaroetmoa ugotunun digar ugot névlarindon ayril-
mas1 hadlori miioyyonlogdirilmalidir.

Strateji idaroetmo ugotunun strukturunun miioyanlasdirilmasi marhalasinds stra-
teji idaroetmo ugotunun taskili, kadr va texniki taminat vo ugot gostaricilor sistemi ha-
zirlanmalidir.

Dordiincti morholods strateji idaroetmo ucotunun foaliyyst modeli qurulmalidir
Ki, burada miiassisanin idara olunmasi ilo ugotun qarsiligh alagasinin gostaricilari va
formasi, masuliyyat markazlori tizra informasiya kiitlasi miioyyanlosdirilmali va stra-
teji idaroetma ugotu tizra metodiki tolimat hazirlanmalidir.

Strateji idaroetmas ugotunun monitoringini tagkil edon sonuncu marhalo natice-
lorin giymatlondirilmasine yonoalik olmali vo bu morhalads strateji idaroetmo ugotunun
faktiki vaziyyatinin giymatlondirilmasi, strateji idaroetms ugotunun informasiyasinin
optimallagdirilmasi vo saxlanmasi, miiassisasinin strateji mogsad vo vazifolorina nail
olma tizarinda nozarat va tahlilin hayat kegirilmasi va strateji idaroetmo ugotunun av-
tomatlagdirilmasi hayata kegirilmolidir.
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