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ISGALDAN AZAD OLUNMUS ORAZILORDO SAHIBKARLIQ
STRUKTURLARININ MALiYYO RESURSLARI iLO TOMINATININ
YAXSILASDIRILMASI YOLLARI

Sahibkarliq foaliyyati soxsin miistoqil surotdo hoyata kegirdiyi, osas mogsadi om-
lak istifadosindon, mallarin istehsalindan, satisindan, islor goriilmoasindon vo ya xid-
moatlor gostarilmoasindon monfaat (fardi sahibkarlar torafindon golir) gotiirtilmasi olan
foaliyyotdir.

Sahibkarliq strukturu mikro, orta va iri olmagla 3 qola ayrilir.

Isgaldan azad olunmus orazilords sahibkarliq strukturlarinin maliyyo resurslari
ilo tominatinin yaxsilagdirilmasi yollarini arasdiraq:

Isgaldan azad olunmus orazilordo sahibkarliq strukturlarmim maliyys resurslari
ilo tominatinin yaxsilagdirilmasi yollar1 asagidakilardir:

1. Miisssisalorin maliyys ehtiyati ilo tomin olunmasi, ehtiyat resurslarinin yara-
dilmast;

2. Xiisusi maliyys resurslarinin yaradilmast;

3. Maliyys dayaniqliliginin tomin olunmasi.

1. Hor bir sahibkarliq strukturunun asas moqsadlorindon biri 6z daxili maliyys
ehtiyatlarini artirmaqdan ibaratdir, ¢linki onun somorali foaliyyati mohz bu ehtiyatlarin
movcudlugundan asilidir. Tesorriifat subyektlorinin saroncaminda olan va tasarriifat-
daxili (is¢ilorin omok haqqi, sosial miidafionin giiclondirilmasi, maddi hovaslondirma
tadbirlori vo s.), tosorriifatdan konar (vergi vo sigorta 6domolori, kreditlorin qaytaril-
mas1, mal-materiala gora kreditor borclarinin 6donilmasi va s.) maliyya 6hdsliklorinin
yering yetirilmasi, elmi-texniki toraqqinin nailiyyatlorindon bohralonmakls tokrar is-
tehsalin geniglondirilmasi vo timumiyyatlo, homin tosorriifat subyektinin omtos baza-
rinda imicini artirmaq mogsadilo digor zoruri todbirlorin hoyata kegirilmasi {igiin pul
golirlori vo daxilolmalar miiossisonin maliyyo ehtiyatlarini togkil edir.

Maliyyo ehtiyatlari ilkin formada miiassiso toskil edilon anda nizamnamo fondu-
nun tosis edilmasi ilo yaranir. Yaradilan tosorriifat subyektlorinin togkilati-hiiquqi sta-
tusundan asili olaraq, nizamnamo kapitalinin monbalori kimi sshmdarlarin kapitali,
kooperativ iizvlorinin pay haqlar1 vo ayrilmalari, saha monsubiyyasting gora bas idars-
nin maliyyo toxsisatlari, bank kreditlori vo biidco vosaitlori ¢ixig edir. Nizamnamo fon-
dunun hocmi moblogco na godor ¢ox olarsa, miiossisonin investisiya vo pul vosaitlo-
rindon operativ istifado imkanlar1 bir o godor genis olar.

Foaliyyotds olan miiossisolorin daxili maliyys ehtiyatlari asas etibarilo hazir moh-
sulun (goriilon islorin, gostorilon xidmotlorin) satisindan, aldo edilon monfootdon vo
asas vasaitlorin amortizasiyast ayirmalarindan ibaratdir.

Maliyys ehtiyatlarinin formalagmasinin colb edilmis vo yaxud konar monbolorini
dord osas qrupa bolmok olar: xiisusi, borc alinmis, tokrar bolgii qaydasinda daxilol-
malar vo biidco toxsisatlar1. Bu bolgii kapital qoyulusunun formasi ils sortlonir.

Maliyya resurslart miiossiso torofindon istehsal vo investisiya foaliyyoti prosesin-

113



do istifado edilir. Onlar daimi harokotdodir vo bu ehtiyatlarin yalniz bir hissasi nagd
pul soklindo miiessisonin bankdaki hesablagsma hesabinda vo yaxud miiossisonin xozi-
nasinda movcud olur.

Tosorriifatciligin miixtolif miilkiyyot vo toskilati formasindan asili olmayaraq, hor
bir miiossiso sabit vo normal foaliyyot gostormok ti¢iin zoruri hocmdo maliyyo resurs-
larina malik olmalidir. Maliyys 6hdsliklorini yerina yetirmak, cari xarclori va istehsa-
lat mosroflorini 6domok mogsadilo tosarriifat subyektinin soraoncaminda comloson
daxili aktivlorin, pul golirlorinin vo konardan colb olunan vasaitlorin macmusu maliyya
resurslar1 kimi xarakterizo olunur. Miiassiso 0ziinomoxsus maliyyo resurslarindan isti-
fadads tam saorbastdir, lakin o homin vasaitlordon gonastlo vo somarali istifads etmo-
lidir ki, yliksok iqtisadi naticolors nail olsun.

Miiassisado maliyys ehtiyatlarinin toplanmasi v artirilmasi no qodor zoruri gort-
dirs9, onlardan diizgiin vo samarali istifads etmak bir o godar vacib amildir. Bazar iqti-
sadiyyat1 soraitindo maliyyo ehtiyatlarindan istifadonin istiqgamotlori genis vo ¢oxsa-
xolidir. Bu istigamatlor arasinda vergi vo macburi sigorta 6donislori, istifado olunmus
bank kreditlorino goro faiz 6domalori, alinmis xammal materiallarin doyarinin 6donil-
mosi gabaqcil yer tutur. Digor vacib istiqgamatlori belo qruplasdirmagq olar:

1. Osasli kapital qoyuluglariin 2. Qiymatli kagizlarda olan maliyya
maliyyalosdirilmasi; ehtiyatlarinin investisiyalasdirilmasi;

3. Sosial toyinatli xiisusi pul fondlarinin
formalagdirilmasina yonoldilon maliyya
ehtiyatlari.

2. Xiisusi maliyya resurslarinin asas hissasini miiassisonin saroncaminda qalan va
rohbor idaroetma orqganlarinin gorari ilo boliisdiiriilon monfoot togkil edir. Miiassisonin
maliyyo siyasotindon asili olaraq, onun soroncaminda galan monfoot asagidaki istiga-
matlora yonaldils bilor:

- tam hocmda istehlaka;

- toskilatin foaliyyati ilo bagli olmayan digar layihalorin investisiyalagdirilmasina;

- tam hocmdo miiassisonin inkisafinin yenidon investisiyalagdirilmasina;

- istehsal zoruratindon asili olaraq birinci ti¢ istigamoto boliisdiiriilmasino.

Xiisusi maliyys manbaslorinin formalasmasinda ikinci ohamiyyatli yeri amortiza-
siya ayirmalari tutur. Bu ayrilmalar osas istehsal fondlarinin vo qeyri- material aktivle-
rin asinmasinin doyarinin pul ifadssidir. Onlar ikili xarakter dasiyir, ¢linki, ilk ndvbe-
do, mohsul istehsali mosroflori torkibino daxil edilir vo sonradan mohsul satisindan
olds olunan golirin daxilinds miiassisonin hesablagma hesabinda oksini tapir ki, bu da
hom sado, hom do genis tokrar istehsalin daxili monbayi kimi qiymatlondirilmalidir.
Toplanmig amortizasiya ayrilmalar1 amortizasiya fondunu togkil edir. Bu monbo asin-
mis osas fondlarin tokrar istehsalina (borpasina) xidmot edir. Monfostin hamisi miios-
sisanin saroncaminda qalmir. Onun bir qismi vergilor vo digor icbari 6donislor soklinda
bilidca sistemina kogiirtiliir.

Miiassisanin saroncaminda qalan monfast idarsetma orqanlarinin gorari ils y18im,
istehlak vo ehtiyat fondlar1 yaradilmasina yonaldilir. Y1gim fonduna yonsldilon mon-
foot istehsalin inkisafina sorf edilir vo miiossisonin omlakinin artirilmasina gorait yara-
dir. Istehlak fondunda comlosen vosait iso sosial masalolerin hollindo istifads olunur.
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3. Maliyyo dayanigligina nail olmaq ti¢lin miiossiso ¢evik kapital strukturuna
malik olmali, 6domo qabiliyyatini qorumaq vo tokrar istehsal ii¢lin sorait yaratmaq
liclin onun hoarokatini elo toskil eds bilmalidir ki, golirin xorclordon daimi artiq olma-
sin1 tomin etsin.

Miiossisonin maliyya voziyyoti, onun davamlilifi vo sabitliyi istehsal, kommer-
siya vo maliyya faaliyyotinin naticolorindon asilidir. ©gar istehsal vo maliyys planlari
ugurla yering yetirilirso, bu, maliyys voziyyati miiossisalords 6z miisbat tosirini gosto-
rir. Oksino, mohsul istehsal1 vo satisi iizro planin tam yerino yetirilmomasi naticosindo
onun maya doyorinin artmasi, golirin, manfootin miqdarinin azalmasi vo naticodo miios-
sisanin maliyya vaziyyatinin pislogsmasi bas verir. Natica etibarilo, sabit maliyys vaziy-
yati xosboxt bir qoza deyil, naticolori miioyyon edon biitiin amillor kompleksinin ba-
cariqli, idars edilmasinin noticosidir.

Maliyys dayanigligini qorumaq va bazar tosorriifati sistemindo sabit yer tutmaq
gaygisi ilo hor bir miiossiso 6z maliyyas resurslarini foaliyyot névlori lizro vo miioyyon
zaman kasiyindo boliisdiiriir. Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitinds bu proseslorin dorin-
losmosi maliyya iginin miirokkoblogmasing vo tocriibado yeri goldikco yeni xiisusi ma-
liyys alatlorinin istifadasing gatirib ¢ixarir.

Miiassisolordo maliyyo menecmentinin diizgiin toskili an sorfoli sortlorlo alavo
maliyyo ehtiyatlarini colb etmoy9, onlar1 daha bdyiik somars ilo investisiya qoyulusuna
yonoltmaya, maliyys bazarinda qiymatli kagizlarin alqi-satqisin1 hoyata kegirarok fay-
dali omoliyyatlar aparmaga imkan verir.

Beloliklo, biz foaliyyot dovriiniin biitiin morhalalorinda: onlarin istehsal fondla-
rina investisiyalagdirilmasi anindan, yani onlarin doyor formasimin doyigsmasi notico-
sindo xiisusi olaraq maliyyo resursu olmagi dayandirdig1 vaxtdan onlarin miisssisonin
hesablasma hesabina daxil olan mal (is, xidmat) satisindan golirin torkibindo monfoot
artimi $oklindo oldo olunmasi, yoni vosaitin doyor formasinin doyismosi naticosindo
yenidon galirlor vo daxilolmalar formasini qobul etdiyi vaxtagodorki ana godor maliyya
resurslarinin idars edilmasinin somarsliliyine baxdiq. Bu resurslarin idars edilmasinin
somaraliliyinin tohlili olmasaydi, foaliyyat dovriiniin ayri-ayri moarhoalolorindo, xiisusilo
doyorin pul formasina kecdiyi morholodo maliyyo resurslarinin istifado edilmosinin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi cohdlarinin monasi olmazdi, ¢iinki maliyya-tasorrii-
fat foaliyyatinin somaraliliyi biitiin tokrar istehsal prosesinin naticosidir.

Yuxarida geyd olunanlart birlogdirarak bels bir naticoyo golo bilorik ki, isgaldan
azad olunmus orazilords sahibkarliq strukturlarinin maliyyo resurslari ilo tominatinin
yaxsilagdirilmasinin on vacib prioritet istigamatlori ovvoalco o strukturlarda maliyyo eh-
tiyatin1 tomin etmok, daha sonra xiisusi maliyys resurslarini calb etmoklo sahibkarliq
faaliyyatini inkisaf etdirmok vo bu sahads maliyys dayanigligini tomin etmokdir.

Istifado olunmus adabiyyat:
1. http://maliyye.gov.az/search/index?search=maliyye/resurslari

2. https://www.economy.gov.az/article/invest/21333
3. https://az.periodicalfinance.com/10645396-what-is-kapital-investment
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