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Respublikamizda iqtisadi artim {i¢iin yeni ehtiyat monbalorindon faydalanmag,
iqtisadiyyatin saxalondirilmasi vo geyri-neft sektoruna daha ¢ox investisiyalarin calb
edilmasi mogsadils iqtisadiyyatda 6zal sektorun xiisusi ¢okisinin artirilmasi istiqgama-
tindo miihiim islahat proqramlari hoyata kegirilmokdadir. Homginin yerli sirkatlorin
diinya bazarlarinda daha ugurlu ragabst aparmasina sorait yaratmaq ti¢iin onlarin idaras-
etmo tocriibalorinin vo somoaraliliyinin artirilmasi istiqgamatinds programlar isloyib
hazirlamaq lazimdir. Hazirda da 6lkads igtisadi foalligi giiclondirmak, 6zal tosobbiislo-
ra dostok vermak, iqtisadiyyatda bazar iqtisadiyyatinin talablorine uygun olaraq zaruri
struktur doyisikliklori aparmagq, saglam rogabat miihiti formalagdirmaq vo milli igtisa-
diyyatin somoaraliliyini yiiksaltmok mogsadilo dovlot omlakinin 6zallosdirilmasinin
stiratlondirilmasi igtisadi siyasatin miihiim istiqgamatlorindan biridir.

Respublikamizda 2010-2020-ci illor orzinds yiiksok investisiya aktivliyi miisahi-
do edilmisdir. Dovr orzinds 6lko igtisadiyyatina 235,3 milyard manat hacmindos inves-
tisiya yonaldilmisdir ki, bunun da 49,7 faizi vo ya 116,9 milyard manati daxili, 50,3
faizi vo ya 118,4 milyon manat isa xarici manbalar hesabina maliyyalosmisdir. [6]

Investisiya aktivliyi ilo baglh digor miihiim cagiris daxili investisiyalarin osas
monbayinin dovlet maliyyassindan 6zal sektorun iizorina otiiriilmasine nail olmaqdir.
Bu prosesin bas vermasinda langimolor dévlat maliyyasinin, xiisusilo do dévlat biidco-
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sinin dayanigli vo somarali idars edilmasi tizarinda risklor formalasdirir va 6zal tasab-
biiskarliq faaliyyatinin zaiflomasina sabob olur. Mahz bu sobabdon 6zl tosobbiiskar-
ligin dostoklonmosi istigamatinds biznes-investisiya miihiti daha da tokmillogdirilmali,
birbasa xarici investisiyalarin geyri-neft sektoruna calb edilmasi istigamatinds islor
stiratlondirilmalidir. Azorbaycan Respublikasinda kand tosarriifatinin inkisafi ilo bagli
olava todbirlor hagqinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 aprel 2017-ci il
Saroncamina asason anonavi sahalarindon olan pambiqg¢iligin, tiitiingiiliiylin, barama-
ciligin siiratli inkisafi, kond tosarriifati mohsullarina tolobatin 6donilmasi, emal miiossi-
salorinin xammal tominatinin yaxsilagsdirilmasi vo emal Sanayesinin genislonmasi isti-
gamatinda dovlat dastayinin giiclondirilmasi ila alagadar bir sira hiiquqi aktlar, o ciim-
lodon dovlat programlari gobul edilmisdir. Eloco do 6lkonin ixrac potensialinin yiiksal-
dilmasi, kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali vo emali sahasinds foaliyyat gostoran
kicik vo orta sahibkarlarin innovativ qabiliyyatlorinin artirilmasi, yiiksok mohsuldar-
ligin olds olunmasi, koand tosarriifatt mohsullariin istehsali vo emali prosesinda inten-
siv metodlarin genis totbiginds istehsalgi, emalgi1 vo istehlak¢i arasinda inteqrasiyanin
formalagmasinda 6nomli rolu olan aqroparklarin yaradilmasi istigamotindo miihiim
investisiya todbirlori hoyata kecrilmokdadir.

Lakin yuxarida qeyd edilonlorlo yanasi, dayanigh inkisafin tomin edilmasi, galo-
cokdo maliyys resurslarinin diversifikasiyasinin tomin edilmasi, ragabat gabiliyyatinin
artirtlmas1 moagsadils istehsalgilarin maliyya resurslari ilo tominat saviyyasinin yiiksal-
dilmasi va bu sahods qarsiya ¢ixacaq risklorin diizgiin giymatlondirilmasi lizro mexa-
nizmlarin tokmillosdirilmasi vacib masalalordondir. Buna gora do Azarbaycan Respub-
likas1 Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 ndmrali Formani ils tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina
dair Strateji Yol Xoritesi’nin “Maliyyays ¢ixisin asanlagdirilmasi™ sarlovhali 3-cii
strateji hadafinda nozords tutulmus prioritetlords shats edilmis todbirlorin hoyata kegi-
rilmasini siiratlondirmok zarurati yaranmisdir.

Qeyd edok ki, respublikamizda dayaniqli vo davamli inkisafinin tamin olunma-
sinda iqtisadiyyata, xiisuson do kond tosorriifatina investisiyalarin colb edilmasi xiisusi
rol oynayir. Hazirda investisiyalarin tolob olunan hacm va keyfiyyatinin tomin edilmo-
si mogsadila alverisli investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi respublikamizin garsisin-
da duran osas vozifalordondir. So6zii gedon investisiya miihiti xarici investisiyalarin
calb olunmasini miisyyonlogdiron hokumaotin yaratdigi iqtisadi, hiiquqi vo sosial amil-
lorin macmusudur. Bu amillorin hor biri 6lkonin investisiya miihitinin xarakteri {igiin
shomiyyatlidir.

Son illarin tendensiyasina asasan, geyri-neft sektoru iizro yonoldilmis investisiya-
larin hocmi neft sektoru {izro yonoldilmis investisiyalarin hocmini tstaloyir. Qeyri-neft
sektorunda foaliyyat gostoran birgs vo xarici investisiyali miiassisoalori calb edon asas
sahalor sonaye (xiisusilo do emal), tikinti, nagliyyat vo ticarstdir. Qarsidaki illards bu
investisiyalarin agrar sahoys da daha ¢ox calb edilmasi nazardos tutulur. Qabul olunmus
bir ¢ox dovlat proqgraminda da gostarilir Ki, qarsidaki illordo dovlst investisiyalarin
aqrar bolmonin infrastruktur tominatinin yaxsilasdirilmasina, kommunal xidmatlorin
hocminin va keyfiyyatinin yiiksoldilmasine yonaldilon investisiya siyasstini davam et-
diracokdir.

Apardigimiz todqiqat zamani bu noticoya golmok olar ki, agrar sahoya xarici
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investisiya calb olunmasi ti¢iin qarsidaki illords asagidaki islor goriilmalidir:

- xarici investisiyalarin tosviqi va garsiligli qorunmasi haqqinda yeni sazislarin
imzalanmasi;

- investisiyalarin tagviqi sahasinds ganunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi vo
investorlar ti¢lin hiiquqi tominatin daha da genislondirilmasi;

- xarici investisiyalarin colb edilmasi mogsadilo stimullagdirici todbirlorin siirat-
londirilmasi (vergi sisteminda vo gomriik tariflorinda giizastlarin tatbigi va s.);

- investisiyalarin geyri-neft sektoru iizro tosviqi;

- elm tutumlu va innovativ sahalors investisiyalarin calb edilmasinin tosviqi;

- xarici investisiyalarin ixracyoniimlii saholors yonlondirilmasi vo s.

Igtisadiyyat vo Sonaye Nazirliyi investisiyalarin colb olunmasi ii¢iin aqrar saha
tizro potensial saholori - kond tesarriifatt mohsullarinin uzunmiiddoatli saxlanilmasi va
emalt magsadilo arazilordo soyuducu kameralar, anbarlar, elevatorlar va s. ilo bagh
layiholor; kond tosarriifat1 texnikasi vo ehtiyat hissalorinin, giibralorin vo bitki miihafi-
zosi vasitolorinin, baytarliq preparatlarinin istehsali; heyvandarliq vo qusculuq sonaye-
sinin tolobatini tomin etmok magsadilo miiasir tipli yem emali miiassisalarinin tikintisi
Vo mohsul istehsali; un doyirmanlarinin tikintisi; pambiqgiliq; tiziimgiiliik, meyvogilik;
tiitlingiiliik; sokor gugunduru; taxilgiliq; toxumgulugq, tinggilik tosarriifatlarinin yaradil-
mast; torovazgilik vo bostangiliq; cayeiliq; yagh bitkilor, zeytunguluq, giinobaxan;
ekoloji kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali; intensiv baggiliq tosarriifatlarinin yara-
dilmasi; cins heyvanlarin yetisdirilmasi iizro tosorriifatlar; qusculuq, damazliq quscu-
luq; arigiliq; baliqeiliq; damazliq vo siidliik istigamatli iribuynuzlu heyvandarliq tosor-
riifatlarinin yaradilmasi1 miioyyanlosdirmisdir.

Qeyri-neft igtisadiyyatinin strateji sektoru olan kond tosorriifatina vo eloca do
emal sanayesino investisiyalarin colb edilmasinin digor bir istiinliiyii ondan ibaratdir
ki, 6lkamizin oksor iqtisadi rayonlar1 kond tosarriifatinin istehsali {i¢iin zongin poten-
siala malikdir va shalinin 50%-o yaxini bu iqtisadi rayonlarda yasayir. 2020-ci ilda
kond tosorriifatinin UDM-do pay1 yalmz 6,9% toskil etmosine baxmayaraq, 6lko oha-
lisini oan ¢ox islo tomin edon sektorlardan biri bu sahadir vo timumi is¢i qiivvasinin
togriban 30%-i tiglin galir vo is yerlori rolunu oynayir. ©rzaq tohliikasizliyi baximin-
dan xiisusi shomiyyat kash edon kond tosarriifatt vo onun emalmin UDM-do pay: ¢ox
asagidir vo bu movcud potensiali oks etdirmir. Ogor yuxarida qeyd etdiyimiz kimi,
respublikamizda kond tesarriifatinin emali sahasinda investisiya todbirlorini giiclon-
dirsak, 6lkanin arzaq tohliikesizliyi baximindan idxal olunan orzaq mohsullarinin xii-
susi ¢akisi azalmaqla yanasi iqtisadi rayonlarda ohalinin islo tamin olunmasina boyiik
imkan yaranmis olar.

Qeyd olunanlardan belo gonasto golmak olar ki, kond tesarriifatinda investisiya
qoyuluslarinin igtisadi samaraliliyinin artirilmasinin prioritet istiqamatlori, asas do in-
vestisiya qoyuluslarinin texnoloji strukturunun normallagdirilmasi, orazi ve sahs mig-
yasinda investisiya resurslarindan somarali istifads edilmasine va genis tokrar istehsala
yonaldilmoalidir.

Aragdirmalar gostorir ki, movcud soraitds biitovlikkdo kond tesarriifati vo emal
miiassisalori irimiqyasli investisiya qoyuluslarina ehtiyachidir. Nozaro almaq lazimdir
Ki, kondlords kond tosarriifatina alternativ istehsal sahalori demok olar ki, yox daracos-
sindadir. Bu sobabdan kond tosorriifatinda alternativ faaliyyat sahalorinin formalasdi-
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rilmasina investisiya qoyuluslarinin artiritlmas: da asas cohatlordan biridir. Fikrimizco,
timumilikds agrar sahays investisiya qoyulusu, asasan emal sanayesini, kand tosarrii-
fatini, sosial sferan1 vo eloca do kondlordo alternativ foaliyyat sahalorinin artirilmasina
istigamatlonmis todbirlorin reallagdirilmasini ohato etmolidir. Kondlords alternativ
foaliyyat saholorinin yaradilmasi, kand yerlorinds yasayan ohalinin galir alda etmok
imkanlarin1 genislondirir vo bu da shalinin golirlorin artmasima bdyiik doracads tosir
gostora bilor. Umumiyyatlo, kend tesarriifatinda bu kimi problemlarin halli investisiya
miihitinin yaxsilagdirilmasindan, eyni zamanda aqrar sahanin davamli inkisafinin to-
min olunmasi istiqgamatinda daxili vo xarici investisiyalarin calb olunmasindan birbasa
asilidir. Qeyd edilonlar, kond tosorriifatinda davamli inkisafi tomin etmoaklo yanasi
kondlarin sosial problemlarini effektiv sokilda hall olunmasina do imkan yarada bilar.

Miiasir soraitdo kond tosorriifatinda mohsul istehsali vo emalinin stimullasdiril-
masi arzaq bazarinin giymot Vo omtoo stabilliyino eyni zamanda dovlstin agrar saho-
doki strateji maraglarinin qorunmasina xidmat edir. Tahlillordon belo naticoys galmok
olar ki, iri emal miiossislorinin formalasdirilmasinda investisiya qoyuluslari zoruri
igtisadi mexanizmlar ilo hoyata kegirilmolidir. Bu baximdan kond tosorriifatinda emala
yonoldilon investisiyalarda daxili monbalordon yonsldilon investisiyalarin xiisusi ¢oki-
sinin artirllmasina nail olmag, o ciimlodon monfoot vo amortizasiya ayirmalarinin ¢oki-
Sinin artirilmasina vo xarici monbolordon yonoldilon investisiyalarin colb olunmasina
alverisli sorait yaradilmasi vacibdir. Emal miiassisalarinin sarancamlarinda olan tikili-
larin, torpaq sahalarinin va digar bu kimi amlaklarin girov qoyulmasi ilo giizastli sort-
lorlo kreditlosdirma prosesinin reallasdirilmas: davamli inkisafin tomin olunmasinda
baslica maliyya monbayi ola bilor. Eyni zamanda, kond tasarriifatinin magsadli prog-
ramlar vasitosilo dovlot biidcasi hesabina maliyyslogdirilmasi sahanin inkisafinda yerli
omtoo istehsalgilarinin vo emal miiossisalorinin iqtisadi giicli daxilindo olmayan
problemlarin hall olunmasinda miihiim rol oynaya bilar.

Miiasir soraitdo emal miiassisalorinin formalasdirilmasinin baslica investisiya
monbayi kimi ipoteka kreditlorinin miixtalif formalarindan istifado edilmasi miithiim
ohomiyyato malikdir. Inkisaf etmis dlkolords kond tosorriifatt mohsullari istehsal vo ya
emal edon miiassisalor ipoteka sortlori ilo boyiikk hocmdas vosait aldo etmok imkanina
malikdir vo bu da uzun miiddatli xarakter dasiya bilir. Lizinq foaliyystinin geniglon-
dirilmasi emal miiassisalorinin maliyys ehtiyatlarinin mohdud olmasini nozars almagla
somarali genis tokrar istehsalin reallagdirilmasina imkan veron miihiim mogamlardan
biri hesab edils bilar.

Arasdirmalar gostarir ki, mévcud soraitdo kond tosarriifatinda davamli inkisafin
va eloco do orzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasi baximindan kond tosorriifatinda
miixtolif formalarda inteqrasiya edilmis strukturlarin faaliyyst gdstormasine digget
artirtlmalidir. Belo Ki, kand tosarriifati yoniimlii maliyya-Sonaye qruplarinin yaradilma-
s1, eloco do Kkorporativ asaslar ilo sohm kapitali 6zal sektora vo yaxud da bilavasito
dovlato malik olan birliklorin formalasdirilmasina xiisusi diqqat ayrilmalidir. Bu birlik-
lorin yaradilmasi hesabina kond tosarriifati mohsullari istehsal vo ya emal edon miios-
sisalorin investisiya bazarlarina daxil olma imkanlar1 genislondirilo bilor. Bu isas, 6z
ndvbasinds, kond tosorriifatinin ham olave vasait qoyulusu ilo tomin olunmasina, ham
do kond tesarriifatinin mdvecud bir sira problemlarin hall edilmasine imkan yarada
bilar.
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Kand tasarriifatt va emal sanayesini texniki va texnoloji cohatdon zoruri avadan-
liglar, eloca do innovasiya resurslari ilo tomin olunmasi {igiin investisiya va Kreditlarin
ayrilmasina xiisusi digqat yetirilmolidir. Xarici investorlarin coalb olunmasi mexaniz-
minin do tokmillasdirilmasina ehtiyac vardir. Bu sahaya vasait qoyan xarici investor-
larin stimullasdirilmast moaqsadilo miiayyan miiddoto vergilordon azad olunmasi va
eloco do bu saholors giris imkanlarinin artirilmasina xiisusi digqot yetirilmalidir. Belo
soraitdo ham kond tasarriifatinda kapital azliginin qarsisi alina bilar vo ham do kond
tosarriifatinda pul vasaitin artirtlmasina nail olmaq olar. Qeyd olunanlar iss zaruri
igtisadi vo hiiquqi mexanizmlorin formalasdirilmasi ils six baglhidir.

Arasdirmalar gostorir ki, emal miiassisalorindo mohsul istehsalinin artirilmasina
xarici investisiyalarin calb olunmasi ilo bagl beynalxalq standartlara uygun bu sahada
Zoruri normativ bazanin yaradilmasi vo onun davamli yenilonmasi vacibdir. Eyni za-
manda, istor yerli saviyyado, istorso do respublika saviyyasinds biidcolor arasinda
investisiya foaliyyatinds funksiyalar konkretlogdirilmalidir.

Qloballagsma prosesindo mohsul istehsalinin vo emaliin ragabst gabiliyyatinin
artirllmasinin asas sortlorindon biri igtisadiyyatin modernlosdirilmasidir. Bu sabobdon
dovlatin hoyata kegirdiyi iqtisadi siyasat, birinci ndvbada, modernlosdirilma prosesinin
reallagdirilmasina yonaldilmalidir. Dovlotin iqtisadi siyasstinin vacib torkib hissosi
olan agrar siyasot do modern aqrar iqtisadiyyatin formalagsmasina xidmot etmoli vo
timumilikda &lkonin orzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasina, arzaq kompleksinin
somoarali inkisafinin tomin edilmasino va yerli mohsullarin ixrac imkanlarinin artiril-
masina istigamatlonmolidir. Onu da nazars olmaq lazimdir ki, 6lkemizin kond tosarrii-
fatinin boylik ixrac potensiali vardir. Movcud ixrac potensialindan somarali istifads vo
xarici bazara ¢ixis imkanlarmin artirilmasi ilo xarici bazarlara mohsullarin ixraci bu
sahayo yonoldilon investisiyalarin artirilmasi ilo six baglidir. Bu sobabdon amtaalik
kond tosarriifatt mohsullari emal edon miiassisalorin formalasdirilmasi va inkisafi hom
agrar sahoads vo ham do 6lks iqtisadiyyatinda ¢oxsaxali, yoni diversifikasiyali inkisafin
tomin olunmasinin ilkin sortidir. Mohz iri emal miiassisalorina investisiya qoyulusla-
rinin hacminin artirilmast ¢oxsaxoali inkisafin tomin olunmasinda shomiyyatli rol
oynayir. Fikrimizca, sahanin innovasiyali vo industrial inkisafi, asason, yiiksok texno-
loji investisiya layihalori ilo reallagdirila bilor. Bu iso kond tosorriifatinin osas vasitosi
olan sudan va torpaq ehtiyatlarindan somorali istifado edilmasi, miinbitliyin qorunub
saxlanilmasi istigamotinda lazimi todbirlorin reallasdirilmasini talob edir.

Emal miiassisolorindo mohsul istehsalinin vo rogabot gabiliyyatinin artirilmasi
moaqsadi ilo aqrobiznes proqgramlarinin hazirlanmasi va reallagdirilmasi da miithiim aho-
miyyoto malikdir. Belo programlarin reallasdirilmasi 6ziinds 4 istigamati birlosdirir: 1)
maliyyos saglamlasdirilmasi; 2) emal miiassisalori {iglin zoruri resurs vo xidmatlorin
aldo edilmasina ¢ixisin genislondirilmasi; 3) emal miiassisalorinin maddi-texniki re-
surslarla somarali tominati; 4) dovlat tonzimlanmasinin somaraliliyinin artirilmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 dekabr 2016-
c1 il tarixli Formani ilo tosdiq edilmis program-hoadof xarakterli “Azarbaycan Respubli-
kasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xorito-
si”da iri va orta istehsal va emal tasarriifatlarin yaradilmasini va eloca do mohsullarinin
ragabot gabiliyyatinin artirllmasma xtisusi digqat yetirilmisdir. Bundan Strateji Yol
Xaritasindo kond tosarriifati mohsullar1 istehsal vo emal edon tosorriifatlarin giizostli
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sartlor ilo maddi-texniki vasitalorin va digar resurslarin aldo edilmasina alverisli sorait
yaratmigdir.

Emal miiassisalorinin formalasdirilmasi vo mohsul istehsalinin artirilmasi diversi-
fikasiyali inkisafinda miihiim rol oynadigin1 nozars alsaq, bu sahays investisiya qoyu-
luglarinin hacminin artirilmasi va xiisusi investisiya proqramlarinin gobul olunmasi
moagQsado uygundur. Emal miiassisalari {iglin xammal istehsali ilo yanasi, mahsulun
emal: {iglin do olverisli sorait yaratmaq miimkiindiir. Qeyd edilonlor isa yekunda ham
istehsal olunan yerli mohsullarin keyfiyyatinin artirilmasina, hom do orzaq mohsullars
bazarinda ¢esidin genislondirilmasine sorait yaradar. Bunun {igiin, birinci ndovbada,
istehsalin texnoloji vo texniki baximdan restrukturizasiyasi vo elocs do bu mohsullarin
ixrac imkanlarinin genislondirilmasi 6n plana ¢okilmalidir. Daxili talobatin arzag vo
kond tosarriifatt mohsullar ila etibarli sokildo tomin olunmasi magsadilo mohsulun is-
tehlakgilara catdirilmasi, saxlanmasi va eloca do onun tadariikii vo emal: ilo bagl ko-
operasiya miinasibatlorinin inkisafina xtisusi diqqgat yetirilmalidir. Kond tosorriifatinda
kooperasiya miinasibatlorinin inkisafi osasinda hom iri emal miiossisalorinin formalag-
dirtlmasina nail olmaq, ham do bu yolla orzaq tohliikasizliyini tomin etmak vo eloco do
ixrac imkanlarini geniglondirmok miimkiindiir.
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