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Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — isgaldan azad edilmis orazilordo aqrar sahonin potensiallar1 vo inkisaf
amillorini aragdirmaqdir.

Tadqiqat metodologiyasi — todqiqat isi montiqi vo sistemli yanasma, miiqayisali tohlil iisullari
osasinda yering yetirilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati — alinmis analitik noticolor asasinda hazirlanan tokliflordon
isgaldan azad edilmis orazilords aqrar sahonin mdvcud potensiallarindan somorali istifads todbir-
lorindo, miivafiq tonzimlomo proqramlar1 hazirlanmasinda istifads edils bilor.

Tadqiqat noticalari — isgaldan azad edilmis orazilordo aqrar sahonin inkisafina dair tokliflor
hazirlamaqdan ibaratdir.

Tadqgigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi - isgaldan azad edilmis orazilordo aqrar sahonin mov-
cud potensiallar1 vo onun istifados istiqgamotlori konkret faktlarla isiglandirilir. Moqalodo Ermanis-
tanin isgaleiliq siyasoti naticosindo torpaglarimizi, omlakimizi dagitmalari, burada yasayan ohali-
nin mocburi kdckiine cevrilmosi, agrar sahoys ¢ox bdyiik maddi ziyan vurmalar1 arasdirilir. isgal
edilon orazilorimizdo iggaldan ovval istehsal olunan bitkigilik vo heyvandarliq mohsullarinin res-
publikada tutdugu xiisusi ¢okisi, arazilorimizin 9 noyabr 2020-ci ilds isgaldan azad edilmasi, mov-
cud torpaq, su, omok ehtiyatlarindan somorali istifado edilmasi vo sahibkarligin formalagdirilmasi
noticoasinds 2025-ci ilo kond tasorriifati mohsullari istehsalinin 6-7 faiz artirilmasi ehtiyatlar1 osas-
landirilir. Bununla slagadar arazilords kond tosarriifatinin inkisafi moagsodils miivafiq tokliflor irsli
stiriiliir.

Acar sozlar: potensial, inkisaf, biznes, maddi ziyan, isgal, arazi biitovliiyii, yenidonqurma.

Girig

Hazirda Azorbaycan xalqi dovriinlin on unudulmaz vo ozomatli tarixini yasayir. Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti, Ali Bas Komandan ilham Oliyevin bas¢ilig1 ilo miizoffar ordumuz
zamaninda hor koso nagil kimi goriinon, oslinds iso biitdv Azorbaycanin torkib hissosi olmug
Qarabagin 30 il orzindo Ermanistan torafindon isgalina son qoyaraq orazi biitovliiytimiizii borpa
etmisdir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo (IAE®) kond tosorriifatinin galocok inkisafinin asas istigamot-
lori respublika Prezidenti Ilham Oliyevin ¢ixislarinda 6z oksini tapmisdir. Bunun iiciin Ermonis-
tanin Azorbaycana qarsi on illordir yiiriitdilyii ekoloji terror siyasotinin naticolori aradan galdiril-
mali, su anbarlarindaki su tobii arxlara yonlondirilmoklo okin saholori tosorriifat suyu ilo tomin
olunmali, torpaglar yenidon hoyata qaytarilmali, yoni uzun illor okilmoyan xam torpaqlarda okin
aparilmalidir. Ermoni vandallarinin dagitdiglari, yararsiz hala saldiglar torpaqlar tomizlonmali,
yararli hala salinmali, okin dovriyyasina calb edilmalidir.
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Oton 2020-ci il biitiinliiklo diinya 6lkalori {igiin agir il olmusdur. COVID-19 pandemiyasi sobo-
bindon diinya 6lkolorinin qapanmasi va alagolorin dondurulmasi naticaesinds 6lkolorin sosial-ig-
tisadi voziyyeti ochomiyyatli doracads pislosdi, bir cox sosial-iqtisadi layiholor toxire salinaraq id-
xal-ixrac omoliyyatlari pozuldu. Biitiin bunlara baxmayaraq, Azarbaycan Respublikast vo mogrur
xalqumiz mdvcud iqtisadi, sosial ¢atinliklors vo miiharibonin gotirdiyi maddi itkilors baxmayaraq
ermoni tocaviiziinoe son qoydu, torpaqlarimiz isgaldan azad edildi, orazi biitovliiyiimiiz barpa
edildi. Torpaqlarimizin isgaldan azad olunmas1 homin orazilorin potensialinin diizgiin istifads edil-
masini qarstya qoyur. 30 illik igsgal zamaninda arazilorin movcud yeriistii vo yeraltt sorvotlorindon
istifado edilmomis vo bu, geosiyasi voziyyatin, imumilikds regionun inkisafina da monfi tosir gos-
tormisdir. Arasdirmalar gostorir ki, IAE®-in tobii ehtiyatlari, xiisusilo kond tosarriifat: potensiali
6lkomizin iqtisadi inkisafi {i¢iin 6nomli mévqgeyo malikdir.

Agqrar sahonin potensiallar

Molumdur ki, kond tosarriifati qlobal miqyasda 6lkolorin igtisadiyyatinda ¢ox boyiik ohomiy-
yoto malikdir vo 6lko ohalisi tigiin osas qida, golir vo masgulluq monbayi hesab olunur. Hesab-
lamalara gors 6lkomizds qidanin 80-85 faizi, kond shalisinin goalirlorinin 80 faizi, masgullugun 35
faizi kond tesarriifatinin payina diistir. Bu baximdan kond tosorriifatt davamli olaraq inkisaf etdiri-
lir vo iqtisadiyyatin biitiin sektorlarinin tobii vo sosial — igtisadi miinasibatlori ¢or¢ivasinds olavo
doyar yaradir. EImi va tocriibi kontekstde baxdiqda kond tasarriifatinin foaliyyatlori: 1) Comiyyat
ticlin zoruri olan asas qida maddslorinin istehsali, 2) Qida ehtiyaclarinin 6donilmasi, 3) Kond tosor-
riifatina osaslanan sahalordon resurslarin otiirtilmosi, 4) Kond tosorriifatindan asili olan saholors
xammal ehtiyatlarinin verilmasi, 5) Milli golirs vo todiyyo balansina tohfo vermosi, 6) Digor isteh-
sal vo xidmat sektorlarinin i¢si qlivvasi ilo tomin edilmasi baximindan shomiyystlidir. Kond tosor-
riifatinin iqtisadiyyata verdiyi biitiin bu tohfolorin davamli vo dayanigliligini tomin etmok moaqsadi
ilo kond tosorriifatinin asas horokatverici qiivvasi hesab olunan investisiyalar ayrilmasi vo insan
kapitalinin formalasdirilmasina bdyiik ehtiyac vardir.

Kond tosarriifati torpaglardan istifado edorak bitkigilik vo heyvandarliq mongali mohsullarin
oldo olunan osas iqtisadi faaliyyat sahosidir. Insan comiyyatinin inkisafi sobabindon kond tosarrii-
fat1, 6z ehtiyaclarini tomin etmak mogsadi ilo vo hamginin comiyyatin ehtiyaclar1 baximindan is-
tehsaldan omtoo istehsalina qodor inkisaf yolu ke¢misdir. Beloliklo, tosorriifatlara 6z ehtiyaclarin-
dan daha ¢ox istehsal olunmus kond tasarriifati mahsullarinin bazara toklifi vo digar iqtisadi foaliy-
yotlordon oldo olunan mohsul vo xidmaotlor miigabilindo satmaq imkani1 vermisdir. Aqrar sahib-
karligin rolu artdiqca onun funksiyalari comiyyatin iqtisadi inkisafinda bir vasits olmaqla yanasi,
hom do aqgrar sektorda miiossisolorin daha dorin inteqrasiyasina gotirib ¢ixaran ¢oxsaholi milli
bazarin formalagsmasina da komak etmisdir. Bu baximdan sahibkarliq fealiyyati 6lka iqtisadiyyati-
nin énomli horokatverici qiivvalorindon hesab olunurlar. Sahibkar — mohsul vo ya xidmotlor isteh-
sal etmok {i¢iin istehsal amillorini bir araya gatirarak risk edon bir soxsdir. Aqrar sahibkarliq anla-
y1s1 soxsi istehlaki vo bazar li¢iin mohsul istehsal edon soxs demokdir. Sahibkar gotiyyatli bir lider-
dir, har zaman biznesini inkisaf etdirmok vo genislondirmok iiciin fiirsotlor axtarir. Bundan olavo,
bir sahbkar proqnozlasdirilmis rasional risklori almagi sevir, hom monfoot, hom do zoraor {igiin
mosuliyyat dasiyir, isini boyiitmok iiclin daima hovaslidir vo homiso yeni imkanlar axtarir. Kond
tosorriifatinda sahibkarliq foaliyyoti inkisaf etdikco yeni foaliyyot saholori artir vo mosgullugun
tomin edilmasina sorait yaranir.

Qeyri-neft sektorunun osas saholorindon biri aqrar sahadir. Burada ohalinin mosgullugu boyiik
xiisusi ¢okiyo malikdir. Aqrar sahonin daha da inkisaf etdirilmosi “Azarbaycan Respublikasinda
kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi”ndo (6 dekabr 2016)
strateji moqsadlor sirasina aqrobiznesin vo kond tosorriifatt mohsullart emalinin inkisafina xiisusi
yer verilmisdir. Yol Xoritosindo osas prioritetlordon biri aqrobiznesin inkisafina dostok verilmaosi,
infrastrukturun formalagmasi vo aqrobiznes miihitinin yaradilmasi tiglin todbirlorin goriilmasi
nozordo tutulur. Yol xoritosindo gostorilir ki, “...istehsalgilar vo emalgilar arasinda faydali omok-
dasliq arzuolunan soviyyoado deyildir vo bu da aqrobiznesin doyor zoncirlorinin biitiin holgolori
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izrs inkisafint mohdudlasdirir” [1, s. 60] Kond tosarriifatt mohsullarinin istehsal potensialinin do-
yor zonciri lizro aparilmasi li¢ilin strateji hodof vo bes prioritet istiqgamot iizro todbirlor hoyata
kecirilmasi nozords tutulmusdur. Bu prioritet istigamatlordon biri aqrobiznesin inkisafina dostok
infrastrukturunun formalasdirilmasidir. Yol Xaritosinds bununla slagadar qeyd edilir ki, “Qarsi-
daki illords do bu strateji hodof ¢or¢ivasinde aqrobiznesin inkisafi tigiin alverisli hiiquqi, iqtisadi
vo informasiya miihitinin yaradilmasi istigamotindo foaliyyatlor hoyata kegirilocokdir™. [1, s. 61]
Hesab edirik ki, kond tosarriifatinda inkisafa nail olmaq baximmdan {AED-da bunlar nozars alin-
malidir.

Hazirda aqrobiznesin inkisafi bazarin Oziinlitonzimlonmasi prinsiplorine miivafiq iqtisadi
foaliyyatin spesifik formasi kimi kond tosorriifati mohsullar1 istehsali, emali, saxlanmasi, daginma-
s1, marketingi vo reallagdirilmasi proseslori ilo olagadardir. Aqrobiznesin xarakterik xiisusiyyoti
onun kommersiya prinsiplori asasinda aparilmasidir. Yoni, aqrobiznes aslinds genis anlayis olub
istehsalin togkilindon,onun son mohsula ¢atdirilmasina kimi olan morholslords perspektivi gor-
mok, foaliyyotlors ¢evik reaksiya vermok, bacariq vo vordislor asasinda gqabaqcil texnologiyalar vo
texnikalardan istifads etmoklo, ehtiyatlar1 horokoto gotirmak, emalg1 vo vasitogilorlo garsiligh ola-
golor formalasdirmaq aspektlori ilo xarekterizo olunur. IAED-do bunlar kond tosarriifatinin mév-
cud potensiallarindan istifado etmokdo asas amillordon biri olmalidir.

Sahibkarlar hor zaman bizneslorina daha yaxsi, daha somarali vo golirli is yollar1 axtardiglari
ticlin yenilike¢i olurlar. Yenilik¢i olmaq, xiisuson biznes giiclii rogabatlo iizlogdikdo vo ya siirotlo
doyison bir miihitdo foaliyyat gostordiyi zaman bir fermer - sahibkar {igiin vacib bir keyfiyyotdir.
Sahibkarliq, monfoot oldo etmok {i¢iin miivafiq is qurmaq va inkisaf etdirmokdir. Davamli olaraq
Oyronmak vo inkisaf etmok sahibkarliq foaliyyatinin asas xiisusiyyatlorindendir. Bu baximdan
IAE©-do kond tosarriifatinda formalasan sahibkarligin bir cox xiisusiyyatlorini 6ziindo ehtiva edon
cohoatlorin nozors alinmasini mogsodouygun hesab edirik.

Irazilarin isgah naticasinds kand tasorriifatinin durumunun qiymatlondirilmasi

Azorbaycan igtisadiyyatinin tarixon on miihiim sahslorindon biri olmus, 61konin {imumi inkisa-
finda, ohalinin sosial-rifah halinin yaxsilasmasinda, yeni is yerlorinin yaradilmasi vo moasgullugun
tomin olunmasinda kond tesarriifati mithiim shomiyyato malik olmugdur. 1970-1980-ci illords Ulu
ondor Heydor Oliyevin rohborliyi zamaninda kond tosorriifati daha siiratlo inkisaf edorok kegmis
Sovet ittifaqinin ixtisaslasmis kond tosarriifat: regionlaridan birina ¢evrilmisdir.

Miitoxassislorin hesablamalarina géro, Ermonistanin isgalciliq siyasoti naticosindo kond tosor-
riifatina 10 milyard manatlarla zeror doymis, aqrar sahonin inkisafi xeyli longimisdir. Bu baximdan
isgal dovriindo minlorlo insan 6z foaliyyotindon, tosarriifatindan uzaq diismiis, torpaqglar deqrada-
siyaya ugramis vo milli genetik resurslar mohsul vo orzaq anbarlarinda mohv edilmisdir. Kond
tosorriifati texnika vo avadanliglar siradan ¢ixarilmis, toxum istehsali vo tochizat sistemi pozul-
musdur. Kond tosarriifatt miitoxassislori itirilmis vo ya aqrar faaliyyotdon macburi kenarlagdiril-
migdir. Biitiin bunlar respublikamizin kond tosorriifatina ohomiyyotli dorocods monfi tosir gostor-
misdir.

IAED-dos kond tosarriifat1 sektorunun inkisafin1 giymetlondirmok {i¢iin Ermonistanin isgal¢iliq si-
yasatindon avvalki illora nazar salmagq kifayotdir. 1988-ci ilo nazar saldigimiz zaman gorarik ki, kegmis
Dagliq Qarabag Muxtar Vilayati vo otraf rayonlarin kond tosorriifatinin gostoricilori yiiksok idi.

Isgaldan avvalki dévrdo respublika iizrs iribuynuzlu mal-garanin 15,8 faizi, xirdabuynuzlularin
iso 19,2 faizi homin orazilorin payina diisiirdii. iribuynyzlu heyvandarligda Lagin, Agdam vo
Fiizuli rayonlarinin, xirdabuynuzlu heyvandarliqda iss Lagin, Agdam, Kalbacar, Fiizuli vo Cobra-
yil rayonlarinin gostoricilori yiiksok idi. Qeyd olunan gdstaricilorlo yanasi, isgaldan azad edilon
orazilarin relyefi, iqlim goraitlori v digar tabii imkanlari nazars alinmagqla Qarabag vo atraf rayon-
larda kond tosarriifatinin prioritet istiqamotlorini miioyyanlosdirmok miimkiindiir. Belo ki, aqrar
sahibkarliq subyektlorinin formalasdirilmas1 prinsiplarindon biri onlarin ixtisaslagmasi ilo saciy-
yolonir. IAE®-do inkisaf prioritetlori, sahibkarligin ixtisaslagsma istiqgamotlori asagidaki kimi ol-
musdur:
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Cadval 1
IAEO-nin isgaldan avval ixtisaslasma istigamatlori

Rayonlar Ixtisaslasma
Kalbacar Heyvandarliq, toravazgilik, meyvagilik
Xocali Kartof¢uluq, heyvandarliq
Cobrayil Heyvandarliq, iiziimgiiliik, baramagiliq
Lacin Heyvandarliq, taxil¢ilig, bageiliq
Qubadh Heyvandarliqg, arigiliq, baramaciliq, iizimgiiliik
Fiizuli Taxil¢ilig, goyuncgulug, bitkigilik
Xocavond Heyvandarliq, liziimgiilik, qusculuq
Susa Heyvandarliq, meyvagilik, qusguluq
Zongilan Heyvandarliq, taxil¢ilig, iziimgiiliik, arigiliq, baramacgiliq
Agdam Heyvandarliq, pambiqgilig, taxil¢iliq

Qarabagin ozali inkisaf etdirilon iizlimgiiliik sahasino 1970-ci illordon sonra daha boyiik digqgot
yetirilmigdir. Uziimgiiliik vo sorabgiliq sahasinin inkisafi iigiin yeni texnikas1 vo sorab zavodlari
olan ixtisaslagdirilms iri savxoz-zavodlar yaradilmisd:. Inkisafina digqet ayrilan sahalordon biri
do tiitlingtlik idi.

Ermonistanin iggalc1 tocaviizii naticasinds Qarabagda foaliyyot gostoron ¢oxlu sayda tosarriifat-
lar vo tosarriifat birliklori 6z faaliyyatlorini dayandirdilar. Molumatlardan goriiniir ki, isgal edilmis
orazilordo 7296 odod hidroqurgular, 36 adod nasos stansiyalari, 26 oadod suvarma sistemlori, 18
odod suvarma qurgulari, 1200 km tosorriifatlararasi suvarma kanallari, 5600 km tosorriifatdaxili
sistemlori siradan ¢ixarilmis, 127,7 min ha suvarilan torpaqlar yararsiz hala salinmisdir. Aztorpaql
Qafqaz regionunda torpaq saholorinin siradan ¢ixarilmasi noticosindo milyonlarla insan osas
yasayls manbayindon-torpagdan mohrum edilmisdi. (codval 2)

Cadval 2.
Isgal olunmus rayonlarin isgaldan avval kand tasarriifati miiassisalari va onlarin texnikast
(1988-ci il)

Koand O ciimladon Avtonag-
Rayonlar Htl?is;z;g?gﬁ sovxozlar kolxozlar Tgs;gsf;tslgfjrmm liyyat Traktorlar
Kec¢mis
DOMV 99 43 49 7 800 2254
Lacin 30 28 - 2 60 70
Kalbacar 37 4 30 3 28 32
Agdam 34 1 10 6 257 392
Flizuli 44 25 15 4 94 265
Cabrayil 24 7 14 3 77 145
Qubadli 25 10 12 3 - 109
Zongilan 18 10 5 3 49 158
Comi 311 145 135 31 1365 3425

Beloliklo, 1989-cu ildon sonra Ermanistanin tocaviizii ilo Qarabag orazisinin isgal olunmasi no-
ticosindo 311 kond tosarriifatt miiassisalori, o climlodon 145 yeni toskil olunmus sovxozlar, 1365
avtomobil, 3425 okin vo qosqu traktoru, 62 su nasosu vo suvarma aqreqatlari, 645,5 min ha kond
tasarriifatina yararl torpaglar, 185,5 min ha okin yerlari, 40 min ha bar veran cavan iiziim plan-
tasiyalar1 siradan ¢ixarilmisdir.

Azorbaycanin osas kond tosorriifatt mohsullari (toxminon 80-85 faizi) suvarilan torpaqglarda is-
tehsal olunur. Azarbaycan arazisinin ¢ox hissolorinds quraqliq iqlim hékm siirdiiytindon su ehtiyat-
lar1 oldugca mohduddur. Yeriistii su ehtiyatlari 32,3 km*-dir vo asas hissasini ¢ay sular1 toskil edir
ki, onun da illik hacmi 30, 9 km?-o borabordir. Bu su ehtiyatlarinin yalniz 10,2 km?*-i, yaxud 33
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faizi respublikanin 6z orazisinda formalasir, qalan 20,7 km?-i, yaxud 67 faizi qonsu dovlatlorin
orazilorindon daxil olan ¢ay sularinin hesabina formalasir. [8, s.62] Ermoni isgal¢ilari uzun miiddot
noainki torpaqlarimizi talan etmis, hom dos isgal altinda olan su monbalarimizi antropogen tosirlors
moruz qoymuslar, respublikamizin su tominatinda ciddi problemlor yaratmiglar, ekoloji tarazligi
pozmuslar. Har il orta hesabla 179,4 min ton taxil, 20,5 min ton pambiq, 324,3 min ton {iziim, 23,5
min ton kartof vo s. bitki¢ilik mohsullari isgal noaticosinds toplanmamis, 313,1 min bagdan ¢ox iri
buynuzlu mal-qara, o cimlodon 111,2 min bas inok vo camis, 1 milyon 98 min qoyun vo ke¢i qarat
edilmis vo homginin 20 min ton at, 75,5 min ton siid, 846 ton illik heyvandarliq mohsullar1 itiril-
misdir. [8, s.61] Hesab edirik ki, IAEO©-do aqrar sahibkarligin formalasmasi vo inkisafina ermani
tocaviizii ¢ox agir zorbalor vurmusdur.

Isgal edilmis orazilordon olan insanlarin bdyiik hissosi artiq uzun miiddotdir ki, kond tosarrii-
fatinda foaliyyat gostormirlor. Homin soxslorin miiasir kond tosorriifati texnika va texnologiyasinin
toloblorina uygun olaraq bilik vo bacariglarin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi {igiin miixtolif
xidmatlorin gostorilmasi vo pesa tolimloring calb edilorak sahibkarliq subyektlorinin formalasdiril-
masina komok edilmasine boylik ehtiyac yaranmisdir.

Yuxar1 Qarabagin isgal olunmus rayonlarindan macburi ¢ixarilan 611,3 min nofor kdgkiin artiq
28 ildon artiqdir ki, 6z dogma torpaqglarinda yetisdirdiklori kond tosarriifati mohsullarindan moh-
rum edilmislor. Ozii do kdgkiinlorin miivaqgeti maskunlasdiqglar: diizon orazilor tamam basqa tor-
pag-iqlim soraitino vo ona uygun aqroqaydalarla becorilon kond tosarriifat1 saholorine malikdirlor.
Yeni arazidos bela sahalori becormok onlara ¢ox bdyiik ¢otinliklor toradir. Kalbacarin dagliq orazi-
sinda heyvandarligla masgul olan kondli, hazirda moskunlasdigi diizon Bordo rayonunda vo digor
yerlordo suvarma pambiqgiliq tosorriifatindan bas ¢ixarmaqda olduqgea boyiik cotinlik ¢okirlor.
Isgal olunmus rayonlar ovvallar 6lkoda istehsal olunan mohsullarin xeyli hissosini verirdilor. 1988-
ci ildo bitkicilik vo heyvandarliq mohsullariin istehsali agagidaki codvolds verilir. (codval 3.)

Cadval 3.
IAEO-nin ke¢cmis DOMV va atraf rayonlarinda kand tasarriifatt mahsullary istehsali (1988) [3]
Taxil Bitkigi!‘ik mohsullari Heyvandarliq mohsullari
(min Pamblq Uzim | tof s (min Yunur@ |-y Barama
rayonlar ton) (min (min (ton) (min ton) (min (ton) (ton)
ton) ton) ton) adod)
Keemis DQMV | 100,0 - 71,8 2765 10,2 36,5 11,1 477 89,0
Lagin 3,0 - - 46,0 2,0 4.1 - 198 -
Koalbacar 1,0 - - - 1,0 3,1 - 86 -
Agdam 30,0 19,0 1,2 5,0 2,7 12,6 2,3 297 379
Flizuli 31,9 1,5 100,1 - 1,5 6,8 1,1 128 -
Cobrayil 20,1 - 42,0 13,0 1,4 6,6 - 130 282
Qubadli 6,7 - 2,9 55,0 0,6 3,3 - - 14,4
Zongilan 4,6 - 16,3 64,0 0 2,5 - 20 82,0
Comi 179,4 20,5 3243 2948 20,0 75,5 14,5 1360 846.4
IAE®-in is- 14,3 3,3 31,5 6,3 14,5 17,1 3,6 19,3 17,0
galdan avval
resp.xuisusi
cokisi, %

Ermonistan tocaviizii bu rayonlarin yliksok inkisaf etmis heyvandarliq sahslorino daha ¢ox ziyan
vurmugdur. Belo ki, Azarbaycanin dag rayonlarinin sosial-iqtisadi geriliyini aradan qaldirmaq
mogsadi ilo avvalki illordon homin orazilors bdyiik hocmdos vasait yonaldilmis, vergilorin hacmi
azaldilmis, soxsi hoyotyani tosorriifatlar inkisaf etdirilmisdir. Biitiin bu todbirlor isgala moruz
galmis dag rayonlarinda heyvandarliq saholorinin giiclii inkisafina sobab olmusdur.
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Azarbaycan rayonlarinin 1990-1993-cii illordo bir-birinin ardinca zabt edilmasi miihariba zo-
laglarindan mal-qara siiriilorinin gqabagcadan ¢ixarilmasina imkan vermadi. Bu orazilordon kigik
gruplarla ¢ixarilan heyvanlar yol boyu acliq vo susuzlugdan talof oldular.

Cadval 4.
i§§al olunmus rayonlarda heyvanlarin say: (bas) [3, s.108-320]
Isgaldan azad edilmis Iribuynuzlu | O ciimlodon inok Qoyun vo d
. onuzlar
rayonlar mal-gara vo camiglar kecilor
Ke¢mis DQMV 90227 29524 225791 81434
Lagin 42057 15284 242775 -
Kalbacor 33298 11736 107760 -
Agdam 45127 16351 194300 1210
Flizuli 36820 13578 144370 -
Caobrayil 26489 9536 118885 -
Qubadli 21026 8392 30098 -
Zongilan 18085 6843 34902 -
Comi 313129 111244 1098881 -
IAED-in isgaldan ovvel 15,8 14,9 19,2 38,7
resp.xiisusi ¢okisi, %

Arasdirmalar gostorir ki, isgal altinda olan torpaqglarin 56 faizi (380 min hektar) heyvandarligin
inkisafi liciin Oriig-otlaq sahosi olmusdur. Bunun oksariyyati yay otlaglart olmaqla heyvandarligin
inkisafi vo ot-siid istehsalinda miihiim shomiyyoto malik olmusdur. Isgal naticesinda bu torpagqlar
istifadosiz qalmis, kond tosorriifat1 istehsalgilarina milyardlarla manat ziyan vurulmusdur.

2020-ci ilin sentyabr aymin 27-do Ermonistanin ndvbati harbi toxribatindan sonra Azarbaycan
Respublikasi Prezidenti, Ali Bas Komandan ilham Oliyevin omri ilo Azorbaycan Ordusunun 44
giin davam edon oks-hiicum amoliyyati noyabrin 9-da tarixi gqolobomizlo basa ¢atd1 Voton miiha-
ribasinda bu galobonin qazanilmasinda, orazi biitdvliiylimiiziin tomin olunmasinda, sohor vo kond-
lorimizin, biitlin orazilorimizin isgaldan azad edilmosindos xalq - prezident-ordu birliyi asas rol oy-
nad1. Olko prezidentimizin qeyd etdiyi kimi, osas vozifomiz isgaldan azad edilon, xarabaliga ¢ev-
rilmis, dagidilmig bu arazilorimizi yenidon qurmagq, barpa etmok {i¢iin genismiqyasli iglor goriilo-
cokdir. [6, s.107] Qarabagda tarixi orazilorimizin borpasi vo yenidon qurulmasi {i¢iin gohor vo
kondlords enerji, qaz, su, rabita, yol, tohsil, sohiyys, madoniyyot, monzil-kommunal, madoni —
tarixi abidolorin, yasayis evlorinin tikintisi vo digor zoruri infrastrukturlarin yenidonqurulmasi vo
barpasi islori hoyata kegirilocokdir. Hesab edirik ki, Qarabagda azad edilon arazilorin cografi mov-
geyi, is¢ilora olan tolabat, yeni texnologiyalarin totbiqi osasinda kond tosarriifatinin bir ¢cox saho-
lorinin, bunun asasinda emal sonayesinin inkisaf etdirilmosino bdyiik imkanlar mévcuddur. Sa-
halor arasinda inteqrasiya alagolori elo formalagdirilmalidir ki, mohsuldar qilivvalor diizgiin yerlos-
dirilsin, mévcud potensiallardan daha somarali istifads edilsin. [6, s. 108]

Orazilorin 30 il orzinds isgalda olmasi vo hazirda ermanilorin tapdagindan azad edilmasi shali-
nin orazilordo maskunlagmasi, bazar miinasibatlori prinsiplorine uygun yeni tosorriifat formalarinin
yaradilmasi, sahibkarligin formalagmasi ilo miisayiot olunmalidir. Calismaq lazimdir ki, Azorbay-
can 6z miistoqilliyini borpa etdikdon sonra hoyata kecirdiyi miisbat islahatlar tocriibasindon diiz-
giin yararlansin. Orazilordo omlak dagidildigindan 6zallosdirilmasi vo pay kimi verilmasi miim-
kiin olmayacaq. Ancaq torpaqlarin paylanmasi prosesini do faydali hesab etmok olmaz. Hesab
edirik ki, hor bir konddo miivafiq ixtisaslasmaya uygun istehsal vo xidmot kooperativlorinin yara-
dilmasi diizgiin olardi. Burada ohalinin tarixi vordislorindon istifado edorok saholorin ixtisaslagsma-
st aparilmaqla saholor inkisaf etdirilo bilor. Sahslor barpa olundugdan sonra ragabat gabiliyyati,
yiiksok keyfiyyatli mohsul istehsal edon texnika vo texnologiya hesabina miiasir istehsal vo xidmot
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miiossisalari-kooperativlor yaradilmalidir. Vasait vo maliyys baximindan daxili va xarici investor-
larin orazilora colb edilorok hazir mohsul istehsal edon miistorok emal miiossisolori yaradilmasi
mogsadouygun olar. [6, s.108]

Gostorilon todbirlorin hoyata kecirilmasi naticosindo IAEO-nin inkisaf meyillori nozora alin-
magqla 2025-ci ildo kond tosorriifati mohsullart istehsalinin prognozunu asagidaki kimi miioyyon
etmok olar:

Cadval 5.
Azarbaycanda torpaqlarin ermani isgalindan avval va sonraki dovrda kand tasarriifan
mahsullary istehsali [2, s.75-101, 6]

Mohsullar [llor tizra 2025-ci ilo
1990 1995 2000 2010 2019 proqnoz

Taxil 1413 921,4 1540,2 2000,5 3538,5 3800
Pambiq 5429 2741 91,5 38,2 2953 330
Tiitiin 53,3 8,5 17,3 3,2 6,0 7,7

Kartof 185 155,5 469 953,7 1004,2 1200
Toravaz 856,2 4241 780,8 1189,5 1714,7 2000
Meyvo 320 3242 477 729,5 1099,7 1350
Uziim 1196 308,7 76,9 129,5 201,8 250
Ot (diri ¢okido) 2942 135 195.,8 4259 5733 650
Sad 970,4 826,5 1031,1 1535,8 21294 2300
Yun (fiziki ¢okida) 11,1 9,0 10,9 15,6 16,1 18

Yumurta (mln adad) 985.3 455,8 542.,6 1178,6 1827,1 1900
Barama 4,9 1,1 0,1 6,0 6.4 7,5

1994-1995-ci illords vo sonraki illords kegirilon magsodyonlii vo ardicil tadbirlor, xiisuson is-
lahatlar noticosindo uzunmiiddatli tonozziil meyillori dayandirildi, yeni igtisadi miinasibatlor for-
malagdirildi, mévcud potensiallardan somaorali istifads edilmakle daxili istehsal artirildi, makroig-
tisadi sabitlik tomin olundu. Azorbaycan orazilorinin 30 ilo yaxin bir miiddotds isgal altinda olma-
sina baxmayaraq 1995-2020-ci illords kond tosorriifatt mohsullari istehsali miiqayise edilon 1995-
ci ilo nisboton dofalorlo artdi. Iqtisadi miinasibatlorin bazar prinsiplorine uygun formalasmast,
sahibkarligin inkisafi, hoyata kecirilon ugurlu islahatlarin naticalori idxal-ixrac amoliyyatlarinda
miisbot meyillorin omoalo golmasine imkan verdi. Olkado ixrac olunan kond tosarriifatt vo emal
mohsullarin hocmi xeyli artdi, idxalin strukturu doyisdirildi, bu istigametds mozmunca yeni
saholor yaradildi va farqli miinasibetlir formalasdirildi. Olkodo ermoni tocaviizkarlarinin Qarabag
otrafi rayonlar1 vo Ermanistanla sorhod rayonlart miintozom atos altinda saxlamalarina baxmaya-
raq bitki¢ilik vo heyvandarligin inkisafinin daxili bazarin toloblorino uygunlasdirilmasi, beynal-
xalq toskilatlarin, xarici sormayalorin colb olunmasi istigamotinds ¢ox boylik addimlar atildi. [6,
s. 106]

Natica

Hesablamalar gostorir ki, 2025-ci ildo 6lkomizds kond tosarriifatt mohsullari istehsalini 6-7 faiz
artirmaq miimkiin ola bilor. Bu artim torpaq vo su ehtiyatlarindan istifads, omoak vo maliyyo im-
kanlarmin genislondirilmosi noticesindo miimkiin olacaqdir. Gostarilonlorlo slagedar IAED-do
aqrar sahonin inkigaf etdirilmasi li¢lin bir sira todbirlorin, togkilati-iqtisadi mexanizmlorin hoyata
kecirilmasini magsodouygun hesab edirik:

- innovasiya foalligini artirmagq tli¢iin mohsula deyil, daha ¢ox proses innovasiyalarina {istiin-
liikk verilmoalidir;

- roqabaot qabiliyyatli mohsul istehsalini artirmagq ti¢lin innovasiya ideyalarini generasiya edon
kadr tominat1 olmalidir;

- miilkiyyatin ¢coxndvliililylinii tomin etmaklo inteqrasiya prosesi genislondirilmalidir;
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- orazilards inkisafin tomin edilmasi magsadils todqiqatlar genislondirilmalidir;

- iqtisadi idaroetma istehsal vo bazarin toloblorine uygun tomin edilmali, istehsal vo xidmot-
lorin reallagdirilmasina miinbit sorait yaradilmalidir;

- orazilordo maliyya, kredit, sigorta, vergi vo digor iqtisadi mexanizmlar 6lkads qazanilan toc-
riibays vo beynolxalq tocriiboys osaslanmalidir;

- idaroetmonin togkilati strukturu hazirlanmis dévlot proqrami asasinda hoyata kegirilmolidir;

- orazido foaliyyot gdstoron sahibkarliq subyektlori baraodo miintozom informasiya-malumat
bazas1 yaradilmalidir;

- orazido istehsal olunan mohsullarin ixracyoniimliiliiyii tosviq olunmali vo dostoklonmalidir,

- miasir infrastruktura malik biznes inkubatorlar1 vo aqrosonaye parklar1 yaradilmalidir;

- orazidoki sahibkarlarin maariflondirilmasi {i¢iin hor rayonda morkozlor yaradilmalidir;

- kondloards 6zal toxumguluq, damazliq vo baytarliq xidmati yaradilmali vo dostoklonmolidir;

- orazids ¢orokbisirmo, sorabeiliq, ot-siid, tiitiin, baliq, qusculug, qarisiq yem istehsali miios-
sisalari, tara vo qablar istehsal edon miiossisalor yaradilmasi kredit, vergi, investisiya mexanizmlori
ilo dastoklonmolidir;

- otraf miihitin qorunmasi va torpaqlarin miihafizasi tomin edilmalidir va s.
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Hcnam I'adxncu ocnvet Hopacumos

00KmMOp IKOHOMUYECKUX HAYK, npogheccop,
3acnyscennslii paboOmMHUK CEbCKO20 X03AICMEa
bakunckuii Ynueepcumem busneca

Bo3mo:xxkHocTH M GaKTOPbI Pa3BUTHS aIrPAPHOIO CEKTOPA HA 0CBO0OOKIECHHBIX OT
OKKYNAaIMH TEPPUTOPUSX

Pezrome

Heap ucciienoBaHus - U3YYUTh MOTEHIMAT U (PAKTOPBI Pa3BUTHS arpapHOTO CEKTOpa Ha
OCBOOOXKICHHBIX TEPPUTOPHSIX.

MeTtoaosiorusi MccjaeI0BAHUA - MCCIEIOBAHUE MNPOBOIAWIOCH HAa OCHOBE JIOTHUECKOTO U
CHCTEMHOTO TTOAX0/a, METOJIOB CPABHUTEIIHHOTO aHAJIN3A.

IIpakTHYeckasi 3HAYUMOCTb MCCJAEI0OBAHUSA - MPEAJIOKEHUS, MOATOTOBICHHBIE HA OCHOBE
MOJIYYEHHBIX aHATUTHYECKUX PE3yJIbTaTOB, MOTYT OBITH HCIIOJNB30BaHbI B 3(PPEKTUBHOM HC-
MOJIb30BAaHUN UMEIOIIETOCS MOTEHINANIA arpapHOTO CEKTOpa Ha OCBOOOKIEHHBIX TEPPUTOPHSIX,
IIpH pa3pabOTKe COOTBETCTBYIONIUX PETYJIATOPHBIX TPOTPAMM.

Pe3yabTaTsl ucciaenoBanusi - [1o pesynbpraram ucciaenoBaHus pa3paboTaHbl MPEATOKEHUS 110
Pa3BUTHIO arpapHOTO CEKTOpa Ha OCBOOOXKICHHBIX TEPPUTOPHUSIX.
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OpHUrHHAJIBHOCTD U HAYy4YHasi HOBHM3HA MCCJIEI0BAHUS - CYIIECTBYIOIME BO3MOXKHOCTH ar-
PapHOTO CEKTOpa Ha OCBOOOXKIECHHBIX TEPPUTOPHUSAX M HAIPABIICHUS €r0 HCIOJIb30BaHMS OCBE-
I1al0TCS1 KOHKPETHBIMU (pakTaMu. B cTaThe nccnenyercs pa3pyeHre Halix 3eMeilb U COOCTBEH-
HOCTHU B pe3yJIbTaTe OKKYNAlMOHHOMN MOJIUTUKN APMEHUH, IEPEMEILIEHIE MPOKHUBAOILETO 3/1€Ch
HaCeJICHHUs M OTPOMHBII MaTepHalbHbIN yIepO cenbCKOX03IHCTBEHHOMY CeKTOpy. JloJis mpoayk-
LIUU PACTEHUEBOJICTBA U KUBOTHOBOJCTBA, IPOU3BEACHHON Ha OKKYIIMPOBAaHHBIX TEPPUTOPUSX B
pecmyOinKe 10 OKKYMaluu, OCBOOOXKICHHS HAIIUX TEPPUTOPUN OT OKKymanuu 9 Hosiops 2020
roaa, 3pQEeKTUBHOTO HCIOIB30BAHNUS UMEIOIINXCS 3€MENIbHBIX, BOAHBIX, TPYIOBBIX PECYPCOB U
dbopmupoBaHus npeanpuHUMaTesbeTBa 10 2025 roga 060CHOBAaH POCT MPOU3BOACTBA CEIIbX03-
NPOAYKIMH Ha 6-7 MPOLEHTOB. B CBSA3M € 3TUM BBLABUTalOTCS COOTBETCTBYIOIINE MPEATOKEHUS
10 Pa3BUTHIO CEJICKOTO X03s1iicTBa B palioHe.

Knrwouegvie cnosa: nomenyuan, pazeumue, 6uznec, MamepuanvHulil yuiepd, oKKynayus,
meppumopuaibHasn yea0CmHoOCmsb, peKOHCMPYKYUA.
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Opportunities and factors for the development of the agricultural sector in the territories
liberated from occupation

Summary

The purpose of the research - is to study the potential and factors of development of the
agricultural sector in the liberated territories.

The methodology of the research - the research was carried out on the basis of a logical and
systematic approach, methods of comparative analysis.

The practical importance of the research - proposals prepared on the basis of the analytical
results obtained can be used in the effective use of the existing potential of the agricultural sector
in the liberated territories, in the development of appropriate regulatory programs.

The results of the research - Based on the research results, proposals have been developed for
the development of the agricultural sector in the liberated territories.

The originality and scientific novelty of the research -the existing possibilities of the
agricultural sector in the liberated territories and the directions of its use are highlighted by specific
facts. The article examines the destruction of our lands and property as a result of the occupation
policy of Armenia, the displacement of the population living here and the huge material damage
to the agricultural sector. The share of crop and livestock products produced in the occupied
territories before the occupation in the republic, the liberation of our territories from occupation
on November 9, 2020, the effective use of available land, water, labor resources and the formation
of entrepreneurship until 2025 The growth of agricultural production by 6-7 percent is
substantiated. In this regard, appropriate proposals are put forward for the development of
agriculture in the region.

Key words: potential, development, business, material damage, occupation, territorial
integrity, reconstruction.
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