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AQRAR SAHODO MALIYYO STRATEGIYASININ FORMALASMASININ
EFFEKTIVLIYi VO PRIORITETLOR

Xiilasa

Agrar sahado maliyys strategiyasinin formalagdirilmasi elmi asaslandirma tolob etmoklo sub-
yektlorin imumi inkigaf mogsodlorinin reallagdirilmasi imkanlarina istiqgamatlonir. Maliyyo strate-
giyasi istehsal-tosarriifat foaliyyotinds miiassisalorin 6z foaliyyatinin naticalorine gérs masuliyyat-
liliya, maliyys vaziyyetinin doyismo meyillorinin, maliyys imkanlarinin vo perspektiv hadoflorin
miioyyon edilmasing, digor tosarriifatgiliq subyektlorinin maliyys voziyyatinin qiymotlondirilme-
sina obyektiv zomin yaradir. Qeyd edilonlor 6z novbasindo movcud problemlori vaxtinda agkara
cixarmaga, hall etmoys va daha effektiv maliyyos strategiyasi miioyyanlogdirmayo imkan yaradir.

Tadqiqatin maqsadi. Osas mogsad aqrar sahodo maliyys resurslarinin va strategiyasinin for-
malagdirilmasi xiisusiyyetlorinin aragdirilmasindan, maliyyo strategiyasinin maliyyo resurslarin-
dan somarali istifadade shomiyyatinin miioyyan edilmasindon, maliyys dayaniqliginin ytikssldil-
mosi perspektivlorinin agkara ¢ixarilmasindan ibaratdir.

Tadgigatin metodologiyasi. Aqrar sahods maliyye strategiyasinin formalagdirilmasi istiqgame-
tindo yerli vo xarici 6lko alimlorinin elmi-tadqiqat islori, 61ko Prezidentinin forman vo soroncam-
lari, Milli Maclisin gabul etdiyi qanunlar, dovlet proqramlari va diger hiiquqi — normativ aktlar
todqgigatin metodologiyasini toskil edir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati. Aragsdirma naticasinds aldo edilon mithiim elmi naticalor vo
iroli siiriilon tokliflor agrar sahodo daha effektiv maliyya strategiyasinin formalasdirilmasina sorait
yaratmaqla maliyya resurslarindan somarali istifads iizro zoruri todbirlorin miisyyanlosdirilmasi
baximindan miihiim totbiqi ohomiyyat kosb edir.

Tadgiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi. Aragdirsma aqrar sahado maliyyas strategiyasinin for-
malagdirilmasi xiisusiyyatlorinin miioyyan edilmosi, effektiv maliyyo strategiyasinin formalasdi-
rilmasi imkanlarinin agkara ¢ixarilmasi, iqtisadiyyatin bu miihiim sferasinda miiasir taloblor nazara
alimmagqla bazar miinasibatlori soraitinoe uygun strategiyanin formalagmasi iizro foaliyyat istigamot-
larinin miioyyan edilmasi, aqrar saha subyektlorinin maliyys dayaniqliginin yiiksoldilmasi pers-
pektivlorinin agkara ¢ixarilmasi elmi yeniliklor olaraq qiymotlondirilir.

Acar sozlor: maliyya strategiyasi, investisiya, resurs, kapital, raqgabat, somara.

Giris

Agrar sahoado toskilati-igtisadi, hiiquqi, sosial vo digar sortlorin shomiyyatli dorocods doyigsmosi
bu sferada foaliyyot gostoron subyektlorin 6ziiniimaliyyolosdirmo, 6z yigimlar: vo monfostlori he-
sabina foaliyyot gostormoyo imkan veron resurslarinin formalasdirilmasi problemlorinin dyronil-
masini tolob edir. Bu baximdan kond tesarriifati miiassisalori 6z faaliyyetlorini somarali hoyata
kegirmok tigiin biitiin miimkiin vosaitlordon, o climlodon yerli vo xarici investisiyalardan genis
sokildo istifado etmoyo ¢alisirlar.

Maliyys resurslarinin mahiyyotinin miioyyon edilmosi mosolosi aktual olmagla praktiki oho-
miyyat kasb edir. Resurs anlayis1 iqtisadi adobiyyatda asason komokgi vosait monasinda islonmak-
lo pul vasaitlori, giymatlilor, ehtiyatlar, imkanlar, vosaitlorin, golirlorin monbaoyi kimi xarakterizo
olunur. Maliyya isa resurs anlayisina moahdudiyyatlor qoyur vo eyni zamanda onun monasini daha
konkret olaraq agiglayir. Maliyya pul vasitosilo tozahiir edon iqtisadi miinasibotlordir, demali ma-
liyyo resurslar1 dedikdos pul formasinda olan resurslar basa diisiiliir. Bozi odobiyyatda maliyyo re-
surslar1 tosorriifatgiliq subyektinin soroncaminda olan pul vasaitlori kimi do miioyyonlosdirilir.
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Onlar istehsalin inkisafina, geyri-istehsal sahasinin saxlanmasina vo inkisafina, istehlaka va ehti-
yatlarin omolo golmosino yonoldilir. Maliyya resurslari tokrar istehsal prosesinin miioyyon dévr
orzinds maliyya naticolorini komiyyat baximindan da xarakterizo edir. Bu homin pul vosaitloridir
ki, onlar1 haqli olaraq osas fondlarin geri qaytarilmasina, istehsal yigimina, kollektiv istehlaka
yonoltmok miimkiin olur. Qeyd edilonlorlo yanasi maliyys resurslar tosorriifatciliq subyektinin
miilkiyyotindo vo ya soroancaminda olan vo genis tokrar istehsal, sosial xarclor, is¢ilorin maddi
havaslondirilmosi, digor ictimai tolobatlarin 6donilmasine yonsldilon pul golirlorini, yigimlart vo
daxilolmalar1 6ziindo oks etdirir. Ona gora subyektlorin foaliyystindo maliyys resurslarindan so-
morali istifadoni nozords tutan strstegiyanin hazirlanmasina xiisusi dénom verilir.

Agqrar sahads maliyyd resurslarimin formalasmasi prinsiplori

Tadqiqatlar gostorir ki, maliyys resurslart miirokkob anlayisdir vo onu tam olaraq pul vasaitlori
ilo eynilogdirmok olmaz. Eyni zamanda maliyys resurslarinin komiyyat hiidudlarini toyin etmok
vo onlarin xiisusiyyatlorini xarakterizo etmok {i¢iin miimkiin olan pul vosaitlori kateqoriyasindan
forqli vo daha doqiq meyar segmok kifayat godor ¢otindir. Bu baximdan kond tosorriifatt miiossi-
solorinin maliyya resurslari tosarriifat¢iliq subyektinin saroncaminda olan vo maliyys 6hdoliklori-
nin yerina yetirilmosing, cari xorclarin va istehsalin genislondirilmasi, is¢ilorin iqtisadi stimullas-
dirilmasi ilo bagli xorclorin 6donilmasine toyinatlanan biitiin pul golirlorinin vo daxilolmalarinin
mocmusunu 6zlinds birlosdirir. Malumdur ki, hor bir tosarriifatgiliq subyekti miixtolif maliyyolos-
dirmo monbaolarindon istifado edorok maliyys resurslarini formalasdirir. Calb olunan biitiin maliy-
ya resurslarinin maddi asas1 pul vasaitloridir, lakin maliyyslagdirmo menbayinin miioyyen xiisu-
siyyatlori var vo miiossisolorin bugiinkii vo golocok voziyystino miixtolif soviyyolordos tosir edir.
Ona gora do ¢ox vacibdir ki, miiossisalor maliyys monbolorinin dostini segorkon diisiintilmiis ma-
liyya siyasati yiiriitsiin vo belo siyasotin noticolorini giymatlondirsin.

Kond tosarriifatt miiassisolorinin maliyya resurslarinin monbayinin va torkibinin iimumilagdiril-
mis tosnifat1 asagidakilardan ibarotdir: xiisusi maliyya resurslari, ehtiyat kapitali, xiisusi fondlar,
moanfaat, investisiya foaliyyastindon daxil olan monfast, asas vesaitlorin amortizasiyasi, qisa v
uzunmiiddali kreditlor, is vo xidmotlordon daxil olan golirlor va s.

Aragdirmalar gostorir ki, maliyys resurslarini formalasdiran zaman asagidaki asas prinsiplori
nozors almaq vacibdir: miiossiso ilo miinasibotdo: daxili vo xarici; miiessisonin miilkiyyot¢ilorine
miinasibotda: 6zilinlinkii va borc; istifade miiddatlori lizra: qisamiiddatli vo uzunmiiddatli; miika-
fatin tipi iizro: mohkomlonmis qiymatlo va iizon qiymatlo.

Miiassisolorin maliyys miinasibatlorinin biitiin kompleksi, qeyd edildiyi kimi, tesarriifat sub-
yektlorinin pul vasaitlorinin horokotindo, maliyyo resurslarinin formalasdirilmasinda vo istifado-
sindo oks olunur. Aqrar sfera miiossisalorinin maliyya resurslari togkilatin 6z miinasibatlorini neca
qurmasindan vo onlardan hansilarinin Gistiinliik togkil etmosindon asili olaraq formalasir. Miiossiso-
larin colb etdiyi maliyys resurslarinda forqlor maliyyslasdirme manbalorindan asili olaraq miiay-
yonlogdirilir ki, bu resurslar onlarin vasitosilo aldo edilir [2, s. 38]. Ona gora do onlar miiossisolorin
maliyya voziyyatino miixtalif formalarda tosir edirlor. Biitiin maliyys resurslarinin maddi asas1 pul
vosaitlori olmasina baxmayaraq bu tosir miixtolif torzdo movcud olaraq 6ziinii gostorir.

Qeyd etmak lazimdir ki, beynalxalq tacriibado kond tasarriifati miiassisalorinin maliyys foaliy-
yotindo 6z kapitalinin vo borc kapitalinin secilmosi xiisusi ohomiyyot kosb edir. Miiossisalorin 6z
kapitali onun maliyya tolabatlarinin maliyyslagdirilmasinin an uzunmiiddotli manbayi hesab edilir,
¢linki o adoton miiassisonin foaliyyatinin biitiin dovriino aid edilir. Bu kapital novii tosorriifat
subyektinin idaroetmo prosesindo istirak etmok, monfostin bir hissasi soklindo miikafat almagq,
onun logv edilmasi zamani iso amlakin bir hissasini almaq hiiququ gazanir. Borc kapitali 6ziiniin
strukturuna goro daha az yekcinsdir. Onlarin timumi cohatlori odur ki, borc vosaitlorinin miikafati
sabit olur vo ya xarici amillordon asili olur. Bundan basqga borc vosaitlori tosorriifat subyektinin
idara edilmosinds, qanunvericilikdo nazards tutulan hallar istisna olmagqla istirak etmok hiiququ
gazanmirlar. Kond tosorriifati miiossisolorinin maliyyo resurslart miiassisalorin soroncaminda olan
vo toyinatl maliyya-kredit 6hdsliklorinin yerino yetirilmasi, cari xarclori vo istehsalin genislondi-
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rilmasi, is¢ilorin iqtisadi stimullasdirilmasi ilo bagli xarclori maliyyslosdirmok olan pul golirlori-
nin va daxilolmalarinin biitiin novlarini ohata edir. Beloalikla, kond tasarriifat1 miiassisalorinin ma-
liyyo resurslarinin formalagmasi manbalarinini borc monbalari (bankin uzunmiiddatli vo qisamiid-
dotli kreditlori), qisamiiddatli debitor va kreditor borclart, biitiin soviyyolords biidcolordon subsidi-
yalar vo monfoat togkil edir. Lakin irthocmli kond tosarriifatt miiossisalorinin oksariyystindo ma-
liyyo resurslarinin formalagmasinin 9sas manbayi 6z vasaitloridir (cari foaliyystdon alinan mon-
fost, investisiya vo maliyya foaliyyatindon golon galirlor, osas vosaitlorin amortizasiyasi, olavo ka-
pital, ehtiyat kapitali, boliisdiirilmomis monfost) vo onlarin idars olunmasini diizgiin toskil edon
tosorriifatlarin yliksok maliyys dayanaqligi vo 6domas qabiliyyatidir.

Agqrar sahads maliyya strategiyasimin formalagsmasi xiisusiyyatlori

Foaliyyat istigamatindon va toskilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq istonilon miiossisonin
miivoffoqiyyatinin an vacib sorti onun maliyyo strategiyasinin formalasdirilmasidir. Miisssisalorin
maliyyo strategiyalarinin formalagdirilmasi mosalalori togkilati-praktiki torofdon do spesifikliyi ilo
forqlonir. Maliyyas strategiyasinin formalasdirilmasi prosesinin marhoalslorinin vahid ardicilliginin
osaslandirilmasinin onun hoyata kegirilmosi prinsiplorinin, miiassisalorin vo ilk névbado kond
tasarriifati togkilatlarinin miixtolif xarakteristikalarinin nazars alinmasi qeyd edilonlor baximindan
xUisusi ohomiyyat kosb edir. Bundan basqa miioyyon tosorriifat subyektlorinin maliyyo strategiyasi
vo onun reallagdirilmasi mexanizmi naticoni formalagdiran asas istigamotlor hesab edilir [3, s.24].
Lakin xarici miihitin dinamikliyi sobobindon miiassisalorin foaliyyatino miixtolif xarakterli amil-
larin tosirini nazors alaraq maliyya strategiyasinin formalasdirilmasi problemi yaranir ki, bu da
todqgiqatlarin davam etdirilmosi zoruratinin olmasini sortlondirir.

Kond tesarriifatinda miisssisolorin maliyyas strategiyasinin formalasdirilmasi iimumi idarsetma
sistemindo onun yerinin vo ochomiyyatinin osaslandirilmasini tolob edir. Qeyd etmok lazimdir ki,
tasarriifat foaliyyatinin idars edilmasi yalniz onun miixtalif aspektlori lizra cari idarsetms qorarla-
riin gobul edilmosindon ibarat deyil. Hazirda daha ¢ox miiossiso tosorriifat foaliyystinin perspek-
tiv idare edilmasinin, onun istigamatlarinin vo formalarin qabaqcadan goriilmasinin elmi asas-
landirma osasinda olmasinda, miiossisonin iimumi inkisaf mogsodlorine vo doyison xarici miihitin
taloblorine uygunlasdirilmasinda maraqlidir. Bazar miinasibatlori vo miiessisalorin miistoqilliyi
miiossisolorin 6z foaliyyotinin noticolorino goro mosuliyyatliliyo, maliyys voziyystinin meyil-
larinin, maliyys imkanlarmin va perspektiv hadaflorin miioyyon edilmasina, digar tasarriifatciliq
subyektlorinin maliyyo vaziyyatinin qiymotlondirilmasino obyektiv zorurat yaradir. Bunlar miios-
sisoloro movcud problemlori holl etmoyo vo daha effektiv maliyys strategiyast miioyyanlogdirmayo
komok edir. Oslindo maliyys strategiyasi miioyyon moqsodo nail olmagq tiglin miiossisonin foaliyyot
inkisafinin uzunmiiddetli maliyys plan1 (proqrami) kimi xarakterizo olunur. Maliyyas strategiyast
tosorriifat subyektinin qarsisina qoydugu mogsadi tomin etmok ti¢lin hansi yolla harokot etmoli
oldugunu miioyyon edir.

Kond tosorriifatt miiossisalorinin maliyys strategiyasinin formalasdirilmasi kifayot qodor mii-
rokkab vo amoktutumlu prosesdir, ¢iinki bu, xeyli vaxt, amok sorf etmoayi vo kompleks hesabla-
malar aparmagi tolob edir. Strategiyanin formalasdirilmasinin hoyata kegirilmosindo asagidaki
amillorin nazors alinmasi vacibdir: maliyya strategiyasinin miiossisonin imumi inkisaf strategi-
yasina hodoflonmaosi; tosorriifat¢iliq foaliyystinin qanunvericilik vo hiiquqgi-normativ tonzimlon-
masinin saviyyasi, 6lkadoki iqtisadi va siyasi vaziyyat; miiossisonin bazar movqeyi, ¢linki maliyya
strategiyasinin se¢imi miiossisonin marketing siyasotindon - mohsul istehsalinin hans1 mogsadli
auditoriyaya istigamatlonmasindon, miiassisonin hansi bazar tipini (yerli v ya beynalxalq) vo pa-
yini1 tutmagi planlasdirdigindan asilidir; miiossisonin resurs tominati - maliyys strategiyasinin for-
malagdirilmasina resurslarin miqdari va keyfiyyati, o ciimlodon is¢ilorin say1 vo pesokarligi, asas
vosaitlorin olmasi, 6z vosaitlori ilo tomin olunmasi, borc vasaitini vo investisiyalar1 calb edo bilmok
imkani, innovasiya potensiali vo s. tasir edir; miiossisonin saho monsubiyyati, iqtisadiyyatin miios-
sisonin monsub oldugu sahosi onun maliyyo strategiyasinin formalagdirilmasinin istiqamotini
miioyyan edir, kand tosorriifati iso bildiyimiz kimi, milli iqtisadiyyatin diger sahalori ilo miiqayise-
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do xeyli sayda spesifik xiisusiyystloro malikdir; mévcud olan vo potensial roqib-miiossisolorin
maliyys vaziyyati va raqabat istiinliiklori, malgéndasronlorin vo alicilarin etibarliligi; inflyasiya
dalgalanmalari, valyuta kurslarinin sigrayislari, risklor, maliyys bohrani ehtimalindan va s. yara-
nan risklorin soviyyasi; amtas vo maliyys bazarlarinin konyunkturu vo onun doyigmaosi.

Maliyys strategiyasinin formalasdirilmasinin marhalalori va effektivliyi

Miiassisalorin maliyys strategiyasinin baslica magsadi subyektin bazar doyarinin maksimallas-
dirilmas1 va faaliyyotinin somaraliliyinin yiiksoldilmesidir [5, s. 81]. Arasdirmalar gostorir ki,
miassisalorin maliyys inkisafinin vozifo vo xiisusiyyatlorinin nozors alinmasi yolu ilo buna nail
olmagq olar. Strateji maliyys mogsadlori sistemi uzunmiiddatli perspektivde miiassisonin maliyye-
tosorriifat foaliyyotinin hoyata kegirilmoasi prosesinds 6z maliyyo resurslarinin kifayat qodor hac-
minin formalasdirilmasini vo 6z kapitalindan istifadonin yiiksok rentabelliyini, aktivlorin vo dov-
riyyo kapitalinin strukturunun optimallagdirilmasini, maliyyas risklorinin qobul edilon saviyyasinin
miioyyon edilmosini tomin etmolidir. Effektiv maliyys strategiyasinin formalasdirilmasi miioyyon
marhalalarin ardicilligint nazards tutur:

- miiossisonin foaliyyot gostordiyi bazar miihiti (roqgiblor, malgdndoranlor, miistorilor, vasito-
cilor, dovat organlart vo xidmatlori, banklar) barade molimatin toplanmasi va hartorafli tohlili
olmadan o miimkiin deyil. Bu moarholods maliyya menecerlori miivafiq maliyyo alotlorindon istifa-
do etmolidirlor: mikroigtisadi maliyys planlagdirmasi, progqnozlasdirma, strateji vo maliyya tohlili
( miiossisonin zoif vo gliclii taraflorini, risklori vo olave imkanlari ohato edon SVOT-tohlil), statistik
tisullar vo iqtisadi-riyazi modellagdirms;

- tohlil isini yerino yetirdikdon, miivafiq hesablamalar1 hoyata kecirdikdon, hadisslorin alter-
nativ inkisaf variantlarin1 miizakirs etdikdon sonra maliyya strategiyasinin se¢ilmosi barado idars-
etmo qorar1 qobul edilir. Sonradan homin strategiya maliyya siyasotinin istigamaotori ilizro detallag-
dirilir v plan tizra reallagdirilir. ©gar malyys strategiyasinin formalagsmasi va reallagdirilmasi pro-
sesindo gostoricilorin faktiki qiymaotlorinin plandan vo miiassisonin foaliyyotinin miioyyon sort-
lorindon miioyyon konarlagmalari agkar edilorsos, onda homin konarlagmalar agkar edilon moarhoalodo
strategiyaya diizalislor edilir;

- maliyya strategiyasinin hayata kegirilmasini asanlagsdirmaq tigiin onun taktiki planlarin tortib
edilmasi yolu ilo detallagdirilmasi hoyata kegirilir. Taktiki planlagdirma segilon strategiyanin real-
lagdirilmas1 mexanizmlorinin formalasdirilmasina istiqgamatlonir. Onun iki névii mévcuddur: ope-
rativ vo cari planlasdirma. Cari planlagdirma secilon maliyys strategiyasinin vozifolorinin yerino
yetirilmasi ii¢lin miiassisonin konkret sahalarinin va ya foaliyyatinin biitovliikds il arzinds foaliy-
yot gdstormasinin cari planlarinin formalasdirilmasi mogsadi ilo parametrlorin, todbirlorin, biidco-
larin va inzibati-maliyya alotlorinin iglonib hazirlanmasina yonslon idarsetms foaliyyatinin bir
noviidiir. Operativ planlagdirma miiassisonin foaliyyatinin konkret masolalori iizra dar, hortorafli,
qisamiiddatli cari planlarin detallagdirilmasi yolu ils formalagan planlarinin islonilmesina istiqa-
motlonon planlasdirmadir. Operativ vo cari planlar miiossisonin maliyya strategiyasindan konara
¢ixmamalidir, oksino, onu konkretlogdirib tamamlamalidir.

Aragdirmalar gostorir ki, maliyyo strategiyasi miiossisonin iimumi strategiyasinin torkib hissosi
kimi ¢ixis edir, magsad vo vozifalori ona uygunlasdirilir. Bununla yanasi, magsad vo vozifolor
onun tobioti, maliyya resurslarinin formalasdirilmasi va istifadosino dair bazar subyektlori arasinda
yaranan iqtisadi miinasibatlorlo miioyyonlasdirilir. Maliyya strategiyasinin saciyyovi xiisusiyyati
gismindo onun mikro vo makro soviyyado timumddvlot maliyyosi ilo olagolori ¢ixis edir. Effektiv
maliyya strategiyasinin formalagdirilmasina asagidaki istigamatlor baximindan yanasilir:

- imumi strategiyanin komponenti —funksional strategiyalardan biridir ki, mogsadi bazarda
maliyys movqelorini tutmaqdir;

- baza strategiyasi - istonilon baza strategiyasinin reallasdirilmasini (maliyys alotlorinin, maliy-
yo menecmentinin va s. komoyi ilo) tomin edir. Onun baglica mogsodi maliyyo resurslarini so-
morali istifado vo idars etmokdir.
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Miisssisoalorin dayaniqli inkisafini tomin etmaok iiclin maliyyas strategiyasini salis ifado etmok vo
bu zaman baglica strateji mogsado riayat etmok tolob edilir:

- maliyya resurslarin1 formalasdirmaq vo ona markozlosdirilmis qaydada strateji rohbarlik etmok;

- holledici istigamotlori agkar etmok vo soylori onlardan istifadoys, miiossisonin maliyyo
ehtiyatlarindan istifado baximindan ¢evik olmasinin {izorinds comlosdirmok;

- maliyyo iizro horokotlori konkret miiassisonin iqtisadi voziyyetine vo maddi imkanlarina
uygunlasdirmag;

- miiassisanin riib, il arzindo maliyys-igtisadi vaziyyatinin vo real maliyys durumunun obyek-
tiv ugotunu aparmag;

- strateji ehtiyatlarin yaradilmasi vo hazirlanmasini tomin etmok;

- miiossisonin Oziiniin vo onun raqiblorinin iqtisadi vo maliyyo imkanlarini nazars almag;

- roaqibloar torofindon golon baslica tohliikoni va risklori miioyyon etmok, onun aradan qaldiril-
mast lizorinds giiclori soforbor etmok vo maliyys harokatlorinin istigamatini bacariqla se¢gmok;

- roaqibloar iizorinds halledici iistiinlitys malik olmagq tiglin manevr etmok va iqtisadi miibarizo
aparmag.

Beynolxalq tacriiba gdstarir ki, maliyys strategiyasina maliyys resurslariin formalasdirilmasi-
nin Uisul va tocriibasi, onlarin planlasdirilmasi vo rogabatli bazar soraitindo miiossisonin sabitliyinin
va maliyys dayaniqliliginin tomin edilmasi daxildir. Maliyya strategiyasina uygun olaraq miiassi-
sonin maliyyo foaliyyotinin ayri-ayri toroflori iizro {imumi strategiyanin reallagdirilmasi formasi
kimi maliyys siyasati miioyyanlosdirilir. Maliyya siyasotini formalagdirarkon miiessisanin foaliy-
yotinin strateji mogsading nail olmaq mogsadilo onun maliyys foaliyystinin hansi istigamatlorinin
daha somarsli idareetmoni tolob etdiyini nozare alirlar. Maliyys strategiyasini igloyib hazirlayan
zaman rogabot gabiliyyatli mohsul istehsalina, daxili resurslarin soforbor edilmoasino, mohsulun
maya doyorinin maksimal doracads asag1 salinmasina, manfaatin formalagdirilmasina vo bolgiisii-
no, kapitalin somorali istifadosine vo s. xiisusi diqgoet yetirilmoalidir. Bu baximdan ilk névbodo
miiossisonin maliyya-tasarriifat voziyyatinin uzunmiiddatli perspektivde doyisdirilmesinin mogse-
douygunluguna dair todbir kimi, baza maliyyo strategiyasini miioyyon etmok lazim golir. Belo
todbirlords baslica mogsad maliyys xidmotlorindon daha somorali istifadonin tomin edilmosidir.
Oslindo “maliyye xidmotlori sektorunun inkisafi, maliyyo vasitogiliyinin dorinlogmosi, maliyyo
sektoru va istehlakcilar arasinda qarsiliqli alagalarin genislonmasi maliyys xidmatlori istehlakgila-
rinin maraqlarinin qorunmasini vo maliyya savadliliginin artirilmasini zoruri edir” [1]. Demoli, bu
masalalarin qarsiligh olaraq nozars alinmasi vacibdir.

Agqrar sahads maliyy? strategiyasinin formalasdirilmasinda asas hadaflar va prioritetlor

Bazar miinasibatlori, miiassisolorin miistaqilliyi, 6z foaliyyatinin naticolorine gérs masuliyyat
soraitindo maliyyo voziyyatinin meyillorini, maliyys imkanlarinin vo perspektivlorinin hadoflorini
miioyyan etmaya, digar tosarriifat subyektlorinin maliyys vaziyyatini qiymatlondirmoya obyektiv
zarurat yaranir. Bunlarin hall edilmosine miiossisolorin maliyyo strategiyasit komok edir. Arasdir-
malar gostarir ki, bu strategiyaya miiassisonin foaliyyst miihitinin slverisli olmayan doyigmao sorai-
tindo maliyyo voziyyatinin vo onun 6doms gabiliyyatinin sabitlogdirilmasi tadbirlori daxil edilme-
lidir. Manfi vo riskli amillor nozors alinaraq miiossisonin diizoliglor edilmis maliyyo strategiyasi
onun amoliyyat foaliyyatinin yiiksok templorini tomin etmolidir vo eyni zamanda onun golocokdo
miiflislogmasi tohliikasini neytrallagdirmalidir.

Maliyyo strategiyasinda osas hodoflordon biri investisiyalarin istehsalata colb edilmosi ilo
baghdir. Investisiya prosesi pul vasaitlorinin formalagdirilmasindan baslanir vo istehsalat binalari
vo qurgulari, avadanliglar1 va texnologiyalari, moigat vo sosial infrastruktur obyektlori formasinda
real aktivlorin yaradilmasi ils basa ¢atir [4, s. 63]. Mikroiqtisadi saviyyads investisiya prosesinin
osas morhalolori kimi asagidakilar1 forqlondirmak olar:

- investisiya barado gorarlarin qobul edilmasi (investisiyagabagi marhals);

- investisiyanin hoyata kecirilmasi (investisiya morholosi) vo istismari (investisiyadan sonraki
morhald).
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Adotan investisiya prosesi iki amil ilo — zaman vo riskls six baglhidir. Bu baximdan zoruri maliy-
yo vosaiti lazimi vaxtda vo miioyyan moablogdo 6donilmalidir.

Agrar sektorda investisiya foaliyyati asagidaki 6ziinomoxsus xiisusiyyotlora malikdir:

- kond tosarriifati istehsalinin movsiimi xarakter dagimast;

- kond tosarriifatinda istehsalin asas vasitosi olan torpagin voziyyatinin daima doyismasi;

- istehsalat dovriiniin nisbaton uzunmiiddatli olmasi;

- torpaqlarin meliorasiyasi vo keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi xarclorinin bdyiik olmasi vo s.

Investisiya prosesinin reallasdirilmas investisiyalarin maliyyolosdirilmasi {i¢iin miimkiin mon-
bolorin, onlarin sofarbor edilmasi, istifado somaraliliyinin artirilmasi tisullarinin toyin edilmasi sa-
hasindo hallorin axtarilmast ilo slagadardir. Makroiqtisadi vo mikroiqtisadi saviyyslords investisi-
yalarin maliyyalosdirilmosinin daxili vo konar manbalarini forglondirmok lazimdir. Makroiqtisadi
soviyyads investisiyalarin maliyyalosdirilmasinin daxili monbolorino dovlot biidcesindon maliy-
yologmani, ohalinin omanatlori, miiossisolorin yigimlari vo s. aid etmok olar. Xarici investisiyalar,
kreditlor vo istiqrazlar investisiyalarin maliyyalosdirilmasinin konar manboloridir. Mikroiqtisadi
saviyyado (miiassisalor soviyyasindo) investisiyalarin formalasdirilmasi monbalorini tohlili edor-
kon investisiyalarin maliyyslosdirilmasi monbalarini {i¢ 9sas qrupa boliirlor: 6ziiniinkii, colb edil-
mis vo borc vosaiti. Bu zaman 6z monbolori daxili, calb edilon vo borc vasaitlori iso investisiyalarin
maliyyalosdirilmosinin konar monboyi kimi ¢ixis edir. Buna goros do vesaitlorin, sarmayanin
minimum qiymatini tomin edon monbalordon calb edilmoasi mogsadouygun hesab edilir.

Maliyys strategiyasinin osasini miiassisonin 6domo gabiliyystinin vo maliyys dayaniqliginin
yuksaldilmasi mogsadilo onun maliyya resurslarinin (kapitalinin) axtarisi, somorali istifadosi vo
qurulusunun idars edilmaosi togkil edir. Maliyya strategiyas: miiossisonin idars edilmosinin istiqa-
motvericisidir vo bu strategiya diizglin formalasdirilmasa miiasir rogabotli bazar soraitindo istehsal
tosarriifat foaliyyatini hayata keciron zaman maliyya problemlorindon qagmaq miimkiin olmaz.
Ona goro do miiossisolorin maliyya strategiyasinin miioyyonlosdirilmosindo maliyys resurslarinin
formalagmasina, onlardan somarali istifadoys, maliyys resurslarinin daha effektiv sokilds idars
olunmasina, miiossisonin istehsal-tosorriifat foaliyyotino birbasa vo dolayi tosir edon miixtolif risk-
larin, xiisusilo maliyya risklorinin azaldilmasina xiisusi diqqat yetirilmalidir.

Natica
Effektiv maliyyo strategiyasinin hazirlanmasi rogabot qabiliyyatli mohsul istehsalina, daxili
resurslarin soforbar edilmasing, mohsulun maya doyarinin maksimal doracads asag1 salinmasina,
monfootin artmasina, kapitalin somorali istifadosino vo beloliklo, subyektlorin maliyyo dayanig-
liginin yiiksaldilmasine gatirib ¢ixaririr. Bu baximdan maliyya resurslarindan somorali istifadoni
0ziindo ehtiva edon strategiyanin formalasdirilmasi todbirlori uzunmiiddotli perspektivdo agrar sa-
honin davamli inkisafinin tominat¢isina ¢evrilo bilor.
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Xuxmem Hacup oznvt Hcmaunoes
ouccepmanm AI'AY

¢ PekTHBHOCTL U NPHOPHUTETHI (POPMHUPOBAHNS (PMHAHCOBOI CTPATErHH B ArPapHOM
oTpacu

Pe3ziome

Heas ucciaenoBanus. OCHOBHAS LIEJIb COCTOUT B UCCIIEOBAHUHN OCOOCHHOCTEN (hOpMUpPOBa-
HUsl ((UHAHCOBOM CTpaTeruu B arpapHON OTpaciu, ONpeaeTeHIH 3HaueHHs (PMHAHCOBOW cTpaTe-
rud B 9QPEKTHBHOM HCIIOIb30BaHIH (PMHAHCOBBIX PECYPCOB, BBISBICHHH ITEPCIIEKTUB ITOBBIIIIE-
HUsl GUHAHCOBOW YCTONYHUBOCTH.

Metoaosorus ucciaeroBaHusi. MeTo0I0THIO UCCIEA0BAHUS COCTABISIOT HAYYHO-UCCIE0-
BaTeIbCKUE PAOOTHI OTEUECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX YUEHBIX B 001acTu (GopMUpoBaHUs (UHAH-
COBOM CTpaTeruy B arpapHO# OTpaciH, yKasbl M pacnopsbkeHus [Ipe3nnenta cTpaHbl, IPHUHATHIC
Munnu MemkianucoM 3aK0HbBI, TOCYIapCTBEHHBIE MPOrPaMMBbI M APYyTHE HOPMAaTHUBHO-TIPABOBBIC
aKTHI.

IIpuknagHoe 3HaYeHHe Mccie0BaHUs. 3HAYUTEIbHbIE HAay4YHbIE BBIBOJIbI, [TOJIyYCHHbIE B
pe3yJbTaTe MCCIEJOBAHUS U BBIIBUHYTHIE MPEUIOKEHUS HMMEIOT BaXKHOE 3HAUYEHUE C TOYKH
3peHHUs CO3aHMs yCJIOBHM 11 popmupoBBanus 6omee 3¢hHeKTUBHON (PMHAHCOBOW CTpATErvH B
arpapHoi OTpaciiu M OnpeeNeHHs HeOOXOIUMBIX Mep 1o 3(pPeKTHBHOMY HCIOIB30BAHUIO (PH-
HAHCOBBIX PECYPCOB.

OpurnHaIbHOCTH U HAYYHasl HOBU3HA HcciaeloBaHus. ccnenoBanie OpuruHaibHO € TOY-
KM 3pEHHs aqrar ornpeaesieHusi o.cooeHHocTel (hopMupoBaHus (UHAHCOBOM CTpATETHU B OTPACIIH,
BBISIBIICHHS] BO3MOXKHOCTEH (opmupoBanus 3(h(ekTuBHON PUHAHCOBOM cTpaTreruu. B kauyecTBe
HAay4yHOM HOBM3HBI OIICHUBAIOTCS OMNPEACIICHUE HAMPABICHUN JEATEIBHOCTH B ATOW BaKHOM
cdepe SKOHOMUKH 10 (POPMUPOBAHUIO CTPATETUH, COOTBETCTBYIOIIEH YCIOBHSIM PBIHOYHBIX OT-
HOILIEHUH U C yYE€TOM COBPEMEHHBIX TpeOOBaHUM, BbISIBICHHUE MEPCIEKTUB MOBBIIICHNS (pUHAH-
COBOH YCTOHYHMBOCTH CYOBEKTOB arpapHoi OTPACIIH.

3akarouenue. Pe3ybTaThl HCCIeI0OBaHMS MTOKA3bIBAIOT, YTO MOATOTOBKA 3¢ deKTuBHON (hu-
HAHCOBOMW CTpaTeTruy MPUBOJUT K MPOU3BOACTBY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM MPOAYKINU, MOOUIIH3a-
I[UU BHYTPEHHUX PECYPCOB, MAaKCUMAJIbHOMY CHUKEHHIO CE€0ECTOMMOCTH MPOAYKIIMH, YBEIUUe-
HUIO pUObUTH, 3(QPEKTUBHOMY MCTIOIB30BAHUIO KAalTUTaja U TAKUM 00pa30M K MOBBIIICHUIO (H-
HAaHCOBOH YCTOMYHBOCTH CyOBEKTOB. C 3TOW TOUKH 3pEHHSI MEPHI 110 (POPMUPOBAHUIO CTPATETHH,
BKITIOYaomeil 3(h(ekTuBHOEe MCHOIb30BaHUE (MHAHCOBBIX PECYPCOB MOTYT IPEBPATHTHCS B
rapaHTa yCTOMYMBOIO pa3BUTHS arpapHOU OTPaCv B 10JATOCPOYHOM MEPCIIEKTUBE.

Knrouesnie cnosa: punancosas cmpamezusn, uneecmuyus, pecypc, Kanumai, KOHKypeHuus,
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Hikmat Nasir Ismayilov
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Effectiveness and priorities of financial strategy formation in the agricultural sector

Summary
The purpose of the study. The main purpose is to study the features of the formation of
financial strategy in the agricultural sector, to determine the importance of financial strategy in the
efficient use of financial resources, to identify prospects for improving financial sustainability.
Research methodology. The research methodology consists of the research papers of the local
and foreign scientists in the formation of financial strategy in the agricultural sector, decrees and
orders of the President of the country, laws adopted by the Milli Majlis, state programs and other
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legal and normative acts constitute the research methodology in the formation of financial strategy
in the agrarian sphere.

The importance of the study of the application. The important scientific results and proposals
obtained as a result of the research are important in terms of identifying the necessary measures
for the efficient use of financial resources, creating conditions for the formation of a more effective
financial strategy in the agricultural sector.

Originality and scientific novelty of the research. The research is original in terms of
identifying the features of the formation of financial strategy in the agricultural sector, the
identification of opportunities for the formation of an effective financial strategy. In this part of
the economy, determination of directions of activity on formation of strategy in accordance with
market conditions based on modern requirements, identification of prospects for improving the
financial sustainability of agrarian entities assessed as scientific innovations.

The result. The results of the study show that the development of an effective financial strategy
leads to the production of competitive products, the mobilization of domestic resources,
minimizing the cost of production, increasing profits, efficient use of capital, and thus increasing
the financial sustainability of entities. In this regard, measures to formulate a strategy that includes
the efficient use of financial resources can become a guarantor of sustainable development of the
agricultural sector in the long run.

Key words: financial strategy, investment, resource, capital, competition, efficiency.
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