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AZORBAYCAN iQTiSADIYYATININ AQRAR SAHOSINDO TODARUK VO
TOCHIZAT SISTEMININ ROLU

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - Todariik sisteminin mozmun elementlorinin nozordon kegirilmasi, gos-
torilon istigamoatdo todariik faaliyyotinin mdvcud durumunun genis tohlil edilorok qiymotlondi-
rilmasi, bunlarla yanasi iso, bazar igtisadi miinasibotlorinin mdvcud taloblorine uygun aqrar toda-
riik sisteminin daha da tokmillogdirilmasinin prioritet istigamotlorinin miioyyon edilmasidir.

Tadqiqatin metodologiyasi - Todariik sisteminin diizgiin tosokkiilii, formalagmas1 va inkisafi
istiqgamotindo hom yerli, hom do xarici 6lko alimlorinin ¢oxsayli asarlori, 6lko Prezidentinin for-
man va saroncamlari, Milli Maclisin gobul etdiyi qanunlar vo dovlot proqramlari vo digor hiiquqi-
normativ aktlar togkil edir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati. Yerino yetirilon moévcud todqiqat isi noticosindo oldo edilon
mithiim elmi naticalar va irali siiriilon omali tokliflor - bir sira masalalorin kompleks hall olunma-
sina sorait yaradir. Eyni zamanda kond tosorriifatinda todariik sisteminin optimal formalasdirilmasi
va tokmillogdirilmasine dostok verilmasi istiqgamatinds zaruri vo dolgun todbirlorin aparilmasi,
gostarilon foalyyotin diizgiin tohlil olunmasi vo qiymotlondirilmasi sisteminin qurulmasi baximin-
dan olverislidir.

Tadqiqatin orijinalli@1 va elmi yeniliyi - gostorilon sahoads todariik sisteminin bazar miinasi-
batlari soraitine uygun asas faaliyyat istigamatlori miioyyan edilorak, onun baslica vo miihiim prin-
siplori agkarlanmigdir.

Acar sozlor: olka igtisadiyyan, aqrar saha, dayanmiql inkisaf, tadariik sistemi, doviat tonzim-
lonmoasi, takmillagdirma.

Giris

Molumdur ki, miiasir postneft dovriiniin sortlorino uygun olaraq, aqrar sahonin keyfiyyot yo-
nimli dayaniqh inkisafi - dovlotin apardigi iqtisadi siyasotin miihiim torkib hissolorindon birini
togkil edir. Bu mogsadls, gostarilon sahods tosobbiiskarliq faaliyyeti vo sahibkarligin inkisafina
lazimi sorait yaradilmis, onlarin qarsilasdiglari goxsayli problemlorin halli istigamatindo miioyyon
tadbirlor hayata keg¢irilmisdir. Bu isa sobabsiz sayila bilmez. Ciinki, aqrar saha diinyanin biitiin
Olkolorinds dovlatin tonzimloyici todbirlari ilo ohato olunmusdir. Olbatts, bu prosesds optimal hod-
din tapilmasi vo bu asasda foaliyyat istigamatlorinin togkil olunmasi dnamlidir.

Bununla yanasi, gqeyd edok ki, iqtisadi islahatlarin baglanmasindan xeyli miiddot kegmosino vo
aqrar sahodo koklii struktur -institusional doyisikliklor hoyata kegirilmosino baxmayaraq, bu saho
tam formada vo miiasir iqtisadiyyatin tokrar istehsali prosesindo holo do 6z funksiyalarini icra
etmokdo miioyyan ¢atinliklorlo iizlosir. Belo ki, daha ¢ox 6n planda olan institusional, iqtisadi,
texniki-texnoloji vo digor istiqamatlor aqrar sferanin inkisafi tigclin lazimi formada tokmillogsmoyo
ehtiyac duyur. Yuxaridaki cohatlorin tokmillogsmasinds yaranan problemlorin halli istigamatinda
davamli addimlar atilmis, zoruri todbirlor goriilmiisdiir. Bu proseslor indi do davam edir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azarbaycan Respublikasinda kond tesarriifatinin inki-
safi ilo bagl olava todbirlor haqqinda™ 11 aprel 2017-ci il tarixli Seroncaminda gostorildiyi kimi,
“...0lkonin sosial-iqtisadi hayatinda xtisusi shamiyyat kasb etdiyi {i¢iin, geyri-neft sektorunun prio-
ritet saholorindon olan kond tosarriifatt mohsullarinin istehsali vo emali sektoru 6ton dovr arzindo
igtisadiyyatin osas sektorlarindan biri kimi miioyyanlosdirilmis vo goriilmiis magsodyonlii todbir-
lor naticasindo Azorbaycanda bu sektorun inkisafi {igiin alverisli sorait yaradilmisdir. [1]
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Kond tesorriifatinin ononovi sahslorindon olan pambiqgciligin, tiitiingiiliiylin, baramaciligin sii-
rotli inkisafi, kond tosorriifatt mohsullarina tolobatin 6donilmasi, emal miisssisalorinin xammal to-
minatinin yaxsilasdirilmasi vo emal sonayesinin genislonmaosi istigamatinds dovlot dastoyinin giic-
londirilmaosi ilo alagadar bir sira hiiquqi aktlar, o climlodon dovlst programlart qobul edilmisdir.
Elaca do, 6lkonin ixrac potensialinin yiiksaldilmasi, kond tasarriifatt mohsullarinin istehsali vo emal
sahosinds foaliyyot gostoran kicik vo orta sahibkarlarin innovativ qabiliyyastlorinin artirilmasi, yiik-
sok mohsuldarligin slds olunmasi, kond tasarriifatt mohsullarinin istehsali vo emali prosesinds inten-
siv metodlarin genis totbiqindo istehsalgi, emalgt va istehlaker arasinda inteqrasiyanin formalasma-
sinda 6nomli rolu olan aqroparklarin yaradilmasi istigamatindo miihiim addimlar atilmigdir”

Bazar iqtisadiyyati soraitindo aqrar sahonin mévcud vaziyyati vo davamli inkisaf istiqgamotlori
bu sahoda somorali dovlot tonzimlonmasi kontekstindo hayata kegirilir. Umumi sokildoa, hor bir
6lkods bu miihiim sahonin dovlat tonzimlonmasinin maqsad va vazifalari - homin 6lkonin inkisaf
xiisusiyyatlori va spesifikasindan irali golon inkisaf konsepsiyasi ilo miioyyon olunur. Aqrar saho-
nin dovlot tonzimlonmasinin asas maqsadi - doyar zancirinin biitiin holgoalori tizra faaliyyat pro-
sesindo somoraliliyo nail olmaq vo dayanigl inkisafi tomin etmokdir. Eyni zamanda yerli aqrar
omtoo istehsalgilarinin golirini artirmaq, onlarin bazar soraitindo bas veron doyisikliklora ¢evik
sokildo uygunlagsmasina toskilati-igtisadi yardim géstormok, mohsul istehsali vo emalini stimullag-
dirmaqdan va bazarin xarici ragabatin alverissiz tosirlorindon ¢evik sokildo qorunmasini tomin ki-
mi masalolori do buraya aid edilir.

Agrar sahonin dovlat tonzimlonmasi - biitovliikde 6lkonin strateji maraqlarinin qorunmasina, o
ctimlodon kond tosarriifatinda iqtisadi miistoqilliyin tomin olunmasina xidmat edir. Lakin miiasir
soraitdo bu masoaloys yanagma torzlori miixtolif saciyya dasiyir. Tobiidir ki, homin prosesa miioy-
yon situasiyalarda yaranan vo bozon kaskin sociyyo dasiyan ziddiyyatlor do tosir gostorir. Bu ba-
ximdan, aqrar sahonin doévlot tonzimlonmasing yonaldilmis tadbirlorin kompleks xarakter dagima-
s1 zoruridir. Bu zaman tobiidir ki, Azorbaycan kondinin 6zalliklori, qeyri-kond tosorriifati istehsa-
linin inkisafina nail olunmasi, miixtalif infrastruktur sahslorin inkisafi hesabina kond ohalisinin
golirlorinin artirilmasi imkanlarinin reallasdirilmasi da nozors alinmalidir. Problemo bu aspektdon
yanasdiqda qeyd etmok lazimdir ki, aqrar sahonin tonzimlonmasina yalniz istehsal va satis foa-
liyyati rakursundan yanagilmasi nisboton mohdud sociyys dasiyir...

Aparilan tohlillorden goriindilyli kimi, globallasma soraitinds aqrar sahonin dovlot tonzimlon-
mosinin asas istiqgamati - bu sahado istehsal - igtisadi miinasibatlorin yeni keyfiyyot miistovisino go-
tirilmasi yolu ilo daxili bazarin sabitliyins va dayanigligina nail olunmasi, geyd olunan sahado dovlot
himayodarliginin miitoraqqi forma vo metodlarinin seg¢ilmasi vo 6lkonin beynoalxalq miqyasda 6z
{izorino gotiirdiiyii Shdaliklorin yering yetirilmasi ilo six baghdir. Umumiyyatla, agrar sahoys dévlot
miidaxilosinin miihiim vozifasi - mévcud iqtisadi, o ciimlodon ixrac siyasotinin tonzimlonmasi vo
6lkoyo idxal olunan kond tosorriifati vo orzaq mohsullarinin bazar haocminin minimumlagdirilmasi ilo
bilavasito olagodardir.

Nazaro almaq lazimdir ki, “...aqrar sahonin dayaniql inkisafi - miiasir dévrde 6lkomizds hoyata
kecirilon igtisadi, o climlodon islahatlarin donmozliyinin tomin olunmasi, kond yerlorinin sosial-ig-
tisadi inkisafinin yiiksoldilmaesi, infrastrukturun miiasir taloblors uygunlasdirilmasinda ¢ox miihiim
amil hesab olunur. Belo inkisaf kond tosarriifat: vo onunla garsiligl alagodo olan saholords fasilosiz
igtisadi artimin tomin edilmosing yonaldilmis tadbirlarin macmusunu 6ziinds oks etdirir. Aparilan
tohlillor gostorir ki, yeni igtisadi soraitdo aqrar sahonin davamli inkisafinin tomin edilmosi - mévcud
istehsal potensialindan somarali istifads edilmasi ila bagl todbirlorin somaraliliyindon bilavasits asi-
ldur.

Agrar sahanin siiratli va yiliksalon xatls inkisafi tokco kond tosarriifatinin, o ciimlodon yerli moh-
sul istehsalgilarinin potensial imkanlar1 hesabina tam tomin edilo bilmoz. Xiisuson do, hazirda res-
publikamizda texniki potensialinin oksariyyati fiziki vo monavi cohotdon kéhnalmis masin, mexa-
nizm vo avadanliglardan ibarat olan, hom do genis tokrar istehsali hoyata kegirmak {i¢iin zoruri ma-
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liyya resurslaria malik olmayan aqrar sahonin 6z giicii hesabina dayanigli inkisafa nail olmas1 miim-
kiin deyildir. Buna gora do, onun ardicil inkisafinin aldo edilmasi-yalniz dovlatin igtisadi tonzimlo-
yicilorindon somarali istifads edilmasi sayasindo miimkiindiir. Belsliklo, 6lko iqtisadiyyatinda yiik-
sok inkisafin aldo olunmasi, hom do aqrar sahonin dovlot tonzimlonmasinin siiratlondirilmasindon
bilavasito asilidir. Qeyd edok ki, inkisaf etmis bazar tomayiillii 6lkslords dovlstin bu sahayo mag-
sodyonlii tosiri - yalniz bohranl situasiyalart neytrallagdirmagq tigiin deyil, hom do normal inkisafin
tomin edilmasi baximindan formalagsmaqdadir.

Agqrar sahonin dovlot tonzimlonmasini gortlondiron amillordon biri do onun somorali inkisaf et-
dirilmosi ilo baglh arqumentlordir. Malum oldugu kimi, kond tosarriifat1 uzun illor boyu shalinin
masgul oldugu asas iqtisadi foaliyyat ndvii olaraq qalmisdir. Lakin bir sira amillorin tasiri natico-
sindo, iqtisadiyyatda aqrar sahonin xiisusi ¢okisi getdikco asagi diismoys baslamigdir. Bu iso 6z
novbasinda, gostorilon sahado moasgul olanlarin sayinin azalmasina gotirib ¢ixarir.

Agrar sahado dovlstin faal rolunu sortlondiron amillordon biri do 6lkaya orzaq idxalinin ixtisar
edilmosi hesabina dovlatin todiyys balansinin strukturunu yaxsilagdirmaqdan ibarotdir. Arasdir-
malar gostorir ki, 6lkonin todiyys balansinda manfi tendensiyalar hom do kond tosarriifat1 vo orzaq
mohsullarimin ticaratindoki manfi saldodan yaranir. Dogrudur, idxalin hacminin ixtisar edilmosi
Olkonin tadiyyas balansinin mévcud voziyyatinin yaxsilagdirilmasinin yegana yolu deyildir. Lakin,
6lkaya arzaq mohsullarinin idxali ilo ixrac1 arasinda disproporsiyanin aradan qaldirilmasi - todiyya
balansinda monfi saldonun hacminin azaldilmasinin on somorali vasitalorinden biridir. Masalo bu-
rasindadir ki, aqrar sektorda istehsal edilon mohsullarin idxalinin hacminin azaldilmas: macmu
1dxal gostoricisinin strukturunda ohomiyyatli xiisusi ¢okini togkil edir. Demali, dovlat torofindon
aqrar sahonin cevik iqtisadi vasitolorlo tonzimlonmasi - son naticods todiyyo balansinda miisbot
tendensiyalarin yaranmasina gatirib ¢ixarir.

Azorbaycan dilinin leksikonunda 6ziine mohkom yer tutan “todariik” sozii orob s6zii olub,
miloyyon bir seyi gabaqcadan hazirlama, yaxud bir is1 gérmok {i¢iin ovvalcodon hazirliq goriilmo-
si, daha doqiq olaraq ise hazirliq, ehtiyat yigmaq monalarini verir. Lakin aqrar sahoads istehsal
olunan mohsullarin todariikii vo onun stimullasdirilmasi masalalori onun mévcud inkisaf mexaniz-
minin miithiim torkib hissolorindon birini toskil edir. Uzun tarixi ke¢gmiso malik olan bu proses,
miiasir bazar miinasibotlori soraitindo yeni mozmun vo yanasma metodlari tolob etmokdadir. Xiisu-
son do, aqgrar sahodo anoloji bazar elementlorinin modernlosdirilmosi, gdstorilon prosess yanagma
bucagini da doyisib...

“Azaorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Stra-
teji Yol Xoritosi”ndo gostarilir ki, ““...mohsul yigimindan sonraki morholslords itkilorin azaldilma-
s1, mohsulun keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, an osasi is9 istehsal¢ilarin bazara ¢ixis sortlorinin yax-
silasdirilmast mogsadi ilo bazar infrastrukturunun tokmillogdirilmasine ciddi ehtiyac vardir. Mov-
cud bazar infrastrukturu yerli istehsalgilarin ticarot sobokoloring olverisli sortlorlo daxil olmasina
miioyyon maneolor yaradir vo bozon istehsalgilar yetisdirdiklori mohsulu ticarat vasitogilorinin tok-
lif etdiklori qiymat sortlori ilo onlara satmaga macbur olurlar. Bazar infrastrukturunun, xiisusilo do
topdansatis vo parakondo satis sobokalorinin kifayat qodor inkisaf etmomasi istehsal¢1 qiymotlori
ilo bazar qiymatlori arasinda forqin 2-3 dofo, bazi hallarda iso daha ¢ox olmasina gatirib ¢ixarir.
Inkisaf etmis dlkolords topdansatis bazarlari ticarat, logistika, bazar molumatlariin toplanmasi vo
yayilmasi, tolob va toklifo nozarat funksiyalarinin hayata kegirilmasi ti¢lin zaoruri vasito rolunu ye-
ring yetirir vo yiiksok oalavo doyarin yaradilmasinda miihiim rol oynayir” [4].

Qeyd edak ki, “arzaq mohsullarinin har bir ndvii iizrs satinalma qiymatini Azorbaycan Respub-
likasinin Iqtisadiyyat Nazirliyi ilo razilasdirmaqla Azorbaycan Respublikasinin Kond Tosorriifati
Nazirliyi miioyyon edir. Istehsal¢1 toyin olunmus alis giymetindon raz1 olmadiqda avans gotiirdiiyii
moblogdo homin dovr {ligiin portal qiymatina istehsal etdiyi kond tosorriifati mohsulunu Comiyyoto
satmag@1 dhdasina gotiiriir. Istehsalc1 ona ddonilmis avans mablagi doyarinda istehsal etdiyi moh-
sulu satmaqgdan imtina etdiyi toqdirde 10 (on) giin miiddstindo, qeyd-sortsiz Azorbaycan Respub-
likast Markozi Bankinin homin dévr iiglin miioyyon etdiyi ucot doracasino uygun olaraq faizlor do
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hesablanmagqla geri qaytarilir. Yetisdirilon vo togdim olunan mohsullarin keyfiyyst gostoricilori
nozords tutuldugu kimi olmadigda, Comiyyat onun satis qiymatini asagi sala (analoji mohsullarin
orta bazar qiymatini totbiq edo) vo ya imumiyyatls satinalmadan imtina eds bilor.

Gortindiiyl kimi, geyri - neft sektorunun tistiin inkisafina onom kosb etmosi sortlorino vo aqrar
sahonin dayaniql inkisafi sortlorino uygun olaraq, kond tosorriifatt mohsullarinin todariikii siste-
minin inkisafi istiqgamatinds miioyyon iglor hoyata kecirilmokdadir. Tobii ki, homin proseslorin
dovlat tonzimlonmaosinin somarali taskili vo tokmillagdirilmasi masalaloring daha optimal yanasil-
mali, comiyyat ehtiyaclarinin todariik osasinda xammal, moahsul, hamg¢inin arzaq fondu kimi tos-
kilinds yeni innovativ iisullardan istifado olunmalidir.

Agqrar sahads slverisli aqrobiznes miihitinin somoarali toskili

Qeyri - neft sektorunun, xiisuson do onun on miihiim istiqgamatlorindon biri hesab olunan aqrar
sahonin dayaniqli inkisafina 6nom verildiyi miiasir soraitdos - halli vacib on miihiim masoalolordon
biri do somarali aqrobiznes miihitinin formalagmasi vo onun diizgiin inkisafinin prioritet istigamat-
lorinin miioayyan olunmasidir. Tohlillor gostarir ki, bu giino qoador aqrar sahodo iqtisadi - tosorriifat
foaliyyati ilo moggul olan biznes qurumlari -istehsal etdiklori mohsullarin satisinin normal sokildo
hoyata kecirilmosinds miioyyon iqtisadi problemlorls iizlosirdilor. Oslinds normal aqrobiznes
miihitinin halo tam formalagmadigi vo inkisaf etmodiyi bir soraitdo, bu tip hallarin bag vermasindo
geyri - adilik ola bilmozdi.

Oslindo, kegmis iqtisadi sistemds dovlotin aqrar siyasoti - bu miihiim sahonin inkisafina tam
sokildo vo maksimum imkanlarla tokan vermakdon ibarat olmugdur. Maraqlidir ki, kond tosorriifatt
mohsullariin istehsalgilar1 vo istehlakgilarina bir sira subsidiyalar 6donilirdi. Belo ki, miioyyon
dovlst qurumlari istehlakg¢ilar {iglin mohsulun giymat saviyyasini asagi haddos, istehsalgilar {igiin
159 oksino olaraq yiiksok hadds saxlayirdi. Diizdiir, homin siyasot naticosindo dovlotin aqrar sa-
hayo ayirdig1 xarclorin hocmi maksimum soviyyads yiiksalmis vo bu proses macmu ehtiyatlarin
siirotlo azalmasina tokan vermisdi.

Diizdiir, 6lkemiz miistaqillik qazandiqdan sonraki illorde milli kond tasarriifatina diqgst vo qay-
ginin azaldilmasi noticosindo, bu sahado iqtisadi bohran hallar1 yasandi. Lakin bu sahodo hoyata
kegcirilon torpaq islahatlar1 yeni situasiyaya uygun faaliyyati togkil etmayo alverisli imkan yaratdi.
Bununla yanasi, yeni soraitdo aqrobiznes foaliyystinin diizgiin togkil edilmomaosi ucbatindan, 6lko
ohalisinin orzaq resurslari ilo etibarli tominatinin formalagsmasinda yerli istehsalin hacmi xeyli
asag1 diigorok, idxal olunan mohsullar isa xeyli artmigsdi. Hom do bu resurslarin yaranmasinda,da-
xili istehsal hesabina miixtalif név kond tosarriifat1 vo arzaq mohsullari ils idxal moahsullart arasin-
da nisbot ¢ox bdyiik Ol¢iilords doyisirdi. Diizdiir, hazirda homin goraitin miisbot istigamoatds doyi-
sikliyo moruz gqalmasi meyllori miisahido olunmaqdadir. Hoyata kegirilon keyfiyyot yoniimlii tod-
birlor, bu proseslorin miisboto dogru doyisdiyini oks etdirir. Hesab edirik ki, mévcud durumda
aqrobiznes qurumlarinin raqabotqabiliyyatlilik gostericilorinin daha da ytiksaldilmasi vo beynal-
xalq bazarlarda bas veron mdvcud tendensiyalara uygunlasdirilmasi miithiim shomiyyat kosb edir.
Biitlin bunlar1 nazars alaraq, zoruri keyfiyyat sortlorine uygun aqrobiznes foaliyyatinin tagkil olun-
mast ii¢lin, homin subyektlorin iqtisadi potensialindan somarali istifado edorok, rogabstgabiliyyat-
lilik saviyyasinin yiiksaldilmasi istigamotindo davamli tadbirlor goriilmalidir.

Miisahidolor onu gostorir ki, aqrobiznes foaliyyati osas etibarilo maddi-texniki tominat, mar-
keting vo kadr kimi proseslorin (funksiyalarin) yerina yetirilmasini tomin edir. Gostorilon foaliy-
yotdo dayaniqli inkisafa nail olunmasinin on miihiim amili iso doyar zoncirinin biitiin holgolori iizra
movceud iqtisadi potensialdan daha effektiv istifadonin tomin edilmasi, yaxud basqa sozlo desak,
aqrar sahodo xammal, kapital, omok resurslar1 vo torpagla bagli olan vasaitlordon oldo edilon golir
saviyyasinin yiiksoldilmasi ilo baglidir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli formani ilo tosdiq olunan
“Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji
Yol Xoritosi” ndo aqrobiznes miihitinin somorali togkili vo tokmillogdirilmasine dair hodof istiqa-
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motlori vo konkret iglorin hocm gostaricilori miioyyonlosdirilib. Qeyd edok ki, aqrar biznesin inki-
safina hartorofli yardim infrastrukturunun formalagsmasi va inkisafi istigamotindo bir sira halli va-
cib tadbirlorin hoyata kegirilmasi ¢ox mithiimdiir. Bu todbirlor igorisinds iso, aqroparklarin togkil
olunmasi vo miitoraqqi inkisaf yollarinin daim tokmillogdirilmasi dnciil yerlordon birini tutur. [4]

Noazaro alsaq ki, bu qurumlar hom daxili, hom do xarici investorlarin calbina slverisli imkanlar
yaradan soffaf biznes miihitinin formalagmasi istigamoatindo ¢oxsayli islorin hoyata kegirilmasino
olverigli imkan yaradir, bu zaman onlarin foaliyyotinin diizgiin toskili vo tokmillagdirilmasine daha
cox ehtiyac duyulur. Ciinki, “... aqroparklar agagidaki bir sira sobablors goro miioyyan iistiinliiklo-
ro malik hesab edilirlor:

- aqroparklarda istehsal-emal-logistika-marketinq qapali zonciri yaranir vo qurumun har bir
komponenti 6ziiniiidars vo 6ziinacavabdehlik prinsipi osasinda ¢alisir ki, naticado ortaq problemlor
vo iimumi maraqlar otrafinda birlogmoklo miiassisonin ragabato davamliliq gabiliyyati tomin olu-
nur;

- miiasir texnika vo texnologiyalarin, informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin tatbiqi
liclin sorait yaranir, texnikalardan istifado omsal1 yiiksok olur, ortaq xorclor minimuma endirilir;

- hom noqliyyat xorclori, hom do enerji sorfi azalir;

- kond orazilarinin inkisafina, kond yerlorindo informasiya-kommunikasiya texnologiyalari-
nin genislonmasing sarait yaranir;

- otraf miihitin qorunmasi, su vo torpaq resurslarindan somorali istifado vo onlarin miihafizosi to-
min edilir;

- pesokar kadrlara tolobat yaratmaqla kond tosorriifat1 vo orzaq sonayesi tizro kadr hazirhigi sti-
mullasdirilir;

- heyvanlarin baslonmo soraitini mexaniklosdirmoklo vo saxlanma yerlorini genislondirorok
onlarin sorbast horokot imkanlarini artirmaqla intensiv heyvandarliq praktikasina omal edilir;

- istehsalcgilarla istehlak¢ilar arasinda olan bosluq aradan galdirilir vo bir név onlar arasinda
etibarl “korpii” salinir vo s.” [5].

Biitovliikdo iso, olverisli agrobiznes miihitinin diizgiin vo somorali togkilindo aqroparklar, aq-
robiznes inkubatorlar1 va startaplarin togkil olunmasi 6nom kasb edir. Yuxarida gostarilon Strateji
Yol Xoritosino uygun olaraq, nozordo tutulmus istiqgamotlors uygun hoyata kecirilon islorin ardicil
vo marhalali sokildo togkil olunmasi nazords tutulur ki, bu da asagidaki bes osas morholoni 6ziindo
birlosdirmok imkanlarina malikdir:

1) ilk ndvbadas aqrobiznes sahasinds informasiya-maslohat xidmatlari saviyyasinin institusional
cohotdon giliclondirilmaosi;

2) zoruri startaplarin, homginin kigik vo orta sahibkarlarin biznes bacariglarinin yiiksoldilmasi;

3) startap kapitalinin asan qaydada oaldo olunmasina vo biznes foaliyyastinin toskilino lazimi dos-
tok gostorilmasi;

4) maliyyo monbalorino daha asan vo somorali ¢ix1g monbalorinin tomin edilmosi;

5) nohayat, agrobiznes inkubatorlarinin davamli faaliyyastinin tomin olunmasi.

Birinci morholoys uygun, yoni aqrobiznes informasiya - moaslohat xidmatlori soviyyasinin insti-
tusional cohotdon giiclondirilmasi istigamatinds ilk ndvbads mévcud aqrobiznes miihitinin horto-
rofli vo genis tohlilinin aparilmasi, homginin aldo edilon yekun naticolore uygun sokildo yaradi-
lacaq aqrobiznes inkubatorlarinin daha optimal formasi va sarfali doyor zonciri elementlari oks
olunacaqdir. Gostorilon inkubatorlarin biitlin regionlarda togkil olunmasi nozordos tutulur. Hom do
bu zaman nazors alinmasi zaruri olan osas masalo hayata kegirilon institusionallagsma prosesinin
asagidaki dord morholoni:

1) ayr1 -ayr1 regionlar lizro miiqayisali Uistlinliiys malik olan mahsullarin se¢ilmasi;

2) aqrobiznes inkubatoru foaliyyatinin asas vo prioritet istigamotlorini miioyyanlosdiron tokmil
strateji planin islonilorok hazirlanmasi vo miikommal sokildo formalasdirilmast;

3) nozordo tutulan tolim proseslorino uygun zoruri molumat vo islonilorok hazirlanmasi;
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4) tolimlori toskil edonlorin diizgiin se¢ilmosi vo onlarin hazirlanmasi1 morhalolorini ohato et-
mosidir.

Ikinci morhalods isa, agrar sahado startaplarin, eyni zamanda kicik va orta sahibkarlarin mov-
cud biznes qabiliyystlorinin daha da yiiksoldilmasi nazardos tutulur. Strateji Yol Xaritosino gora,
aqrobiznes inkubatorlar1 foaliyyst iiclin lazimi gaydalara uygun toskil edildikdon sonra, hor bir
region lizro lazimi elan verilocok vo avvalcodon hazirlanmis meyarlar nozors alinmaqla, hom do
regionlarin méveud xiisusiyyatlori vo doyar zancirinin xiisusiyystlori nazars alinaraq, 50 rezident
miiayyan olunacagq.

Ugiincii morholo - zoruri startap kapitalinin aldo olunmasi vo aqrobiznes faaliyyatinin toskilino
doastok todbirlorini nozords tutur. Sonadin qaydalarina uygun olaraq, nozordo tutulan miixtoalif to-
limlori ugurla tamamlayan vo eyni zamanda ugurlu biznes plan hazirlayan rezidentlors sonradan
qaytarilmagq sortilo startap kapitali toqdim edilocok vo sonra iso aqrobiznesin togkili {izro amoli
yardim todbirlori daha da genislondirilocokdir.

Dordiincti morhals iso, hoyata kegirilon anoloji todbirlordo maliyys imkanlarina daha rahat ¢1-
x1s istigamatlorinin islonib hazirlanmasi vo lazimi dostok todbirlorinin hayata kecirilmosi ilo bagli-
dir. Gostorilon dastok aqrar sahods hiiquqi va fiziki soxslorin gilizostli sortlorlo kredit resurslarina
daha rahat ¢ixisina komok gostorilmosidir. Bunun tigiin, tosirli vo effektiv mexanizmlorin hazir-
lanmasi imkanlarinin doyarlondirilmosi, homginin biznes inkubatorlarinin miioyyon tdvsiysloring
uygun, kredit oldo etmok istoyon qurumlara kreditloro olyetorliliyin sadslosdirilmasi vo gilizostli
kreditlorin verilmasi mexanizmlorinin hazirlanmasi nozards tutulur.

Besinci marholods iso, aqrobiznes inkubatorlarinin daha somorali foaliyystinin tomin olunmasi
nazards tutulur. Homin faaliyyetin davamliliginin tomin olunmasi istigamatinds - miioyyan rezi-
dentlors verilon startap kapitalinin qaytarilmasi zamani miioyyon alavo komisyonlarin hesablan-
mas1 da ola bilar ki, bu, aqrar inkubatorlara yonsaldilon vasaitls yanasi, alava kapitalin formalag-
dirilmasina da miinbit gorait yaradacagq.

Agqrar investisiya miithitinin modernlosmasi

Agrar sahodo miixtolif foaliyyet istigamatlorinin, o climlodon todariik sisteminin inkisafinda
saglam investisiya miihitinin tomin edilmasi vo onun modernlogsmasi istigamatindo davamli tod-
birlorin hoyata kegirilmosi boyiik shomiyyoto malikdir. Bu proses, hom do aqrar sahodo todariik
faaliyyatinin dovlat tonzimlonmasinin miihiim istiqgamatlorindon biri kimi da ¢ix1s edir. Gdstarilon
istigamotlords maliyys - kredit miinasibatlorinin diizgiin qurulmasi - son naticado, miilkiyyot mon-
subiyyotindon asili olmayaraq kond tosorriifati vo orzaq mohsullari istehsalgilarinin investisiya re-
surslarina olan tolobatinin somorali 6donilmasing, genis tokrar istehsal prosesinin diizgiin - qurul-
masina va biitovliikds is9, aqrar sahonin maliyys - investisiya durumunun daha da genislonmasina
osasl tosir gostorir. Hesab edirik ki, aqrar sahodo dovlatin investisiya siyasotinin osas moagsadi -
keyfiyyato asaslanan mohsulun istehsal hacminin yiiksaldilmasi yolu ilo daha saglam vo roqa-
botyoniimlii iqtisadi miinasibatlorin qurulmasi olmalidir. Biitovliikds, 6lkomizin kond tosorriifati
sahasinda samaralilik gdstaricilorini yiiksaldorak, miiqayisali iistiinlilys malik mdvgelarini xeyli
tokmillogdirmok imkanlar1 vardir. Qeyd olunan iistiinliik movgelorino uygun sokildo, investisiya
goyulusu zamani samaralilikle bagli meyarlarin keyfyyat yoniimliilitylino 6nom verilmalidir. [8]

Nozors almaq lazimdir ki, aqrar saho, o ciimlodon bu sahoado todariik foaliyyoti iqtisadiyyatin
investisiya resurslarina daha ¢ox ehtiyac duyulan on dnomli faaliyyast istiqgamatlorinden biridir.
Sozsiiz ki, kond tosorriifatinda istehsalin movsiimi xarakter dasimasi, todariik vo satis proseslorinin
bir - birine uygun golmamasi, xiisusan ds istehsal - iqtisadi foaliyyat prosesinin texnoloji amillara
nisboton tobii amillordon daha ¢ox baglilig1 vo digor 6zlinomoxsus xiisusiyyaotlor, bu sahonin ma-
liyyo vo kredit resurslarina ehtiyacinin daim yiiksok oldugunu sortlondirir.

Qeyd edok ki, basqa istehsal saholorindon forqli olaraq, todqiq etdiyimiz saho dévlotin lazimi
maliyya - kredit dostoyi olmadan tam va somarali foaliyyat gostormok imkanlarina malik deyildir.
Bozon do miixtalif kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalina ¢okilon xarclor, homin mohsullarin
tadartikiindon daxil olan vasaitlordon daha yiiksok olur. Mahz buna gora do iqtisadi cohatden in-

192



Hayu4Ho-npakTnyeckas xypHan “KOOMNEPALUNA” Ne1(60)-2021

kisaf etmis 6lkolordo mohsul istehsal¢ilarinin golirlorini tonzimlomok mogsadils, dovlst aqrar sa-
hoyo miixtolif dotasiya vo subsidiyalar ayirir.

Movceud soraitdo gostorilon sahonin inkisafinda maliyys - bilidco vo pul - kredit siyasatindo
asagidaki moasalalor daim digqat markazindo olmalidir:

- aqrar sahibkarliq foaliyyatinin idxalla ragabstdo dostoklonmosi - moveud maliyys - biidco vo
pul - kredit siyasatinin miihiim torkib hissosi kimi qalmali, bu sahays ayrilan kredit faizlori asag
salinmal1 vo yaxud ucuzlasdirilmalidir. So6zsiiz ki, gostarilon magsadlar iiclin daha ¢ox monbaler
harakato gatirilmali vo miivafiq sistemli toadbirlor hoyata kegirilmolidir. Eyni zamanda, institusio-
nal problemlorin holli baximindan aqrar sahibkarligin maliyys - kredit tominatinin sonadlosma
prosesinin sadoalosdirilmosi davam etdirilmoalidir;

- istehsal1 prosesinda bilavasits istirak etdiyi kond tosarriifatt mohsulunu son istehlakg toloblo-
rind cavab veron soviyyaya catdiran sahibkarlara lazimi kredit vo vergi giizostlori verilmolidir;

- miixtolif regionlarda ixracyoniimlii aqrar foaliyystin stimullagdirilmast mexanizmi togokkiil
tapmali, formalagdirilmalidir;

- hazirda banklarin aqrar sahoyo daha foal niifuz etmosi {i¢iin normativ- hiiquqi bazada tokmil-
logmolar siiratlonmoli, homginin mévcud girov mexanizmlori do tokmillosdirilmalidir vo s.” [2].

Hesab edirik ki, aqrar sahodo todariik sisteminin foaliyyatinin somorali togkilinds bank - kredit
sisteminin miihiim elementlorindon biri sayilan kredit ittifaglarindan istifade imkanlar1 da nozor-
don kegirilo bilor. Lakin gostorilon istigamatdo hoyata kecirilon todbirlor doqiq diisiiniilmali vo
dlciiliib-bigilmoli vo davamli olmalidir. Ilk dnco, aqrar saho ilo bagl olan kredit ittifaglarinin foa-
liyyatinin monitoringi aparilmalidir. Tabii ki, bu ittifaqlarin monitoringinin aparilmasi onlarin cari
igtisadi durumunu diizglin miioyyan etmok ii¢iin vacibdir. Bels tadbirler - faaliyyat gostoron kredit
ittifaglariin zoif vo giiclii toraflorini agkar etmoyo, homginin onlarin togkili vo foaliyyati prosesin-
da qarsilagdiglart problemlari miioyyan etmays imkan verar. Bu ittifaqlarin faaliyyotinin monito-
rinqgi, hom do onlara somarasi va faydasi olmayan xorclordon qagaraq, daha optimal inkisaf yolla-
rin1 miioyyon etmayo do imkan vero bilor. Aqrar sahads bu tip faaliyyet istirak¢ilarinin  kredit
gabiliyyatliyinin miioyyon normativ qaydalara uygun qiymotlondirilmasi aparilmalidir. Bu qiymat-
londrma tadbirlarinin shamiyyati iss onunla baghidir ki, aldo olunan naticalor aqrotodariik kreditlo-
rindon genis istifado sahasindo normativ gaydalarin islonib hazirlanmasinda istifado oluna bilor.

Noatica
Qeyri - neft sektorunun dayaniqli inkisafina tstiinliik verildiyi miiasir soraitds aqrar sahanin
inkisafinin moévcud durumunun tohlili gostorir ki, son zamanlar bu istiqgamotlordo ohomiyyatli
addimlar atilmagqla, hiiquqi, toskilati (modern idaroetmo), texniki vo digor istigamotlordo mithiim
todbirlor hoyata kegirilir. Bunlarla yanasi, hesab edirik ki, aqrar sahodo aparilan modernlogsmo
yonlimlii tadbirlor daha da dorinlogdirilmalidir.
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Xaoxcap Axcoap keizvt Opyorcosa
npenooasamens I AHOMHCUHCKO20
T'ocyoapcmeennozo Ynueepcumema

Posib cucTeMbl CHa0KeHUs M 32aKYINOK B ATPAPHOM CEKTOpPe IKOHOMHKH A3epOaiiaxana
Pe3iome

Lesb10 HccieI0BAHNUS SBISICTCSI PACCMOTPEHHE COIEPIKATENLHBIX AJIEMEHTOB CHCTEMBI CHA0-
’KEHUs, IIMPOKUH aHAJIN3 U OLIEHKA TEKYIIIEro COCTOSTHUS A€ATEIbHOCTH 110 CHA0KEHHUIO B JAHHOM
HAIpaBJICHUU, a TaKXe OIPENeICHUE INPUOPUTETHBIX HANpABICHUIN JajJbHEHIIEro coBep-
IIEHCTBOBAHUS arpapHOM CHUCTEMBbl CHA0KEHHUS B COOTBETCTBUHU C CYLIECTBYIOIIMMHU TpeOoBa-
HUSIMU PBIHOYHBIX 3KOHOMUYECKUX OTHOIIECHUH.

MeTom0/10rusi MCCJIEAOBAHUS-DTO MHOTOUYUCIICHHbIE PAabOTHl KaK OTEYECTBEHHBIX, TaK U
3apyOeKHBIX YUEHBIX IO MPABUILHOMY (POPMHPOBAHUIO, (HOPMUPOBAHHUIO U PA3BUTHIO CHCTEMBI
cHaOXeHHUs, yKa3pl M pacnopsbkeHus IIpesuzpeHTa cTpaHbl, 3aKOHBI M TOCYAApPCTBEHHBIE
IIPOrpaMMbl, MPUHATHIE M Mepkincom, a Takke Ipyrue HOPMAaTUBHO - IPaBOBBIE AKTHI.

IIpukaanHoe 3HaYeHHe MccaeJ0BaHUs. BaxkHble Hay4dHbIE Pe3yJIbTaThl, MOJIy4YEHHBIE B pe-
3yJIbTaTe BBIMOJHEHHOMN MCCIIEA0BATENBCKON paOOTHl, U BBIABUHYTHIE MIPAKTUYECKHUE TPEATIONKE-
HUS CO3JAI0T YCJIOBHS JUIsl KOMIUIEKCHOTO pEIEHHs psiZia BOIPOCOB. B To ke Bpems nmpoBeeHue
HEOOXOMMBIX M KOMIUIEKCHBIX MEp IO MOJJIEPKKE ONTUMAIBHOTO (OPMHPOBAHUS U COBEp-
IIEHCTBOBAHUSI CHCTEMbl CHAOKEHMSI B CEJILCKOM XO3SAHCTBE OJArONpPUATHO C TOYKH 3pPEHHS
IIOCTPOEHHUS CUCTEMBI IIPABUIIBHOTO aHAJIN3a U OLIEHKH JesaTenbHocTH Ha ['OC.

OpurnHaIBHOCTh U HAYYHAS HOBU3HA HCCJIE0BAHMA-B YKa3aHHON 00JacTy OIpeesieHbl
OCHOBHBIC HAIIPABICHHS JEATEIBHOCTH CUCTEMbl CHAOXKEHHs, COOTBETCTBYIOIINE PHIHOYHBIM
YCIIOBHSIM, BBISBIICHBI €€ OCHOBHBIE U Ba)KHbIE HEJOCTATKH.

Knrwouesuvie cnosa: IKonomuka cmpansl, azpapHulii CeKmop, ycmouvugoe paeumue, cucme-
Ma 3aKynoK, 20Cy0apcmeeHHoe pecyiupoeanue, passumue.

Hajar Ajdar Orucova
the teacher of Ganja State University

The role of the supply and procurement system in the agricultural sector of the Azerbaijani
economy
Summary

The purpose of the study the aim of the study is to review the content elements of the
procurement system, to assess the current situation of procurement activity in the projected
direction and to determine the priority directions of further improvement of the agrarian
procurement system in line with the current requirements of market economic relations.

Methodology - numerous works of both local and foreign scientists in the direction of correct
formation, formation and development of the procurement system, far-man and orders of the
president of the country, laws and state programs adopted by the Milli Majlis and other legal -
normative acts.

Significance of the study. Important scientific results obtained as a result of the current research
work and advanced practical proposals - complex solution of a number of issues-create conditions
for. At the same time, it is advantageous in terms of carrying out necessary and comprehensive
measures to support the optimal formation and improvement of the agricultural supply system, as
well as the establishment of a system of correct analysis and evaluation of cross-activity.

Originality / value - the main activity directions of the procurement system in the given field
in accordance with the market conditions of Monas-bet were determined and its main and
important prin-SIPs were found.

Key words: country economy, agrarian sector, sustainable development, procurement system,
state regulation, development.
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