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“DOING BUZINESS” OSASINDA AZORBAYCANDA BIZNESIN SOMOROLI VO
KEYFiYYOTLi APARILMASI ASPEKTLORI

Xiilasa

Magqalads “Doing Buziness” malumatlari osasinda miixtalif 6lkalords biznes foaliyyatinin inki-
saf etdirilmasi vo biznesin asanlasdirilmasinin keyfiyyot gostoricilori baximindan Azarbaycanin
bu sahodo mdvcud vaziyyati tohlil edilmigdir.

190 diinya 6lkasindo biznesin asan aparilmasi baximindan o6lkoalorin topladig1 bal gostaricisi
miiqayiss edilorok miiayyonlosdirilmisdir ki, kegmis sovetlor ittifaq1 61kolorindan ilk beslikdo Giir-
clistan, Litva, Estoniya, Latviya vo Azarbaycan yerlogsmisdir. Homginin, moagalodo 6lkomizds biz-
nesin somarali vo keyfiyyatli aparilmasi, o ciimlodon biznesin asanlagdirilmast baximindan qoabul
edilmis gostaricilorin indekslorinin miioyyonlosdirilmosi mogsadilo lazimi soraitin formalasmasi
aspektlori gostorilmisdir.

Magsad - Azorbaycanda biznesin somoralilik vo keyfiyyat gostaricilorinin tohlili osasinda biz-
nesin tonzimlonmasinin iqtisadi artima tosirinin miioyyanlosdirilmosidir.

Metodologiya - maqalads iimumi iqtisadi, miiqayisali va statistik tohlil metodlarindan istifado
edilmisdir.

Tadqiqatin naticalori - Azorbaycanda biznesin somarali vo keyfiyyatli aparilmasi mogsadilo
hartorofli goraitin formalagmasinin mévcudlugu, biznesin tonzimlonmasinin iqtisadi artima tasirini
ifado edon todqiqat islori lizro molumatlarin asanligla alds edilmasi vo bu istigamotdo giymatlon-
dirmonin aparilmasinin tomin edilmasindon ibaratdir.

Acar sozlar - biznes, somoaralilik, keyfiyyat, gostaricilar, reyting, qiymatlaondirilma.

Girig

Biznes foaliyyatinin inkisaf etdirilmosi 6lks iqtisadiyyatinin diversifikasiyasi, rogabatqabiliy-
yatliliyinin artirilmasi, ohalinin moggullugunun tomin edilmasi va issizlik soviyyasinin azaldilma-
s1, 6lkods istehlak mallarina tolobatin yerli resurslar hesabina tomin edilmasi vo son naticads iqti-
sadi inkisafin yiiksoldilmosi baximindan xiisusi shomiyyat kosb edir. Inkisaf etmis 6lkolorin sahib-
karhiginda miixtolif foaliyyot novlii miiossisolorin iimumi daxili mohsulda (UDM) vo mosgullugda
tutdugu paya nozor saldiqda goriiniir ki, Azorbaycanda da dayaniqh iqtisadi inkisafin tomin edil-
mosinda bu sferanin osas iqtisadi artim amillorindon biring ¢evrilmasi hokumatin qarsisinda duran
asas vo timdo mosalalardon biri hesab edilir.

Tadgiqatlarda qeyd edilir ki, kigik vo orta sahibkarhigin UDM-do pay1 asagi, orta va yiiksok
golirli 6lkalordo 63-67%, mosgullugda pay1 iso 57-78% hiidudunda togkil edir [1, s. 6]. DB-nin
hesabatinda geyd edildiyi kimi, biznesin aparilmasi {izro etibarli vo somorsli gaydalar hom sahib-
karliq faaliyyati, hom do inkisaf edon digor 6zal sektorlar iiciin maksimum shomiyyat kosb edir.
Bels ki, diinya {izro yoxsullugun on asag1 haddino son qoymaq vo limumi toraqqini artirmaq ii¢lin
bizim sansimiz bir o godor do yoxdur [23]. Odur ki, dovlat torafindon ayri-ayr1 biznes foaliyyatinin
hom tonzimlonmasi, hom do miilkiyyast hiiquglarinin miidafis olunmasi miihiim vozifo kimi homiso
on planda yerlosir.
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Movcud adobiyyatlara istinad

Miixtolif tosorriifat formalarini ohato edon biznes prosesi istehlakgilarin tolobatini tomin edocok
mohsul v ya xidmatin yaradilmasina yonalmis bir-biri ilo qarsiliqli slagali islorin comidir. Qarsiligh
olagoli iglorin idaraetmo konsepsiyasi biznes foaliyyati prosesine miiossisonin miihiim resurslarindan
somarali istifads kimi baxir vo onlarin idara edilmosini miihiim toskilati sistemlordon biri kimi no-
zords tutur. Miixtalif tosarriifat formalarini ohato edon biznes prosesinin ii¢ ndvii forqlondirilir:

- idaroetms - korporativ idaroetmo vo strateji menecment kimi sistemin foaliyyotini idaro edon
biznes proseslordir;

- omoliyyat - toskilatlarin asas golir axinini yaradan foaliyyatini tomsil edir (tochizat, istehsal,
marketing, satig vo ya borclarin tutulmasi);

- dostokloyici - miiossisolora xidmot edonlor (miihasibat ugotu, is¢i heyatinin se¢ilmosi, texniki
dostok).

Biznes-proseslor modellogdirma moagsadlorindon asili olaraq miixtslif formada tohlil edils bilar.
Biznes-proseslorin tohlili biznesin modellosdirilmasi, funksional-doyar tohlili, togkilati strukturun
formalasdirilmasi, biznes-proseslorin yenidon qurulmasi, texnoloji proseslorin avtomatlagdiriimasi
zaman tatbiq olunur.

Cari foaliyyatin tohlili metodlarindan biri biznes prosesinin modelinin qurulmasidir.

Biznes proseslarinin vizuallagdirilmasi magsadi ilo miixtalif formali blok-sxemlorden istifads
olunur. Biznes proseslorin modellogdirilmasinds totbiq edilon modellar i¢orisindo BPMN (islorin
funksional ardicillig1), EPC (islorin funksional ardicilligr), IDEFO (islorin montiqi ardicillig) va s.
genis totbiq edilir [24].

F.Teylor vo U.E.Demingin vaxtlarindan menecerlor daim biznes proseslorini yaxsilagdirmaq
yollarini axtarirlar. Son 20 il arzindo miixtalif saholords gah qonastcil istehsal, gah alt1 sigm, gah
ecayl totbiq edilmisdir ki, bu da sirkotlors daha somarali vo gonastls islomoyo komoklik etmisdir.
Lakin, daha otrafl1 tohlil apararaq, alimlor miioyyonlosdirmislor ki, biznes-proseslor iizro layihalo-
rin 20%-don ¢oxu heg bir iraliloyiglor vermomis, 80 %-1 iso miivafiq iraliloyiso nail ola bilmisdir,
bir ildon sonra onlarin 73%-nin aldo etdiyi natico adi haldakindan daha ytiksok olmus, lakin iki
ildon sonra iso onlarin say1 44%-o diismiisdiir. Noticado, biitiin togobbiis gdstoron miiossisalorin
1/3 hissosinda (toxminon 33%) monfi natico alinmisdir [25].

Biznesin aparilmasi yerli firmalara totbiq olunan normativ miihitin bir sira miithiim aspektlorini
ohato edir. Biznesin aparilmasi bizneso baglamagq, tikintiyo icazo almaq, elektrik enerjisi almagq,
miilkiyyatin geydiyyati, kredit almaq, minoritar sormayodarlarin miidafiosi, vergilorin 6donilmasi,
beynolxalq (sorhadyani) ticarat, miigavilolorin icrasini tomin etmok vo geyri-6donis qabiliyyatinin
nizama salinmasini tomin etmok ii¢lin komiyyat tonzimloma gostaricilorini 6zlinds ehtiva etmaklo
borabor iscilorin iso gobul edilmosi xiisusiyyatlorini do oks etdirir. Biznesin aparilmasi is¢ilorin
mosgulluq gostoricilori iizro iqtisadiyyatin reytinglorini togdim etmoso do, bu masaloni biznesin
asanliginin iimumi balina daxil etsok va ya biznesin asanliginin reytingi kimi daxil etsok do o, bu
gostoricilora dair heg bir malumat toqdim etmir [2, s. 5].

Beloliklo, biznesin asan aparilmasi prosesi homisa todqiqatcilarin digget morkozindo olmusdur.
Bu baximdan da, biznesin asan aparilmasi indiqatorlarindan istifads edilir vo DB torafindon har il
onlarin indeksi hesablanir. indeksin hesablanmas iisulu ildon-ilo bir qodor doyisoe bilor. Biznesin
asan aparilmasi reytingi yalniz formal gostoricilari nazors alir, lakin 6lkads biznesi aparilmasinin
osas institusional (madoni) sortlorini, mosalon, etimad gostormo soviyyasini, sahibkarlara miinasi-
bati, galirliliyi va s. nazara almir [Zoltan, 2010].

V.S.Lapsin todqiqatlarinda proseslorin idars edilmasinin nozori vo praktiki aspektlori sirasinda
biznes-proseslorin idare edilmasi prosesine yanagma ndqteyi-nozorindon baxaraq miistorilora do-
yor verilmosino istigamotlondirilmis miiossisalorin identifikasiyasindan ibarot biznes-proseslorin
somarali idars olunma sistemi haqqinda miivafiq naticoyo golmisdir [Lapsin, 2015: c. 385].

Biznesin asan aparilmasi istigamatinds vaxt vo doyar amillorinin qiymatlondirilmasi

Diinya Bankinin “Doing Business 2020 layihasi 190 6lko vo ayri-ayr1 soharlordo submilli vo
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regional soviyyslords sahibkarliq faaliyysti vo onlarin hiiqug-tatbiqi sahosinds obyektiv tonzim-
lomos tadbirlarini nazords tutur. “Doing Business 2020 layihasi 2002-ci ildon etibaran artiq 17-ci
ildir ki, 190 6lkado "Biznesin aparilmasi” sahosinds zaman kecdikco sahibkarliq foaliyystinin ton-
zimlonmosi vo miilkiyyat hiiquqlarinin miidafiasi iizro komiyyat gostaricilorini miiqayisali sokilds
0ziindo oks etdirir.

“Doing Business 2020” todqiqat1 gostarir ki, inkisaf etmokda olan 6lkolor biznesin aparilmasi-
nin asanlagdirilmasina goro artiq inkisaf etmis 6lkolors catir, lakin onlar arasinda yens do boyiik
forqlor qalmaqdadir. Bu baximdan da biznesin asan ac¢ilmasina vaxt sorfi vo sahibkarlarin hor is-
¢iya diison golir xorclorinin hesablanmasi xiisusilo ohomiyystlidir. Fikrimizca, bu gostoricilorin
miixtolif inkisaf soviyyali 6lkolordo bdyiik forq yaratmasi biznesin asan aparilmasi iizro dévlotin
tonzimlomo sortlori osasinda tomin edilir. Azorbaycanda da bu istigamotds hokumatin gabul etdiyi
Dovlot Programlari, homginin “Azorbaycan Respublikasinda kicik vo orta sahibkarliq soviyye-
sindo istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoritosi” ndo nozordo tutulmus bes miithiim
hadoflorin realliga ¢evrilmoasinin xiisusi shomiyyati danilmazdir [1, s. 18-79 ].

Yiiksok, asag1 vo orta golirli 6lkolords biznesin agilmast dayarinin xarclorine nazar salaq (sokil 1).
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Biznesin acilmasina sorf edilon

Sakil 1. 2004-2020-ci illards olkalar iizra biznesin acilmasi dayarinin azalma dinamikasi

Qeyd: “Doing Business” in verilonlor bazasi asasinda miiallif tortib etmigdir.

Molumatlar gostorir ki, asag1 golirli iqtisadiyyatda sahibkar adoton adambasina diison golirin
toxminon 50%-ni sirkotlorini yaratmagq ii¢lin xorclodiyi halda, bu gostorici iqtisadiyyatda yiiksok
golirli sahibkarlar tizrs 4,2% toskil edir. Orta hesabla biznes agmaq tigiin 50-ci siradan sonra yer-
logmis 6lkolordo TOP 20 o6lkolorindon toxminan alti dofo daha ¢ox vaxt tolob olunur. Homginin,
bu gostorici lizro asagl vo orta golirli 6lkalorin biznesin agilmasi doyari koskin azalan xotti reqres-
siya modelino uygun golir vo modelin riyazi ifadasi

y=-5,8627x+102,76, (1)

burada: x- 6lkaler iizro sahibkarlarin biznesin acgilmasina sorf etdiyi hor nafora diison golirin
xoarc faizi;

- 5,8627-omsal olub, illor iizro bu gostaricinin azalmasini oks etdirir.

Riyazi modelin reqressiya omsaliin R?>=0,8425 modelds avtokorrelyasiyanin qobul edilmodi-
yini oks etdirir.

“Doing Business” gostoricilari iizra inkisaf etmokdo olan 6lkolorin inkisaf etmis 6lkoloro ¢atma-
sina kifayat qodor imkanlar1 vardir. Masalon, hiiquqi haqlar iizro gostericilor agag: vo orta golirli
Olkolor arasinda on zoif formada qalir. “Doing Business” normativ (tonzimloyici) miihitin yaxsilag-
dirtlmasi tigiin 6lkolor torafindon goriilon miihiim islori nozors alir (tantyir). 10 on inkisaf etmis ig-
tisadiyyath 6lkalorin soylori belo biznesin agilmasi, tikinti icazalorinin alinmasi vo beynolxalq ticarot
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kimi saholars diqqati calb etmoayi tolob edir. Umumilikdo, on yiiksok bal toplayan lkalorin iqtisa-
diyyat1 bels bir sira xiisusiyyatlors, o climlodon normativ tolablors amol olunmasi ti¢iin onlayn plat-
formalardan vo elektron sistemlordon genis istifado olunmasi kimi xiisusiyyatlors malikdir [2, s. 9].

Biznesin asan aparilmasi indeksinin strukturu

Biznesin asan aparilmasi indeksi (ing. Ease of Doing Business Index) - diinya 6lkolori arasinda
sahibkarliq foaliyystinin sadsliyini miigayiso etmok tigiin illik molumatlar asasinda Diinya Banki
torofindon tortib edilon indeksdir [2]. Indeks igtisad¢1 Oliver Hart torafindon yazilmis elmi mogalo
asasinda 2003-cii ilds igtisadgilar Simeon Dankov vo Gerhard Pol torafindon hazirlanmisdir.

Indeksin yiiksok giymotlondirmolori biznesin tanzimlonmosinin keyfiyyati vo sadaliyini, eloco
do miilkiyyot hiiquglarmin qorunmasmin keyfiyyotini gostorir. Indeksin qurulmasinda mogsad
dovlotin biznes tonzimlonmosinin iqtisadi artima tasirine todqiqat islorinin molumatlarini tomin
etmokdon ibaratdir. Noyabr 2001-ci ildo layihanin baslangicindan 800-don ¢ox elmi todqiqat iglori
nosr edilmisdir ki, burada da indeksin va ya ovvalki tadqiqatlarla bagli toklif edilmis bir vo ya bir
ne¢a indiqatorlardan istifads edilmisdir. Todqiqatin naticalori biznes qaydalarinin yaxsilagdirilma-
s1 vo iqtisadi artim arasinda giiclii slagonin oldugunu ifads edir [22] .

Digor bu ciir tadqiqatlardan forqli olaraq, biznesin aparilmasinin asanliq indeksi yalniz sahib-
karhiq foaliyyetinin aparilmasi ilo bagli qanun, gorar vo qaydalarin dyronilmosi vo kvantifikasi-
yasina osaslanir. Indeks infrastruktur, inflyasiya, cinayotkarliq, biznes golirlori va s. kimi {imumi
sortlori nozora almur.

Umumi indeks on daxili indigatora osaslanir:

* Biznesin baglanmasi-miiossisonin yaradilmasi {igiin prosedurlar, vaxt, xorclor vo minimum
kapital [4].

* Tikintiyo icazo alma iglori-anbarin tikintisi {i¢iin prosedurlar, vaxt vo xarclor [5].

* Elektrik tochizatinin alinmasi-prosedur, vaxt, elektrik tochizati tigiin xorclor [6].

* Omlakin geydiyyati-kommersiya dasinmaz omlakinin geydiyyati {i¢iin prosedurlar, vaxt vo
xarclar [7].

* Kreditin alinmasi-hiiquqi haqlarin giicii, kredit molumatlarinin dorinliyi [8].

* Investorlarin hiiquglarinin qorunmasi-maliyyo gostoricilorinin agigligi, rohboarliyin mosuliy-
yoti va investorlarin mohkoms iddialarinin asanligi.

* Vergilorin 6donilmasi-vergi mablagi, vergi hesabatlarinin hazirlanmasi ii¢lin vaxt, monfoot
pay1 kimi imumi vergi.

* Beynolxalq ticarat-sonadlorin say1, xorclari, ixrac vo idxal ti¢iin talob olunan vaxt.

* Miigavilolorin tomin edilmasi-borcun 6donilmasino mocburetms prosedurlari, vaxt vo xarclor.

* Miiossisonin baglanmasi-qeyri-6donis qabiliyyatli firmanin baglanmas ii¢ilin faiz 6donislori,
vaxt va alava xarclor.

2019-2020-ci illords biznesin aparilmasinin asanlagdirilmasi lizre reytingin hesablanmasinda
nozors alinan {i¢ vo ya daha ¢cox sahado on boytik inkigaflari olan10 6lkonin gdstoricilorini nozordon
kecirak (codval 1).

Molumatlarin tohlili gostorir ki, 2020-ci ildo biznesin aparilmasinin asanlagdirilmasi gostoricilo-
rinds 3 vo daha ¢ox sahads inkisafa malik olan 6lkar sirasinda belo ¢ox da yiiksak reytinge malik
olmayan Filippin, Toqo, Tacikistan, Pakistan, Cibuti vo Seneqal kimi 6lkolor do 2019-cu ilds yer-
losdiklori reyting sirasindan 18-40 pillo hiidudunda yiiksalo bilmislor. Bu 6lkalor igorisindos on yiik-
sok reytingo malik olan Bohreyn, Keniya, Soudiyyo Orobistan1 vo lordaniya da miivafiq gdstoricinin
miiqayisosindo 18-30 pills hildudunda yiiksals bilmiglor. Miiqayiso edilon dovr orzinds biznesin apa-
rilmasinin asanlagdirilmasi gostoricilorine osason hesablanmig baldan on yiiksok meyletmo Soudiyya
Orabistan1 (+6,15%), Toqo (+5,20%) vo Pakistanda (+3,08%) olmus, on az meyletmo Tacikistan
(+0,80%) va Cibutids (+0,82%) olmusdur. Onu da geyd etmok lazimdir ki, reyting sirasinda 39 pills
yiiksolon Filippindo meyletmo azalma istiqgamatinds olmus vo bu da (-1,10%) toskil etmisdir. 2020-
ci ilin reyting sirasina nozor yetirdikdo goriiniir ki, ilk onlugda yer almis 6lkalordo on ¢ox artim pillosi
ABS va Isvecdo (+2 pillo), an cox azalma pillasi isa Norvegda (-2 pilla) olmusdur.
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Cadval 1

Biznesin aparimasinin asanlasdirilmast iizra iic va ya daha ¢ox sahada an boyiik inkisaflar
olan 10 olkanin reyting gostaricilari

2019-cu ila 2019-cu ilin
.. . nisbatan 2020-ci balina gora
Ne Olkolor 202.0-C1 ilda 1 201 9-cu ilda ilds reytinq 2020—cig ilds
reyting sirasi | reyting sirasi .
sirasinda pilla azalma vo ya
artimi artim, %

1 Toqo 97 137 40 +5,20
2 Cibuti 112 152 40 +0,82
3 Filippin 95 124 39 -1,10
4 Soudiyya Orabistant 62 92 30 +6,15
5 Iordaniya 75 104 29 +2.23
6 Pakistan 108 136 28 +3,08
7 Keniya 56 80 24 +0,79
8 Tacikistan 106 128 22 +0,80
9 Bohreyn 43 62 18 +2,47
10 Seneqal 123 141 18 +2,06

Qeyd: [22] malumatlar: asasinda miiallif tortib etmisdir.

Biznesin aparilmasinin asanlagdirilmasi gostoricilori tizra reytinqds istirak edon 190 6lka ico-
risinds son ildo bala gors an yiiksok artim meyli Mavritaniyada (+8,99%), San-Marinoda (+8,10%)
vo Namibiyada (+8,02%), oan ¢oz azalma meyli iso Sri-Lankada (-13,92%), Bolqaristanda (-4,11%)
va Sirinamda (-4,04%) olmusdur.

Biznesin aparilmasinin asanlagdirilmasi lizro Azaerbaycanin reytinginin 2019-cu ilo nisbaton
2020-ci ildo 9 pillo agag1 diismosino baxmayaraq bal giymotlondirilmosindo azalma meyli ¢ox ciizi,
yoni (-0,05%) toskil etmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, kegmis sovetlor ittifaqi 6lkolori igorisindo
bu gdstarici Qazaxistanda (-1,94%), Litvada (-0,38%), Giirciistanda (-0,35%) toskil etmosino bax-
mayaraq hamin 6lkslor miivafiq olaraq 25, 11 va 7-ci pillelords yer almis vo biznesin asan apa-
rilmasi istigamotindo 6ndo gedon 6lkolor hesab edilir.

Biznesin aparilmasinin asanlagdirilmast gostoricilorinin yiliksok qiymatlondirmolori biznesin
tonzimlonmasinin somoraliliyi vo keyfiyyatini, onun sadsliyini, homginin kigik vo orta sahibkar-
larin miilkiyyat hiiquqlarinin qorunmasinin keyfiyyatini oks etdirir. Biznesin asan aparilmasi in-
deksinin qurulmasinda dovlstin mogsadi biznes tonzimlonmaosinin iqtisadi artima tosirini ifado
edon tadqiqat islerinin melumatlarinin asanligla alds edilmasi va bu istigamatde qiymotlondirma-
nin aparilmasinin tomin edilmosindon ibaratdir.

Biznesin asan aparilmasinin iqtisadi artimin tonzimlonmoasinag tasiri

Biznesin asan aparilmasi indeksinin malumatlarindan 3000-don ¢ox elmi isdo istifado edilmis-
dir. Bu tadqiqatlarda qeyd edilir ki, tonzimlonmonin tokmillssdirilmoasi iqtisadi artima ¢ox giiclii
tosir gostorir. Olkalorin on pis gdstoricili riibiinden an yaxs1 riibiino ke¢id UDM-in illik 2,3 faiz
artirllmasini nazards tutur. Bundan slava iqtisadiyyat va sosial elmlari s6bolorinds 7000-don g¢ox
1s sonadlorinds “Doing Business”-in molumatlarindan istifados edilir. Belo osorlorin miislliflori ara-
sinda iqtisadiyyat tizro Nobel miikafat1 laureat1 Oliver Hart da qeyd edilmalidir.

Indeksin miixtalif subkomponentlori torafindon bu sahodo islorin yaxsilasdirilmasi iigiin xiisusi
tokliflor verilir. Onlarin bir coxu hoyata kegirilmasi iizra nisbaton sads ola bilor vo siibho dogurmur
(riigvot tolob edon agir qaydalardan faydalana bilon korrupsiyalagmis momurlar istisna olmagla).
Belolikls, biznesin asan aparilmasi indeksi bir ¢ox dlkaloro tosir etmis, bunlardan bozilori, masalon,
top 25 siyahisinda olan 6lkolor bu indeksdo maksimum mdvqgeyo nail olmaq tigiin aciq sokildo
qarsilarina hadof qoyurlar.
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Biznesin asan aparilmasi indeksini ohato edon illik hesabatlara iqtisadi azadliq indekslori vo
global rogabatqabiliyyatliliyi oks etdiron moruzoni aid etmok olar. Bels ki, iqtisadi azadliq indeks-
lori vo xiisusilo do global ragabatqabiliyyatliliyi oks etdiron moruzads inflyasiya vo infrastruktur
kimi iqtisadi artima tasir edon daha ¢ox amillor nazardon kegirilir. Lakin, bu amillor nisbaton sub-
yektiv vo geyri-miioyyan ola bilor, ¢iinki onlarin bir coxu todqiqatlar vasitasils 6l¢iiliir vo onlarin
normativ aktlarla miigayisodos tez bir zamanda doyisdirilmasi ¢otindir.

12 yanvar 2018-ci il tarixindo Diinya Bankinin bas iqgtisad¢isi P. Romer, indeksin ke¢mis versi-
yalarinin on az1 dord il 6ncadon korrektirovka edilocayini vo yenidon hesablanacagini agiglamisdir.
Romer Cilidon ovval iizr istoyorak bildirmisdir ki, indekso gora masuliyyat dasiyan qrupun kegmis
direktoru dofslorlo onun metodologiyasini manipulyasiya etmis, sol Prezidenti Migel Baghelet ad-
ministrasiyas1 dovriindo 6lkonin reytinglorini hagsiz olaraq cozalandirmisdir. Buna cavab olaraq
Baghelet aciglamigdir ki, Cili rosmi olaraq Diinya Bankindan tam aragdirma tolob edocokdir [9-10].

Diinya 6lkolorinda bolgalar {izra biznesin tonzimlonmasinin somoraliliyi vo keyfiyyoti gostori-
cilorinin miiqayisali tohlilino nozar salsaq goriiriik ki, biznesin tonzimlonmasinin on yiiksok so-
maralilik gostaricisi yiiksok galirli dlkalords (84 bal), orta somaralilik gostoricisi Sorqi Asiya-Sakit
okean Olkolorindo (72 bal) vo on asag1 somoralilik gostoricisi iso Conubi Afrika 6lkolorinds (59
bal) toskil edir.

Diinya 6lkolorindo bolgslor {izro biznesin tonzimlonmosinin keyfiyyat gostoricilorinds iso on
yuksok gostarici yliksok soviyyali 6lkolords 73,5 bal, orta gostorici Sorqi Asiya-Sakit okean 6lko-
lorinda 56 bal vo on asag1 gostorici Conubi Afrika 6lkolorindo iso 38 bal toskil edir. Tohlilo asason
geyd etmok olar ki, biznesin asan aparilmasi istigamotinds asas amillordon biri biznes prosesinin
tonzimlonmasidir ki, bu da onun samaraliliyi vo keyfiyyati ilo xarakterizo olunur. Bu baximdan
biznesin asan aparilmasi prosesinin yiiksok gostoricilor soviyyesi yliksok golirli 61kolor vo Avropa-
Sakit Okean 6lkalorindo 78-84 bal hiidudundadir. Eyni zamanda biznesin tonzimlonmasinin an
yuksok keyfiyyot gostoricisi do homin bdlgonin 6lkolorindo olmagla 66-73,5 bal hiidudundadir
(sokil 2) [3, s. 6].
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Sakil 2. Diinya élkalarinda bolgalor iizra biznesin tanzimlonmasinin somaraliliyi va keyfiyyati
arasindaki farq.

Qeyd: [3, 5. 6] malumatlari asasinda miidllif tortib etmisdir.
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Molumatlardan goriiniir ki, diinya 6lkolorindo biznesin tonzimlonma soviyyasi yiiksok golir

saviyyali regionlar lizro azalma dinamikasina malikdir. Bu azalma
y=-4x+85,429, (2)

reqressiya modelino uygun golir. Modelds x dayisoninin manfi isarasi tonzimlonma saviyye-
sinin 6lkolor iizro gdstoricinin azalma dinamikasina malik oldugunu gostorir. Homginin, modelin
reqressiya omsaliim R? =0,93 komiyyati, bu model ii¢iin avtokorrelyasiyanin qobul edilmadiyinin
sartlondirildiyini ifado edir.

Belaliklo, diinya 6lkolorinda biznesin tonzimlonmasinin somaraliliyi vo keyfiyyoti arasinda forq
kifayat qodordir. Bu forq yliksok golir soviyyasino malik olan 6lkolords vo Avropa-Markozi Asiya
Olkolorindos digar region 6lkoloring nisbaton azdir. Fikrimizca, biznesin tonzimlonmasinin somara-
liliyi vo keyfiyyati arasindaki forqin az olmasi gostorir ki, homin 6lkslords biznesin asan aparilmasi
digor regionlara nisbaton rahatdir vo bu da onlarda biznesin dayaniqli inkisafinin tomin edilmasino
olverisli soraitin olmasi ilo asaslandirila bilar.

Biznesin asan aparilmasinda o6lkslorin reytinqinin miiqayisali tahlili

Diinyanin 190 6lkosinin 2008-2020-ci illor orzinds biznesin asan aparilmasti iizra reyting codvo-
li osasinda ke¢mis sovetlor ittifaqi 6lkolorinin gdstoricilorine nozar salaq (cadval 2).

Cadval 2
Biznesin asan aparilmasi gostaricilori iizra reyting (ke¢mis sovetlor ittifaqu olkalari)

ovvalki

Olkolor Bal gflrrlrllset;"l 2020(2019(2018|2017[2016|2015|2014 (2013 [2012|2011|2010{2009 | 2008

etma

Giirciistan | 83,7 -0,35 7 6 9 16 | 24 | 15 8 9 16 | 12 | 11 | 15 | 18
Litva 81,6 -0,38 11 | 14 | 16 | 21 | 20 | 24 | 17 | 27 | 27 | 23 | 26 | 28 | 26
Estoniya 80,6 +1,07 18 | 16 | 12 | 12 | 16 | 17 | 22 | 21 | 24 | 17 | 24 | 22 | 17
Latviya 80,3 +0,71 19 [ 19 | 19 | 14 | 22 | 23 | 24 | 25 | 21 | 24 | 27 | 29 | 22
Qazaxistan | 82,9 -1,94 25 | 28 | 36 | 35 | 41 | 77 | 50 | 49 | 47 | 59 | 63 | 70 | 71
Rusiya 78,2 +1,71 28 | 31 | 35 [ 40 | 51 | 62 | 92 | 112|120 123 | 120|118 | 111

Azorbaycan | 76,7 -0,05 34 | 25 | 57 | 65 | 63 | 80 | 70 | 67 | 66 | 54 | 38 | 33 | 96

Ermonistan | 74,5 +0,86 47 | 41 | 47 | 38 | 35 | 45 | 37 | 32 | 55 | 48 | 43 | 44 | 39

Moldova 74,4 +2,21 48 | 47 | 44 | 44 | 52 | 63 | 78 | 83 | 81 | 90 | 94 | 103 | 92

Belorus 74,3 +3,47 49 | 37 | 38 | 37 | 44 | 57 | 63 | 58 | 69 | 68 | 58 | 85 | 110

Ukrayna 70,2 +0,64 64 | 71 | 76 | 80 | 83 | 96 | 112 | 137 | 152 | 145 | 142 | 146 | 144

Ozbokistan | 69,9 +1,44 69 | 76 | 74 | 87 | 87 | 141 | 146 | 154 | 166 | 150 | 150 | 138 | 138

Qugizistan | 67,8 +7,09 80 | 70 | 77 | 75 | 67 [ 102 | 68 | 70 | 70 | 44 | 41 | 68 | 94

Tacikctan | 61,3 +0,80 106 | 128 | 123 | 128 | 132 [ 166 | 143 | 141 | 147 | 139 | 152 | 159 | 153

Turkmaonistan - - - - - - - - - - - _ _ - _

Qeyd: [22, 5. 3-6] asasinda miiallif tartib etmigdir

Diinya 6lkslorinin bu sahads ilk reytingi 2005-ci ildo tortib edilmis vo 2006-c1 ilin avvaling olan
cari molumatlari 6ziinds ehtiva etmisdir. Bu molumatlarda Yeni Zelandiya birinci sirada olmusdur.
2007-ci ildon 2016-c1 ilo godar reyting cadvalinds Singapur daimi olaraq birinci yerds olmus vo
2017-ci ildo liderliyo tokraron Yeni Zelandiya nail olmusdur [22, s. 3-6].

Molumatlarin tohlili gostorir ki, kegmis sovetlor ittifaqr 6lkslorinds 2019-cu ilo nisboton bal
gostaricising gors 2020-ci ildo meyletmo tizra birinci sirada Qirgizistan (+7,09), ikinci sirada Bela-
rus (+3,47) va ligiincii sirada Moldova (+2,21) yer almigdir. Homginin 2019-cu ilin bal gdstaricisi-
no gora pillo reytingindon on yiiksok yuxari istigamato sigrayis Ukrayna vo Ozbokistanda (7 pillo),
Tacikistanda 22 pillo toskil etmisdir. Reyting sirasinda on ¢ox asagi istigamoto diismo iso Bela-
rusda (12 pills), Qurgizistanda (10 pillo), Azorbaycanda (9 pillo) olmusdur.
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2008-2020-ci illor orzindo reyting sirasinda on ¢ox iraliys yiiksalmo Rusiyada-83 pillo, Ukray-
nada-80 pills, Ozbokistanda-69 pills, Azerbaycanda-62 pillo vo Belorusda-61 pillo toskil etmisdir.
Miigayiso edilon dovrds reyting sirasinda geri istigamoto diismo on ¢ox Ermonistanda-8 pills vo
Estoniyada-1 pillo olmus, lakin bazi 6lkalords, masalon, Estoniyada-1 pillo geriyo sigrayis olmus-
dur.

Belaliklo, kegmis sovetlor ittifaqi 6lkolori i¢arisinds biznesin asan aparilmasi gostaricisinog goro
on yliksok reytingo Giirciistan (7-ci sira), Litva (11-ci sira), Estoniya (18-ci sira), Latviya (19-cu
sira), Qazaxistan (25-ci sira), Rusiya (28-ci sira) vo Azarbaycan (34-cii sira) nail olmusdur. Rey-
tinq sirasinda on asagida yer almis lkolora Ozbokistan (69-cu sira), Qirgizistan (80-ci sira) vo
Tacikistan (106-c1 sira) daxildir.

Miiqayisani Avropa dlkalarinden Polsa, Italiya, qonsu dlkalordon Tiirkiyo va iran, homginin
Soudiyyo Orobistani ilo edok. Molumatlara asason qeyd edo bilorik ki, homin 6lkalar sirasinda
Tiirkiys birinci (33-cii sira), Azarbaycan ikinci (34-cii sira), Polsa iiciincii (40-c1 sira), italiya dor-
diincii (58-ci sira), Soudiyyo Orobistan1 besinci (62-ci sira) va Iran altinci (127-ci sira) yerdo sira-
lanmigdir. Bu 6lkslar igarisindo 2008-2020-ci illords on ¢ox reyting yiiksolmoasi Azarbaycanda 62
sira, Polsada 34 sira, Tiirkiyado 24 sira vo Iranda 8 sira olmus, eyni zamanda bazilorinin reytin-
qindo asagiya dogru, masalon, Soudiyys Orobistaninda-39 sira, Italiyada-5 sira azalma miisahido
edilmisdir.

Biznesin asan aparilmasi tizro kegmis sovetlor ittifaqi 6lkolorinin son ti¢ ildo bal qiymotlondiril-
mosini nozardon kegirak (sokil 3).
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Kecmis sovetlor ittifaqi 6lkalori

Sakil 3. 2018-2020-ci illarda kegmis sovetlor ittifaqi élkalarinin biznesin asan aparilmasi iizra
qiymatlondirilmasi

Qeyd: [3, 5. 5] malumatlari asasinda miidllif tortib etmisdir.

Biznesin asan aparilmasi tizro miivafiq 6lkolorin topladigi bal gostoricisinin tohlilindo aydin
goriiniir ki, bu sahads ilk sirada Giirciistan yerlosir vo miivafiq illorde gostericinin artim meyli
+0,9 bala borabordir. 2-5 siralarda yerlogsmis Litvada bu gostorici +1,06 bala, Estoniyada +0,11
bala, Latviyada +1,04 bala vo Azarbaycanda +5,19 bala barabardir. i1k beslikda yerlosmis bu 6lko-
lorin gostoricising asason geyd etmok olar ki, Azarbaycan on yiiksok artima malikdir vo bu artim
2018-ci ilo nisbaton 2019-cu ilds +7,1 bal vo ya 9,93%, 2020-ci ilds iso +5,19 bal vo ya 7,3% toskil
etmisdir.
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2020-ci ildo biznesin asan aparilmasi gostoricisinin bal qiymotlondirilmasi artimina goro 2-6-c1
siralarda Qazaxistan (+5,79 bal vo ya 7,5%), Tacikistan (+4,24 bal vo ya 7,49%), Ukrayna (+2,9
bal vo ya 4,3%), Qirgizistan (+2,04 vo ya 3,1%) vo Rusiya (+1,44 vo ya 1,9%) yer almiglar. Onu
da geyd etmok lazimdir ki, 2019-cu ils nisbaton 2020-ci ildo miiqayiss edilon dlkslor sirasinda
yalniz Azarbaycan (-1,94 bal vo ya 2,5%) vo Belarusda (-1,47 bal va ya 1,94%) bu gdstaricinin
azalmasi miisahids edilmisdir [3, s. 5].

Apardigimiz tohlilo asason geyd etmok olar ki, Azorbaycanba biznesin asan aparilmasi gostori-
cisino gora ¢ox alverisli gorait formalagmisdir, biitiin bunlarin aldo olunmasi bilavasito dévlat roh-
borliyinin, o climlodon bu istigamotds foaliyyat gostoron biitiin toskilatlarin 6lkads kicik vo orta
sahibkarligin inkisaf etdirilmasi istigamotindo hoyata kegirdiyi mogsadyonlii siyasatin noticosidir.
Elo bu sobabdon do Azaorbaycanin reytingi 2008-ci ilin gostaricilari tizra 96-c1 pillodon 2019-2020-
ci illords yuxariya dogru yiiksalorak 62-71 pillo hiidudunda 6ns kegmis, miivafiq olaraq 25-ci vo
34-cii pillolords yer almigdir.

DB-nin miistaqil ekspert qrupu torafindan biznesin asan aparilmasi1 metodologiyasina
tonqidi yanasma

Hor bir 6lka {igiin hesablamalar bir vo ya iki sohar tigiin aparilir ki, bu da boytik 6lkslorin region-
lararas1 yekcinsliyinin yiiksok olmasini nozoro almir. Masolon, Rusiya ii¢lin hesablama yalniz
Moskva va Sankt-Peterburq ils aparilir. Biznesin aparilmasinin regional gortlorini miiqayiss etmok
mogsadilo reytingdo totbiq edilon yanasmalara oxsarliq edilir. Masalon, Rusiyada ASI investisiya
miihitinin Dovlot Milli reytingi hazirlanmisdir, elmi odabiyyatda onlarla indiqatorlar tatbiq olunur
[Baranov, 2015: 5.69-103; Barinova, 2018: 5.92-116] .

Omok ganunvericiliyino dair biznesin aparilmasi metodologiyasina Beynolxalq Homkarlar itti-
faqlar1 Konfederasiyasi torofindon tonqidi yanasilir, ¢iinki o, yalniz mosgullugun ¢evik tonzim-
lonmosinin torafdaridir [14]. Belo ki, omok ganunvericiliyino gora 6lkads iqtisadi sobablor ucun-
dan is¢ini isdon azad etmok no qodor asan olarsa, homin 6lkonin reytingi do bir o godor yaxsilasir.
Iscilorin mosgulluq indeksi “Doing Business 2008”-da yeniden nazordan kegirilmis vo bu da Bey-
nolxalq Omok Togkilatinin 188 Konvensiyasina tam uygunlugunu tomin etmok tigiindiir. Sonradan
is9 bu gostarici logv edildi vo ITUC, Doing Business hesabatina cavab olaraq 2014-cii ilds hiiquq
global debiit indeksino bu hiiququ verdi [Tamara, 2014].

2013-cii ilin iyun ayinda Diinya Bankinin prezidenti tarafindan toyin edilmis vo Conubi Afrika-
dan T. Manuel torofindon rohborlik edilon miistaqil ekspert qrupu hesabatin vo indeksin diizgiin
sorh edilmasinin, gostaricilor vo informasiya bazasinin darliginin, mslumatlarin toplanmasi meto-
dologiyasinin vo ekspert baxisinin olmamasi ilo bagli narahatligini ifade edon bir xiilass dorc et-
misdir. O, bu hesabati saxlamagi, lakin iimumi reytinglori istisna etmayi va kollegial baxis prose-
sini (xiisusilo) totbiq etmayi tdvsiyos etmisdir. Vergilorin 6donilmosi vo is¢ilorin iso gotiiriilmasi
masololoring golinco, Manuel geyd etmisdir ki, "sonuncular artiq hesabatin reytinglorindon xaric
ediliblor. Biznesin aparilmasimin bu aspektlorino digqgot yetirilmosinin xeyrino inandiric1 arqu-
mentlora baxmayaraq, bank bu gostoricilorin saxlanildigi toqdirds, bu sahalords tonzimloms va
hiiquqi miihitin qiymotlondirilmasinin diizgiin tisulunu digqatlo diisiinmoalidir" [20].

Prosedurun tamamlanmasinda talab olunan vaxtin 6l¢iilmaesi {igiin biznesin aparilmasi meyar-
lar1 bozi sadslosdirilmis forziyyolora osaslanir: “har bir prosedur {i¢iin tolob olunan minimum vaxt
1 glindiir. Prosedurlar eyni zamanda hayata kegirils bilar, baxmayaraq ki, onlar eyni glinds baglaya
bilmozlor (yoni eyni vaxtda prosedurlar ardicil giinlordo baslayir)”. Bu forziyyalor xiisusilo eyni
zamanda bir va ya bir ne¢a proseduru baslaya vo ya tamamlaya bilon vo buna géra do son naticado
reytingi asag1 diison 6lkolor torofindon miioyyon tonqido sobab olmusdur.

Diinya Banki eyni meyarlarin biitiin 6lkalara totbiq edildiyini vo buna gore do geyri-obyektiv
noticolor vermoyocayini bildirmisdir. 2014-cii ildo DB vaxt gostoricisinin totbiqindo miimkiin
tohriflor riyazi statistika (igtisadiyyatin, demoqrafiyanin vo statistikanin Italyan icmal1) saytinda
dorc edilmis elmi mogalodo niimayis etdirilmisdir [21].
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Beloliklo, Diinya Banki qismon meyarlara yenidon baxmis, telematika prosedurlari {i¢iin yeni
forziyyolor daxil etmisdir: "hor bir telematika proseduruna bir giin deyil, 0,5 giin verilmasi qeyd
edilir vo hamginin, gostarilir ki, telematika prosedurlar1 eyni vaxtda da kegcirilo bilor".

DB-nin “Diong Business 2020” hesabatinda Azarbaycanda biznesin asan aparilmasinin
qiymatlondirilmasi

Diinya Bankinin “Diong Business” layihasi asagidaki gostaricilor asasinda 6lkalorin gqiymatlon-
dirilmosini aparir vo bu zaman nalor yering yetirilir:

» Dbiznesin asan aparilmasi (baslanmasi)-kisilor vo qadinlar tiglin mohdud mosuliyyatli comiy-
yotin yaradilmasi {igiin prosedurlar, vaxt, xorclor vo minimum 6donilmis kapital;

» iscilorin igo gobul edilmasi-masgullugun tonzimlonmasinds rahatligin olmast;

» miilkiyyatin qeydiyyati-kisi vo gadinlar {igiin torpagin miilkiyyat vo keyfiyyot transferi tiz-
ro idaroetmo sisteminin prosedurlari, vaxt vo doyari;

» tikintiyo icazo alinmasi-anbarin tikintisi iizra biitiin formalliglarin yerino yetirilmasi {igiin
prosedurlar, vaxt vo xorclor, homg¢inin tikintiys icazolorin verilmosi sistemi iizro keyfiyyato vo
tohliikosizliyo nazarot mexanizmlori,

» elektrik tochizati sistemino qosulma- elektrik sabokasino qosulmanin prosedurlari, vaxti,
doyori, elektrik tochizatinin etibarliligi, tariflorin soffafligs;

» miiassisolorin geydiyyati;

» kreditin alinmasi-dasinan amlakin girovu haqqinda qanunlar va kredit informasiya sistem-
lori;

» minoritar schmdarlarin miidafissi-minoritar schmdarlarin alagali toraflarle sovdoalogsmalor-
da va korporativ idaraetmada hiiquqlari;

» vergilorin 6donilmasi - sonadlar togdim edildikdon sonra biitiin vergi qaydalarina, elaco do
proseslora uygun bir firma ti¢lin 6donislor, vaxt vo iimumi vergi doracasi, homginin onun 6donisi;

» Dbeynolxalaq ticarat - mohsulun idxal-ixraci ii¢lin xarclori, talob olunan vaxt vo sanadlorin
say1;

» miiqavilslorin icra edilmasinin tominati-kommersiya moagsadli miibahisasinin halli, kisilor
va qadinlar liglin mohkoma prosesinin keyfiyyatina lazim golon vaxt va xarclor;

» 0domo qabiliyyatliliys icazo alinmasi-kommersiya zamani miiflislosmo zamani vo giiclii
hiiquqi bazanin olmasina lazim galon vaxt, xarclar, naticalari vo kompensasiya doracasi.

2002-ci ildon etibaron miitomadi olaraq diinya 6lkalorinin (190 6lkodo) 11 gostorici asasinda
miiqayisali tohlili aparilir vo onlarin olds etdiyi gdstaricilori asasinda reyting codvali tortib edilir.
Diinya Bankinin “Diong Business 2019 hesabatinda biznesin asan aparilmasi istigamotindoki toh-
lilin naticasinag asasan Azarbaycan bu gostariciya gora 190 6lks sirasinda 25-ci yer almis vo 96,2
bala godor yiiksolmisdir. Bu gostoriciyo goro 2020-ci ildo Azorbaycan 9 pillo reytingini asagi
salmis vo 34-cii sirada yer almigdir.

Miiqavilslorin icra edilmasinin tominatina goro 2020-ci ildo Azarbaycan reyting sirasinda 28-
ci olmus va 70,3 bal toplamisdir. Biznesin asan aparilmasi tizra gostaricilords 190 6lks igorisindo
Azorbaycan minoritar investorlarin miidafiosi (105-ci sira), beynolxalq ticarat (83-cii sira), elektrik
tochizat1 sistemina qosulma (80-ci sira) vo tikinti iizra icazolorin alinmasi (59-cu sira) gostoricilo-
rindon basqa digor 8 gostarici lizro do siralanmada 47-ci siradan asagida yerlogsmisdir.

Kecmis sovetlar ittifaqr vo Avropa-Markazi Asiya 6lkslorinds biznesin asan aparilmasi gosto-
ricilori lizro forqli reyting siralar1 oldo edilmisdir. Masalon, miigayiso edilon 6lkolar igorisindo kre-
ditin alinmasi tizro 1-6-c1 yerlordo Azorbaycan -100 bal vo ya 1 pillo, Giirciistan -85 bal vo ya 15-
ci pillo, Rusiya-80 bal vo ya 25-ci pillo, Ukrayna-75 bal vo ya 37-ci pillo, Avropa-Morkozi Asiya
6lkalori-72,2 bal vo Belarus-50 bal va ya 104-cii pillads yerlogmiglor. Kreditin alinmasi gostaricisi
izro bu 6lkolor igarisindo Tiirkiya vo Polsa hor biri 37 bal almislar [2, s. 30-35].

Omlakin geydiyyati gostericisine gora Giirciistan-92,9 bal va ya 5-ci pills, Rusiya-88,6 bal vo
ya 12-ci pillo, Belarus 87,8 bal vo ya 14-cii pillo, Avropa-Morkozi Asiya-75,8 bal, Azorbaycan-
75,4 bal va ya 44-cii pillo vo Ukrayna -71,3 va ya 61-ci pillads yer almiglar. 2019-cu ilin goste-
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ricilori iizro Avropa 6lkalorindon Polsa, italiya, qonsu dlkolordon Tiirkiyo vo iran, homginin Sou-
diyys Orobistaninin molumatlarina asason qeyd edo bilorik ki, bu 6lkalor sirasinda omlakin gey-
diyyat1 gostaricisine gora Azarbaycandan (9-cu sirada) vo Soudiyys Orabistanindan (38-ci sira) —
sonra Tiirkiys (77-ci sira) yer almisdir.

Elektrik enerjisinin oldo olunmasina géro Rusiya-97,5 bal va ya 7-ci pillo, Belorus-90,3 bal vo
ya 20-ci pillo, Giirciistan-92,9 bal vo ya 42-ci pillo, Azorbaycan-77,3 bal va ya 80-ci pills, Avropa-
Markazi Asiya-75,6 bal vo Ukrayna -62,5 va ya 128-ci pillods yer almislar.

Tikintiys icazslorin alinmasi gostaricisi iizra Azarbaycan 2019-cu ildo kegmis sovetloar ittifaqi
Olkalori icorisinds Litva, Estoniya, Ukrayna, Giirciistan, Rusiya, Qazaxistan, Belarus, Latviyadan
sonra 9-cu sirada yerlogsmis vo 190 6lkonin timumi reytinqinds 59-cu sirada yer almisdir. Homgi-
nin, ekektrik tochizati sistemino qosulma gostaricisi tizra 10 sirada yer almaqla 190 6lko igarisindo
80-ci olmusdur. 2020-ci ilds iso Ukrayna -81,1 va ya 20-ci pills, Giirciistan-81,0 bal va ya 21-ci
pillo, Rusiya-78,9 bal va ya 26-c1 pills, Belorus-75,2 bal va ya 48-ci pillo, Azorbaycan-73,9 bal vo
ya 59-cu pillo vo Avropa-Morkozi Asiya-69,0 bal iizro yer almiglar.

Belaliklo, 2008-2020-ci illor lizro biznesin asan aparilmasinda 11 indigatora géro kegmis so-
vetlar ittifaqi 6lkslorinds orta reyting siras1 Glirclistanda 13, Estoniyada 19, Latviyada 21, Litvada
22 vo Ermonistanda 39 toskil etmisdir. Bu gostoriciya goro 6-8 ci siralarda miivafiq olaraq Azor-
baycan (58), Belarus (59) vo Rusiya (80) yerlori almiglar. Aparilmis todqigat gostorir ki, biznesin
asan aparilmasi istiqgamoatindo Azarbaycan hom 15 miittofiq respublika, hom do 190 61ks igorisindo
onda yer alan dlkalor sirasindadir. Biitlin bu qeyd edilonlor 6lkomizds sahibkarliin inkisafina
dovlatin birbasa dostoyinin noticosi kimi qiymotlondirilo bilor. Fikrimizco, 6lkomizdo yerli vo
xarici vatandaglarin bu istigamatdos faaliyyaeti li¢iin miivafiq qayda, qanun, hiiquqi norma va nor-
mativlorin vaxtinda gobul edilmasi vo hoyata kecirilmosino nozarot mexanizminin diizgiin qurul-
masi biznesin asan aparilmasini sortlondiron miithiim aspektlordir.

Natica

Apardigimiz todqgigatdan oldo edilmis molumatlara osaslanaraq geyd edo bilorik ki, igtisadiy-
yatin istonilon sahasinds biznes faaliyyatinin samarali va keyfiyyatli aparilmasi mogsadilo Azor-
baycanda hortorofli sorait formalasmisdir. Biitiin bunlar iso “Azorbaycan Respublikasinda kicik vo
orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xaritasi” nda nozardo
tutulmus bes strateji hodofin yerino yetirilmosi {i¢iin islonilmis Todbirlor Plan1 vo Dévlot Program-
larinin gobul edilmasi, hamg¢inin onlarin vaxtinda icra edilmasi naticasinda tomin edilir. Diinya
olkalari iizro kigik vo orta sahibkarligin UDM-da pay1 63-67%, masgullugda pay1 iso 57-78% hii-
dudundadir. Biznesin asan aparilmasi tizro miivafiq 6lkslarin topladig: bal gdstaricisinin tohliline
osason ke¢mis sovetlor ittifaqi 6lkalori igorisinda ilk beslikdo Giirclistan, Litva, Estoniya, Latviya
va Azarbaycan yerlogsmisdir. DB-nin “Doing Business” iizra 190 6lka icarisinda apardigi hesab-
lamalara asason beloa bir naticoya golo bilorik ki, Azorbaycan biznesin asan aparilmasi géstaricising
g0ro 2019-cu ilds (78,64 bal) 25-ci pillods va 2020-ci ilda (76,7 bal) 34-cii pillodo yer almigdir.

Biznesin asan aparilmasi lizro 12 gostorici osasinda hoyata kegirilon qiymotlondirmalor bizne-
sin tonzimlonmasinin somaraliliyi, keyfiyyati vo sadaliyini, homginin sahibkarlarin miilkiyyat hii-
quglariin qorunmasinin vacibliyi vo keyfiyyotinin yiiksoldilmosini sortlondiron osas mosalalori
ehtiva edir. Biznesin asan aparilmasi indeksinin miisyyanlagdirilmasinds moqsad biznesin tonzim-
lonmoasinin iqtisadi artima tosirini ifado edon todqiqat islorinin molumatlarinin asanligla oldo edil-
masi vo bu istigamatds giymatlondirmonin aparilmasinin tomin edilmosindon ibarotdir.

Fikrimizco, bu geyd edilonlor 6lkomizdo sahibkarligin inkisafina dévlotin birbasa dostoyinin
noticosi kimi qiymatlondirils bilor. Odur ki, 6lkomizdo yerli vo xarici votondaglarin sahibkarligin
inkisaf etdirilmasi istigamotindo foaliyystinin tominatina cavab veron miivafiq qayda, qanun, hii-
quqi norma vo normativlorin vaxtinda qobul edilmasi vo hoyata ke¢irilmosino nozarat mexanizmi-
nin diizgiin qurulmasi biznesin asan aparilmasini sortlondiron miihiim aspektlordondir.
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Bunaam Hopacum Hemaiinos
A3zepoaiioncanckan Axademusn Tpyoa u
Couuanvnvix Omuouienuii

AcnekTbl 3()()eKTUBHOI0 U KA4YeCTBEHHOI0 BeJleHUs1 OM3Heca B A3epOaiilzkaHe HA OCHOBE
“Doing business”

Pe3ziome
B craTtre Ha ocHOBe manHBIX “Doing Business” nmpoaHanan3upoBaHO TEKYIee MOJ0KeHHE A3ep-
Oaiimkana B cepe pa3BUTHA OU3HECA B PA3TUYHBIX CTpaHAaX C TOYKU 3PEHUS KaueCTBEHHBIX MO-
Kazarenei obyerueHus Ou3Heca.
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CpaBHUB 1MoKa3arenb 0anioB, HAOpPAaHHBIX CTPAaHAMU C TOYKH 3PEHUS JIETKOCTH BeIeHUs OU3-
Heca B 190 crpanax Mupa, ObLI0 YCTaHOBIIEHO, YTO U3 cTpaH ObiBiiero Coserckoro Coro3a B nep-
BOM msaTepke okazanuck ['py3us, Jlurea, Octonus, JlatBus u Azepbaiipkan. B cratbe Takxke yka-
3aHBI aCMIEKTH (POPMHUPOBAHHS HEOOXOAUMBIX YCIOBUHN st 3PPEKTHBHOTO M KAUECTBEHHOTO Be-
JeHus Ou3Heca B Halllel cTpaHe, B TOM YHCIe AJIS ONpeleIeHUs] MHIEKCOB MoKa3aTenel, NpuHs-
TBIX C TOYKH 3pEHUs o0sieryeHus OnsHeca.

I]en» — o nipeneneHye BIUSHUS PETYIUPOBaHUs OM3HEcCa Ha SKOHOMUYECKHH pOCT Ha OCHOBE
aHanmM3a rmokasareneit 3 pekTuBHOCTH M KadecTBa OM3Heca B A3epOaiimxane.

Memooonozus - B cTaThe UCIOJIBb30BaHbl METO/IbI OOIEIKOHOMHUYECKOTO, CPABHUTEIBHOTO U
CTAaTUCTHYECKOTO aHAIN3a.

Peszynomam - 3axmodaercs B OPMHUPOBAHUN BCECTOPOHHUX YCIOBUM 1S 3()(HEKTUBHOTO U
Ka4eCTBEHHOIO BeIeHUs Ou3Heca B A3epOalikaHe, JErKoM JOCTYIe K JaHHBIM IO MCCIeN0Ba-
HUSIM, OTPAXKAIOIIUM BIIMSHUE PETYJIUPOBaHUs OM3HECA HA SKOHOMUUYECKHH POCT, M 00ecrieueHNH
MIPOBEJICHUS OLIEHKH B 3TOM HaIlPaBJICHUU.

Knrwoueswvie cnosa: dusnec, sgppekmusnocms, Kauecmeo, nokazamenu, peimunz, OYeHKa.

Vilayat Ibrahim Ismayilov
Azerbaijan Academy of Labor and Social Relations

Aspects of effective and high-quality business in Azerbaijan based on “Doing business”

Summary

The article analyzes the current situation of Azerbaijan in the field of business development in
various countries in terms of qualitative indicators of business facilitation based on the data of”
Doing Business".

Comparing the scores of countries in terms of ease of doing business in 190 countries, it was
found that Georgia, Lithuania, Estonia, Latvia and Azerbaijan were among the top five countries
in the former Soviet Union. The article also points out the aspects of creating the necessary
conditions for effective and high-quality business in our country, including for determining the
indices of indicators adopted from the point of view of business facilitation.

Purpose of the research - determining the impact of business regulation on economic growth
based on the analysis of business performance and quality indicators in Azerbaijan.

Methodology - the article uses the methods of general economic, comparative and statistical
analysis.

Findings - it consists in creating comprehensive conditions for effective and high-quality
business in Azerbaijan, easy access to research data reflecting the impact of business regulation
on economic growth, and ensuring that assessments are carried out in this direction.

Key words: business, efficiency, quality, indicators, rating, evaluation.
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