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KiCIiK VO ORTA SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORINDO INNOVASIiYA RiSKLORININ
IDARO EDILMOSI MEXANIZMININ TOKMILLOSDIRILMOSI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi Azorbaycanin kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinds innovasiya riskls-
rinin idars edilmasinin mévcud mexanizminin tokmillosdirilmasidir.

Tadqiqatin metodologiyasi — Todqgiqat sistemli yanasma, timumilosdirma, anket sorgusu vo
miisahibo metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati — Azorbaycanda foaliyyot gostoron kicik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin maliyyo resurslarina ¢ixisi, asagi faizli kredit almaq imkani gonaatboxs deyil, bun-
lar da homin subyektlorin yiiksok iqtisadi riskls tizlosmasino sorait yaradir.

KOS subyektlorinin innovasiya aktivliying va xarici bazarlara ¢ixigina manfi tasir gostorir. Bu
noqsanlarin aradan qaldirilmasi ti¢lin risklorin idars edilmosi lizro mévcud mexanizmin tokmillos-
dirilmosing zoruri ehtiyac duyulur.

Tadgigatin naticalari — 6lkomizin emal sonayesindo kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin
risk amillorindan asililigini azaltmaq ve onlarin davamli inkisafini tomin etmak ii¢lin metodiki vo
omoli xarakterli tovsiyalor irali stiriilmiisdiir.

Taqigatin orijinalhig1 vo elmi yeniliyi - kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin innovasiya
prosesindo yaranan risklor tosniflogdirilmis, emal sonayesindo innovasiya sahibkarliginda risklorin
idars edilmosi mexanizminin prinsipal sxemi iglonilmis, innovasiya risklorini formalagdiran gorait
vo onlarin idars edilmosi iizro miitoroqqi metodlardan istifadonin zoruriliyi elmi cohotdon osaslan-
dirilmig, sahibkarliq subyektlorinda risklorin azaldilmasi vo rasional idars edilmasinin tokmil me-
xanizmlori miioyyon edilmisdir.

Acar sozlar: kicik va orta sahibkarliq subyektlori, emal sanayesi, innovasiya risklari, mexa-
nizm, metodlar.

Giris

Qloballasan diinyada har bir 6lkenin iqtisadiyyatinin dayanigligi kigik vo orta biznesin (KOB)
inkisaf soviyyesi ilo xarakterizo edilir. Avropa Ittifaqina daxil olan &lkolorde foaliyyat gdstoron
miiossisalorin 99%-ni KOB togkil edir [5]. Azorbaycanda sahibkarliq subyektlorinin 89%-ni, o
climladon sonayeds - 74%-ni, emal sonayesindo 81,2%-ni mikro, ki¢ik vo orta miiassisalar togkil
edir. Azarbaycan Respublikasinda kigik va orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak mallarinin isteh-
salina dair Strateji Yol Xoritosino istinadon demok olar ki, inkisaf etmokdo olan 6lkolordo orta
statusa malik sahibkarliq subyektlori mosgullugun osas tominatg¢ist qismindos ¢ixis edir vo homin
subyektlordo orta hesabla 230 nofor calisir [1]. Azorbaycanda homin gdstarici biitiin iqtisadi foaliy-
yat sahaloari lizra 76 nafar, o climlodon: emal sanayesinda 99 nofar tagkil edir, sahadaki kigik miios-
sisalords orta hesabla 19 nofor ¢alisir [4; s. 15; 27].

Torofimizdan aprilan tadqiqat gdstordi ki, hamin sahibkarliq subyektlori tizro risk amili yiiksok-
dir, bu da onlarin maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarini mohdudlagdirir. Etiraf etmok lazimdir ki,
hazirda Azarbaycanda kredit faizi ¢ox yiiksokdir vo kredit sorti do agirdir. Homin kreditlor on yaxs1
halda 5 illiya verilir, ayliq 6donislor iso yiiksok faizo goro boylik mobloglords ifads olunur. Bunlar
1s9 naica etibari ilo kigik vo orta sahibkarliq (KOS) subyektlorinin innovasiya aktivliyina vo xarici
bazarlara ¢ixisina monfi tosir gostorir. Son illor 6lkonin sahibkarliq subyektlorinin rohbar is¢ilori
vo miitoxassislori arasinda aparilan sosioloji tadqiqatlarin naticalarindo rayi sorusulanlarin 27,2%-
1 innovasiyalarin totbiq edilmasins mane olan amil kimi maliyya ¢atismazligini, 13,8%-1 iso - yiik-
sok iqtisadi riskls tizlegdiklorini qeyd etmislor. Homin va digor iqtisadi-istehsal amillorinin monfi
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tosiri naticasinds tokco 2015-2019-cu illordo Azarbaycanda 1959-kicik, 410-orta statusa malik,
adoton innovasiyalar1 daha ¢ox totbiq etmoyo imkani olan xarici vo miigtorok miiassisalor 6z foaliy-
yotloring xitam vermislor [4; s. 18].

Yuxarida sorh edilon homin real faktlar 6lkonin emal sonayesindos foaliyyat gostoron sahibkarliq
subyektlorinds innovasiya risklorinin idars edilmasi tizro mévcud mexanizmin tokmillosdirilmasi-
nin zoruriliyini sortlosdirmisdir.

Innovasiya prosesinds yaranan risklarin tasnifati. Riskin idars edilmasino sahibkarliq sub-
yektindon konarda baxmaq diizgiin deyildir, ¢ilinki o, bilavasits subyektin (miiossisonin) foaliyyati
dovriinds yaranir vo birbasa innovasiya foaliyyati iizra qarsiya qoyulan maqsads bu va ya digor
formada tosir gostorir. Digor torofdon, riskin idars edilmasi (risk-menecment kontekstinds) —
miiossiso rohbarinin, menecerlorin vo digor miitoxassislorin birgo hoyata kecirdiklori prosesdir.
Homin proses miiossisonin biitiin faaliyyat sferasini ohato edorok miivafiq strategiyanin islonilmo-
sindon baglanir. Kigik vo orta statuslu sahibkarliq subyektlorinds riskin idars edilmasi maksimum
somora alda etmok moqsadini 6ziinds ehtiva edir. Innovasiya sahibkarliginin toskili prosesindo
yarana bilon risklorin tognifati torofimizdon islonilon 1 sayl sokilds oks etdirilmisdir.

Emal sonayesindo foaliyyot gostoran sahibkarliq subyektlorinds innovasiya risklorinin daimi
movcudlugu, daha dogrusu onu sortlosdiron amillor, alt saholorin forgli vo spesifik xiisusiyyatlori,
onlarin bir-biri ilo six kooperasiya slagesinds olmasi (bir-birindon oksor hallarda asililigy) ils izah
edilir. Olko igtisadiyyatmin mévcud strukturu da yiiksok risk miihitinin saxlanilmasina sorait yaradar.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin asasini togkil edon neftqazgixarma sonayesi 6lkods qeyri-neft sek-
torunun inkisafinin tominatgisi kimi ¢ixis edir.

Neft vo qaz hasilatinin artmasi (en yaxs1 halda stabil saxlanilmasi), onlarin milli neft vo qaz
miiossisalorindo dorin emal1 kimya, neft-kimyas1 vo oczagiliq sonaye saholorinin dinamik vo in-
novativ inkigafina tominat yaradir. Homin alt saholords genis ¢esiddo (toxminon 200 adda) istehsal
edilon mohsullar igtisadiyyatin digor sahalorinin xammal tochizatina tominat yaradir. Bu sahado
har hanst gerilik digor iqtisadi faaliyyot sahasinin inkigafina monfi tosir gdstorarak yiiksok risk
soraiti yaradir Digor torofdon, kimya vo neft-kimya miiossisolorindo istehsal edilon xalq istehlaki
mallarinin hacminin, ¢esidinin vo keyfiyyatinin azalmasi istehlak¢ilarin tominat soviyyasine manfi
tosir gostormoklo daxili bazarda giymatlorin artmasina, bir ¢ox hallarda iso riskli soraitin yara-
dilmasina ravac verir. Onu sartlosdiran baglica sabab iso - marketing todqiqatlarinin diizgiin aparil-
mamasidir. Noticodo, sahibkar firma bazarda raqiblorin imkanlarini diizglin qiymotlondirs bilmir,
mohsul tam hocmda satilmir vo miiqavile 6hdaliklari pozulur.

Risklorin idars edilmasi mexanizmi

Innovasiya sahibkarliginda yaranan risklorin idars edilmosi mexanizmi 6ziindo asagidakilart
comlosdirir:

¢ risko tosir edon daxili vo xarici amillor;

¢ riskin idars edilmasi prosesinin asas moarhalalori;

¢ riskin somarali idara edilmasinin naticalari.

Ad1 ¢okilon mexanizmin elementlorinin iizvi torkib hissosi (ohato dairosi) torofimizdon tortib
edilon 2 sayl gokildo oks etdirilmisdir.

Sokildon gdtindiiyii kimi sahibkarliq subyektlorindo innovasiya foaliyyoti coxsayl daxili vo
xarici amillorin tosiri noticosindo risklo miisahido edilir vo onun tosir dairosini tosorriifat
foaliyyeatinin naticolorinds avvalcadon doqiq miioyyon emok miimkiin olmur.

Biitlinliikdo, sahibkarliq subyektlarinds innovasiya risklori aktiv va passiv sokilds 6ziinii biiruzs
verir. Aktiv risklors innovasiya layihosinin icrasi ilo olagodar gorar gobul edon subyekt aid edilir.
Passiv subyekt iso - xarici tasirin naticasinds innovasiya gararlarinin gobul edilmasina qosdon calb
edilon innovasiya prosesidir. Demali, miiossisodo yaranan riski inkar etmok qeyri-miimkiindiir, oks
toqdirda o, elmi-texniki taroqqini longidon aloto gevrilir. Innovasiya riski — ehtimal olunan itkidir
vo sahibkar firmalarda yeni mohsulun istehsalina qoyulan vosaitin gozlonilon natico vermodiyi
soraitde yaranir. Elmi-texniki toraqqi sahasindo yaranan risklor 6ziiniin asagidaki ndvlori ils segilir:
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Innovasiya layihosinin diizgiin segilmaosi ilo yanas risklor

Innovasiya layihasinin maliyyolosdirilmosi tomin edilmadikdo
yaranan risklor

Sahibkar firmanin texnoloji proseslorinin xiisusiyyatlori ilo
olaqadar olan istehsalat risklori

Innovasiya layihosinin icrasi {i¢iin zoruri resurslarla tochiz
edilmamasi sababinden yaranan risk

Innovasiya layihesinin naticalorinin satig1 zamani yaranan
marketing risklori

Tasorriifat miiqaviloalorinin (sazislerin) vaxtinda icra edilmomasi
sababindon yaranan riskler

Ovvalcaden nazards tutula bilmayan xarclorin yaranmasi, galirin
azalmasi ils yaranan risklor

Roagabeat miibarizasinin giiclonmasi ilo slagodar yaranan risklor

Kadr tominatinin qeyri-qenastbaxs soviyyada toskili il yaranan
risklor

Innovasiya sahibkarh@inin taskilindo yaranan
risklar

OO OO0 OOOE

Innovasiya layihalori {izra miilkiyyat hiiququnun tomin edilmasi
ilo olagadar yaranan risklor

Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmdan geyri-gonaostboxs
istifads iizra yaranan risklor

11

Xarici amillorin tasiri naticesinds yarana bilon diger risklor
(avvalcadon planlagdirilmasit miimkiin olmayan)

Sokil 1. Innovasiya sahibkarlhiginin taskili prosesinds yarana bilan risklorin tasnifat:
(miiallif torafindan islonilmisdir)

99



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne2(61)-2021

Texnoloji, istehsal

Omoliyyat, maliyys, kommersiya

Kadr

Infrastruktur

S
o
w2
[
=
(¢}
=<
{2}
&

edon amillor

Siyasi, Hiiquqi

Igtisadi, Sosial,

1 mexanizmil

Tabii, Ekoloji

ETT-nin nailiyyatlori

Makro-igtisadi miihit

Riski yaradan sabablorin vo amillarin tosniflogdirilorak tohlil

=
=R edilmosi
7l
S 2=
zTce Riskin identifikasiyas1 vo gorhi
£ 25
é 2 Risklorin torkibinin komiyyat vo keyfiyyot aspektlorindon
2 ES giymatlondirilmasi
=8
%]

Riskas aid edilon strategiyanin formalasdirilmasi

Formalasdirilan strategiyanin hoyata kegirilmasi

Toyinat1 iizra monitoringin aparilmasi

Istehsal-tosorriifat foaliyyatindo arzuedilmoz hadisalordon vo
doyon zorordon gacmagq

Bas verocok doyisikliyi nozors almaqla imkanlardan istifado
edib faal inkisaf etmok

Innovasiya sahibkarhginda riskin idaras edilmas

Maliyyas hasabatlarinin hazirlanmasi prosesinin somaraliliyinin
tomin edilmosi

Innovasiya foealiyystinds biitiin mocmu risklorin idare olunmasi

edilmasinin naticalori

Riskin somoarsli idars

Innovasiya sahibkarliginin toskili prosesinds kapitaldan vo
biitiin n6v resurslardan somarsli istifads edilmasi

Innovasiya yoniimlii miiossisenin investisiya calbediciliyinin
kapitallagmanin va kredit reytinginin yiiksaldilmasi hesabina
tomin olunmasi

Sakil 2. Emal sanayesinds innonvasiya sahibkarhginda riskin idars edilmasi
mexanizminin prinsipal sxemi (miisllif tarafindon islonilmisdir).
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e Elmi todqiqatlarin totbigindon ehtimal olunan monfi naticalor;

e Elmi-texniki xarakterli hor hansi todbirin hoyata ke¢irilmosi noticosindo manfi sosial tosirlo-
rin baglanilmasinin miimkiinliiyii;

e Elmi-texniki taraqqinin nailiyyastlorini totbiq edon istirak¢ilar tiglin monfi iqtisadi naticalorin
bas vermosi. Homin ndvlorin tosir doracasini azaltmaq iigiin Qarb 6lkalorindo mdvcud olan vengur
firmalarinin is tocriibasindon istifado etmok mogsadouygun olardi.

innovasiya risklorini formalasdiran sarait vo onlarin idars edilmasi metodlar:

Azorbaycan emal miiassisolorinds apardigimiz anket sorgusunun vo miisahibolorin naticalari
gostordi ki, innovasiya risklori asagidaki soraitlords bas verir:

- mdvcud metodlardan forqli daha ucuz yanagmadan istifado etmoklo mohsul istehsal etmok;

- kohno avadanligdan istifado etmoklo yeni mohsulun istehsali;

- miiasir texnika va texnologiyanin kdmayi ilo yeni mohsulun istehsali.

Sahibkar firmalarin is tocriibasinds har ii¢ halda 6z soviyyalori ilo risk gagilmaz olmagqla, 6zlorinin
forgli yanagma osasinda idars edilmosini sortlogdirir. Bu isa, 6z ndvbasindos daha tosirli metodlardan
istifadonin zoruriliyini 6n plana ¢okir. Todqiq edilon mdévzuya dair adobiyyatlarin 6yronilib imumi-
lasdirilmasi vo 50-don ¢ox sahibkar firmalarda apardigim sosioloji tadqiqatlarin naticesine asaslana-
raq tossorriifat risklorinin idars edilmosi metodlarinin asagidaki tiplorini tosniflogdirmok miimkiin
olmusdur: riskdon konarlagma; riskin lokallagdirilmasi; riskin boliisdiiriilmosi; miimkiin ola bilon
itkilorin sigortalanmas; riskin identifikasiya edilmasi; riskin miivazinatlogdirilmasi.

Bizim fikrimizcs, 6lkonin emal sonayesinds homin metodlarin hoyata kegirilmasi ilk névbado
miiflislosorak 6z foaliyystino xitam veron (hatta zorarls isloyon) mikro, kigik, orta, xarici vo miis-
torok sahibkarliq subyektlorinin sayinin azalmasina imkan vermis olacaqdir. Biitlin hallarda hor
bir sahibkar risk sahasindo miivafiq siyasoti formalagdirmalidir.

Risk siyasotinin asas istigamatlori kimi asagidakilarin ¢ixis etmasi moagsadouygundur: riskdon
konarlasmaq siyasati; riski qobul etmok (boliisdiirmak) siyasati; risk soviyyosinin asagi salinmasi
siyasati.

Emal sonayesindo innovasiya sahibkarliginin inkisafina mane olan ¢oxsayli amillorin torkibinin
tohlili vo qiymatlondirilmasi vo ondan ¢ixan naticalor bizo homin siyasatin tigiincii qrupuna, yani
risk soviyyosinin asagi salinmasina daha ¢ox 6nom vermayin vacibliyini 6n plana ¢okir. Bu siya-
satin iizvi tortib hissosini iso sigortalanma, saxolondirma (diversifikasiya) vo limitlordon istifads
metodlar toskil edir . Birinci metod aslindo riski azaltmir, lakin riskin miivazinatlogmosino imkan
verir. Digor iki metod iso miimkiin olan itkilorin haddini (hacmini) azaldir. Todqigatin naticasi
olaraq sahibkarliq subyektlorinds risklorin azaldilmasinin asagidaki bes yoluna daha ¢ox digqgot
yetirilmasi mogbul sayilir:

- marketing todqiqatlarinin tokmillogdirilmasi;

- tosorriifat torofdaslar ilo miigavils (sazis) miinasibotlorinin tokmillosdirilmoasi;

- miossisonin mévcud resurslarinin mithondis-texniki baximindan qorunmasi isinin togkili;

- informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan genis istifados;

- heyoatls isin tokmillogdirilmasi vo onlarin amoyinin diizgiin motivlasdirilmasi (istehsalin son
noticosi, mohsulun keyfiyyati, resurslardan somorali istifads, itkilorin vo otraf miihito doyon zorarin
azaldilmasi ilo omoyin 6donisi arasinda birbasa {izvi olagonin yaradilmasi)

KOS-da innovasiya risklorinin idare edilmosi mexanizminin torkib hissasi kimi subyektlorin
global va yaxud lokal doyar zoncirino qosulmasi ¢ixig edo bilor. Azorbaycanin emal sonayesindoki
Transmilli Sirkatlor istehsal etdiklori mohsullarin ayri-ayr1 komponentlorinin tochizatgr kimi
foaliyyat gdstormasina dostok moagsadils 6lks arazisinds yerlogon mikro, kicik vo orta miiassisolora
sifaris vermoklo onlarin doyor zoncirinds daha asag risklo yiiksok slavo doyor yaradan subyekt-
lorin igtirakgisina ¢evira bilorlor.

Risklorin idars edilmosi mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi

Innovasiya risklorinin idaro edilmasinin mexanizmi kontekstinda xarici dlkalarin is tocriibosin-
don istifado etmokls 6lko Prezidentinin miivafiq Formanina uygun [2] mikro, kigik vo orta sahib-
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karliq subyektlorinin maliyyolosdirilmasi ilo slagodar zomanat fondunun, girovsuz maliyyalas-
dirmd mexanizmlarinin yaradilmasi natica etibart ilo riskin tonzimlonmasins imkan vers bilar.

Emal sonayesi miiossisolorinin innovasiya potensialinin artirilmasi kontekstinds innovasiya
foaliyyatinin diversifikasiyasi yolu ilo (tadqigatcilarin soylorinin vo investisiyalarin miixtolif in-
novasiya layihalorinin islonilmasi vo hoyata kec¢irilmosi moagsadils artirilmasi) innovasiya risklori-
nin azaldilmas1 bu idarsetmo mexanizminin tokmillogmasina dostok vermis olacaqdir.

Bunlarla yanas1, IKT-don istifado risklorin azaldilmasinda miihiim mévqeya sahibdir. Elo buna
goro do IKT innovativ inkisafin osas elementi olmaqla risk soraitindo sahibkarliq strukturlarinin
somarali ising imkan yaradir.

IKT risk sahosindo qobul edilon idarsetmo qorarlarinin spesifik sistemi olmagqla asagidaki ele-
mentlori 6zlinds comlogdirir: informasiya sorgu sistemi; siini intellekt elementi sistemi. Homin sis-
temlor risk iizrs ilkin informasiyalarin toplanmasi, emali va boliisdiiriilmosinda, elaca ds riskin ney-
trallagdirilmasi ii¢iin goxvariantli gorarlarin qobul edilmosinds istifads edilir. Toasstiiflo geyd etmok
olar ki, mikro v kicik sahibkarliq subyektlorindo IKT yalniz islok kompiiter vasitosi kimi ¢ix1s edir.

Bizim fikrimizco, IKT mikro va kigik miiossisolords iqtisadi va texnoloji risklorin tonzimlon-
mosindo baza aloti kimi ¢ixis etmolidir.

Natica va takliflor

Riskin idars edilmosinin togkilati-igtisadi mexanizminin islok morholosindo innovasiya proseslo-
rinds innovasiya risklorinin diagnostikasinin aparilmasi natica etibar ilo risklorin keyfiyyatli eks-
pertiza osasinda qiymeotlondirilmesine imkan vermis olacaqdir. Innovasiya prosesindo riskin ohomiy-
yatini miioyyan etmok ligiin mogsadli, elmi-texniki, istehsal, marketing, maliyys, kommersiya, la-
yiholorin sosial-igtisadi oshomiyyati vo digor meyarlardan istifado olunmasi biitiinliikdo sahibkar fir-
manin innovasiya foaliyyatini miixtslif aspektlorden tadqiq etmaya va onun naticasinds ehtiyat im-
kanlarimi agkara ¢ixararaq onlardan istifads yollarini miioyyon etmoyo imkan vermis olacaqdir.

Azorbaycanda “Dérdiincii Senaye Ingilabinin Tohlili vo Koordinasiya Markazi”-nin [3] yara-
dilmas1 emal sonayesindo innovasiya sahibkarliginin istehsal risklorinin osash sokildo asagi salin-
masina miinbit sorait yaradacaqdir.
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Auman Dapuc kvizol A6Oyppaxmanosa
ouccepmanm Hucmumyma Ixonomuxu HAHA

CoBepiuieHCTBOBAHHE MEXaHU3MA YIIPABJIeHHS HHHOBALMOHHBIMH PUCKAMH HA MAJIbIX U
CpeIHUX NMpeANPUHUMATE]bCKUX CYy0beKTax

Pe3ome
Ieab nccnenopanusi. CoBepLUIEHCTBOBAHNE IEHCTBYIOLIETO MEXaHU3Ma YIIPABJICHUSI HHHOBA-
IIMOHHBIMU PUCKAaMH Ha MAJIBIX M CPEIHUX MPEATPHHAMATEILCKUX CyOBheKTax A3epOaiipkaHa.
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Metoaonorus ucciaenoBanusi B mporecce uccnenoBanus ObUTH UCTIOIb30BAHBI — CUCTEMHBIN
MOJIX0JT, 0000IICHNEe, aHKETHBINA OTPOC, HAOJIOICHHUE.

IIpakTHyeckass MeHHOCTH uccaeaoBanusa Ha nelicTByrommx B A3zepOaiimkaHe MajiblXx U
CpEeIHUX MPEANPUHUMATEIIBCKIX CyOBeKTaX BXO Ha (PMHAHCOBBIC PECYPCHI U MTOTyYCHUE JIBIOT-
HBIX KPEIUTOB HAaXOJSATCS B HEYAOBIETBOPUTEILHOM COCTOSHUH, UYTO CIOCOOCTBYET 00pa3oBa-
HUIO BBICOKOTO SKOHOMHUYECKOTO PHCKA, YTO OTPUIATEIHHO BIWAECT HA MHHOBAIMOHHYIO aKTHB-
HOCTb M BBIXOJl Ha BHEIIHHM PHIHOK yKa3aHHBIX CYObEKTOB. [[11s1 ycTpaHeHHs 3THX HEOCTaTKOB
HEO0OXOAMMO COBEPIIICHCTBOBATDH JECHCTBYIOIINIA MEXaHU3M YIIPABIICHUS PUCKAMM.

Pe3yabTaThl ucciaeqoBanus. [ CHUKEHHSI CTETICHN PUCKA B JESTEIBHOCTH MAJlbIX U CPeJi-
HUX NPEIIPUHUMATENbCKUX CYOBEKTOB B 00padaThIBatolIel MPOMBIIIJIEHHOCTH CTpaHbl U oOec-
MEYCHUS X YCTOWYMBOTO PA3BUTHUSA pa3pabOTaHbl METOAMYECKUE U MPAKTUYECKHE pEeKOMEHIa-
107078

Hay4yHasi HOBU3HA U OPUTHHAJIBHOCTD MccCIe0BaHusA. CHCTEMAaTU3UPOBAaHA NIEPEUECHb PUC-
KOB B MHHOBAIIMOHHOM IPOIIECCE MAJIBIX U CPEIHUX MPEANPUHUMATEIIbCKUX CYyOBEKTOB, pa3pado-
TaHa MPUHIMIHATIbHAS CXeMa MeXaHU3Ma YIIPaBJICHUs pUCKaMU HHHOBAIIMOHHOTO MTpeANpUHIMA-
TEJIbCTBA B 00padaThIBaroIIell MPOMBIIUIEHHOCTH, HAYYHO OOOCHOBaHA I1€J1IeCO00pPa3HOCTh HC-
MOJIb30BaHUs MPOTPECCUBHBIX METOAOB MpU (POPMUPOBAHUU PUCKAMHU, NMPEIJIOKEH COBEPIICH-
CTBOBAaHHBIN MEXaHU3M PALlMOHAIBHOTO YIPABIICHUS M CHUKEHUE PUCKOB Ha MPEANPUHUMATEIIbC-
KHX CyOBEKTaX.

Knroueswvie cnosa: manvie u cpedonue npeonpunumamensckue cyoveKmol, UHHOBAUUOHHDbBLE
PUCKU, 00padamvlearouian NPOMulULIEHHOCHb, MEXAHU3IMbl, MEMOObl.

Ayten Faris Abdurrahmanova
dissertation of the Institute of Economics of ANAS

Improving the mechanism of innovation risk management in small and medium enterprises

Summary

The purpose of the study. Improving the existing mechanism for managing innovation risks
in small and medium enterprises in Azerbaijan.

Research methodology - The research systematic approach used generalization, questionnaire
and interview methods.

Importance of research application - Access to financial resources of small and medium
enterprises operating in Azerbaijan, access to low-interest loans is unsatisfactory, which creates
conditions for these entities to face high economic risk.

It has a negative impact on SMEs' innovation activity and access to foreign markets. To address
these shortcomings, there is an urgent need to improve the existing risk management mechanism.

The results of the study. Methodological and practical recommendations have been put
forward to reduce the dependence of small and medium-sized enterprises in the processing
industry of our country on risk factors and ensure their sustainable development.

Originality and scientific novelty of the research - Risks arising in the process of innovation
of small and medium enterprises are classified, the basic scheme of the risk management
mechanism in the innovative industry in the processing industry is developed, the conditions
forming innovation risks and the need to use advanced methods of their management are
scientifically substantiated, risk reduction in business entities

Key words: small and medium business entities, processing industry, innovation risks,
mechanism, methods.
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