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AZORBAYCANDA TURIZMIN REGIONAL INKIiSAFININ OSAS MORHOLOLORI
VO PRIORITETLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi turizmin inkisafina dair konsepsiyalar vo dovlat programlari ilo miioyyon
edilon hadaf vo prioritetlors nail olunmasi yollarint miisyyon etmok vo asaslandirmaqdan ibaratdir.

Tadqiqatin metodologiyasi. Todqgiqat isindo montiqi imumilosdirma, sistemli yanasma, tohlil
v sintez metodlarindan istifado olunmusdur.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati 6lkods turizmin inkisafinin dévlot bilidcosinin vo ohalinin go-
lirlorinin artirilmasina, 6lkonin diinya miqyasinda taninmasina sobab olmasi, eloco do slagadar
istehsal vo xidmat saholorinin inkisafina dostok olmasi ilo alagolondirils bilor.

Tadgigatin naticalari. Tadqiqat naticesinde malum olmusdur ki, 6lkenin turizm sektoru hala
xidmotlorin ¢esidi, keyfiyyati va qiymat soviyyasi baximindan region 6lkolorindon geri qalir. La-
kin qarsiya qoyulan hodaflors nail olunmasi bu geriliyin qisa miiddatds istiinliiklore ¢evrilmasini
sortlondirs biar.

Tadgigatin orjinalligi va elmi yeniliyi. Elmi maqalods ixtisaslagmis turizm faaliyyetinin ton-
zimlonmasi istigamatlori tohlil olunmus vo bu sahado miiasir dévriin ¢agirislar: nozordon kegiril-
misdir. Tadqiq olunan masalo ilizra elmi adabiyyatda vo internet mokaninda olan fikir vo miilahi-
zalorin tohlili aparilmis, arasdirmanin naticosinin osas magamlart miioyyon edilmisdir. Mogalonin
elmi yeniliyi pandemiya dovriinds turizmin inkisafi gostaricilorinin tohlili, miivafiq potensialin
giymotlondirilmasi vo onun perspektiv inkisaf istigamotlorinin osaslandirilmasindan ibaratdir.

Turizmin inkisaf etdirilmoasi postneft dovriindo 6lkods iqtisadi siyasatin asas istigamatlorindon
biridir. Ona gors ki, turizmin inkisafinin 6lko {i¢iin yiiksok iqtisadi va sosial effektlori vardir. Ha-
zirk1 dovrda geyri-neft sektorunun inkisafi istiqgametinde goriilon todbirlor turizm sektoruna ciddi
tosir gostormir. Bu da pandemiyanin global miqyasda turizmin inkisafint mohdudlagdirmasi ilo
baglidir. Artiq pandemiyanin azalmasi va orazilorin isgaldan azad olmasi turizmin inkisafina yeni
yanasmalarin totbiqini tolob edir.

Toqdim olunan maqalads turizmin inkisafina dair hodof vo prioritetlors nail olunmasi istigamat-
lori 6z oksini tapmisdir.

Acar sozlor: turizm, inkisaf, xidmat, keyfiyyat, manfaat, qiymat.

Giris

Hor bir 6lkonin milli sonayesi onun tobii-igtisadi potensiali iizorindo qurulur vo inkisaf edir.
Azorbaycanda turizmin demak olar ki, biitiin ndvlarinin inkisafi tizro kifayst qodor potensial im-
kanlar vardir. Molum oldugu kimi, toxminan son otuz il arzindo 6lkonin turizm baximindan colbe-
dici arazilorinin bir hissasinin isgal altinda olmasi vo nohayat, pandemiya milli turizm sonyesina
ciddi ziyan vurmusdur. Lakin hazirda geyri-neft sektorunun inkisafi strategiyasinin ugurla reallag-
dirtlmasi turizm sonayesindo tonozziiliin qisa miiddotds aradan qaldirilacagina zomanat verir.
Umumiyyatlo, mévcud imkan vo potensialdan somorali istifade etmoklo Azorbaycanin 2025-ci ilo-
dok regionda vo diinya Olkolori arasinda colbedici turizm mokanlarindan, 2025-ci ildon sonraki
dovr lizro perspektivdo iso diinyada turistlorin on ¢ox tistiinliik verdiklori iyirmi turizm mokanindan
birina ¢evrilmasi vo mdvcud turizm ehtiyatlarindan somaorali istifado gostoricilarinin yiiksaldilmasi
garsida duran vacib mosalolordon biridir.Qeyd olunan mogsadlors nail olmaq tigiin coxsayli turizm
ndvlari tizroa méveud infrastrukturun tokmillosdirilmasi, milli deyarlorin beynoalxalq alomds ugurlu
tobligi vo s. miihiim ohomiyyat kasb edir.
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Azarbaycanda turizmin inkisafinin regional aspektlori. Azorbaycan iqtisadiyyatinin ¢oxsa-
xoli inkigaf strategiyasinin reallasdirilmasi mogsadilo “Milli iqtisadiyyat va iqtisadiyyatin osas sek-
torlar1 lizro Strateji Yol Xoritasinin baslica istigamatlori”’nin tosdiqi vo bundan irali golon masalolor
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 16 mart tarixli Soroncami ilo 2025-
ci iladak olan dovr {i¢lin uzunmiiddatli inkisaf vo 2025-ci ildon sonraki dovr ti¢ilin hodoaf baxislari-
nin miloyyan olunmasi nozords tutulmusdur.

Strateji yol xaritosindo milli iqtisadiyyatin inkisaf strategiyasinda prioritet istiqamotlorden biri
kimi ixtisaslagsmis turizmin miioyyanlogdirilmasi bu istigamotdo goriilon islorin davamliligina xid-
mot etmakls yanasi, Azorbaycanin colbedici turizm mokani kimi gabaqcil movqe tutmasi imkanla-
rinin yaradilmasi, eyni zamanda, qarsiligl slagalorden vo movcud turizm potensialindan somorali
istifado edilmoklo turizm sektorunun istirak¢ilar1 arasinda omokdashigin inkisaf etdirilmasi vo
Azorbaycanda turizm xidmatlorinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi moqsadini dasiyir. Strateji Yol
Xaoritosi nozords tutulmus miiddst orzindo turizm sektorunun inkisafinin dostoklonmosi, beynal-
xalq vo yerli bazarlarda yiiksok keyfiyyatli vo rogaboto davamli turizm xidmatlorinin toklif edil-
mosi, milli doyarlors uygun turizm tocriibasinin formalasdirilmasi, miiasir ideya vo innovasiyalara
osaslanan yeni investisiya layihoalorinin hayata kegirilmasi va turizmin inkisafi ilo slagedar aidiy-
yat1 orqanlarin foaliyyatinin garsiligli alagolondirilmosi kimi todbirlori 6zlindo ehtiva edir.

Cadval 1
Turizm safarlari etmis saxslorin olkanin regionlari iizra bolgiisii, min nafar
Yekuna goro, %

2019 2020 2020/ 2019, %-1a 2019 2020
OlKka iizra-comi 4352,9 | 1268,7 29,1 100 100
Baki sohori 1584,6 | 456,2 28,8 36,4 36,0
Abseron iqtisadi rayonu 331,2 97,2 29,4 7,6 7,7
Gonco-Qazax iqtisadi rayonu 542.4 158,2 29,2 12,5 12,5
Soki-Zaqatala igtisadi rayonu 2453 71,1 29,0 5,6 5,6
Lonkoran iqtisadi rayonu 308,2 83,2 27,0 7,1 6,6
Quba-Xa¢maz igtisadi rayonu 203,2 58,1 28,6 4,7 4,6
Aran iqtisadi rayonu 761,7 | 224.,5 29,5 17,5 17,7
Yuxar1 Qarabag iqtisadi rayonu | 74,8 21,8 29,0 1,7 1,7
Dagliq Sirvan igtisadi rayonu 104,2 29,2 28,0 2,4 2,3
Nax¢ivan Muxtar Respublikas1 | 197,3 69,2 35,1 4.5 5,5

Moanba: https.//www.stat.gov.az/source/tourism/

Azorbaycanda turizmin regionlar {izro inkisaf etdirilmosi miithlim prioritetlordon biri sayilir.
Cadvaldon goriindiiyii kimi, turizmin shomiyyatli hissasi Baki soharinin {izarina diisiir (36%) vo
pandemiya soraitindo turizm sofarlori etmislorin saymin kaskin suratde asagi diismasing (70%-don
¢ox) baxmayaraq, regionlarin payi ciizi doyismisdir.

Azorbaycan tobiotinin miixtalifliyi ononovi olmayan turizm ndvlorinin inkisafina zomin yaradir.
Bu baximdan Madoniyyat vo Turizm Nazirliyinin “Azorbaycanin yeni turist marsrutlarini kosf
edok” layihasi ¢or¢ivosindo togdim olunan Quba-Samaxi ekstremal turizm marsrutu maraqli ad-
dimlardan biri hesab oluna bilor.

Azorbaycanda ¢oxsayli daglarin, ¢aylarin olmasi da geyri-ononavi turizm saholorinin inkisafini
zoruri edir. Masalon, Kiir cayinda ¢ay turizminin inkisafi ii¢lin imkanlar var: hals sabiq Sovetlor
dovriinda, 60-c1 illordo hofto sonlart ailalor Sirvandan Salyan istigamotino kigik qayiqlarda istira-
hoto gedordilor. Bu ononslor kigik miqyasli olsalar da, belo layihoalorin yenidon hoyata gotirilmosi
turizmin ¢oxvektorlu inkisaf yollarinin miioyyon edilmosino xidmot gostora bilor. Kiir ¢aymin
Mingagevirdon Neftcalaya qodor olan hissosi (toxminon 400 km) ¢ay turizmi ti¢iin ¢ox olverislidir.
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Tobiotinin zonginliyi, miixtalifliyi ilo forqlonon Vaton miiharibasi naticasindo isgaldan yeni
azad edilmis regionlarda da geyri-ononovi turizm sahslorinin inkisafi ti¢lin potensial ¢ox boyiikdiir
vo bu sahado sistemli iglorin aparilmasi, davamli layiholorin hoyata kegirilmasi artiq aktual bir
ideyaya ¢evrilmisdir.Calismaq lazimdir ki, 6lkomizo golon turistlor bu miixtalifliyi goriib hiss et-
sinlor.

Olkomizdo alternativ turizm saholarinin potensiali ¢ox genisdir: “Azorbaycanda bir ¢cox turizm
saholorinin inkisafina sorait var. Alternativ turizm marsrutlar1 hazirlanarkon ekspertizalar aparil-
malidir. Masalon, ¢ay turizmi lizro marsrut hazirlanarkon, dag ¢aylarin dorinliyi, stirati dyronil-
moli, daha sonra marsrutlar islonilmali, turistlorin tohliikosizliyi nazaors alinmalidir” [2, s. 69].

Azarbaycanda turizm bazarmin regional inkisaf meyillori

Turizm bazarinin mdévcud inkisaf soviyyosinin tohlili gosterir ki, iqgtisadi islahatlar, ohalinin
golirlorinin artmasi, miivafiq infrastrukturun todricon yaxsilasdirilmasi, regionlarin igtisadi dir¢oli-
si turizm sonayesinin inkisafini tomin etmisdir. Turizm bazarinda bolgolorin rolunun {istiin olmasi
va yeni tikilon yerlogmo miiossisalorinin regionlarin oksariyyatini shato etmasi bu sahanin prioritet
olmasina sorait yaratmisdir. Qeyd olunanlar1 dag-xizok turizminin niimunasinds daha aydin gor-
mok olar.

Dag-xizok turizm modellosdirilmasinds tolob vo toklifin Gyronilmasi turmohsulun formalagma-
sina tosir gostaran amillordon sayilir. Olkado daxili turizm tolobati elmi cohatdon tam Syronilmasa
do, apardigimiz todqiqatlar gostorir ki, imumdaxili mohsulun artimi, xidmatlorin yiiksolmosi, in-
frastruktur saholorin tokmillosdirilmasi ohalinin turizm tolobatina miisbot tosir etmigdir. Daxili tu-
rizm tolobatinin artmasi timumi iqtisadi inkisafla olagoli goriinso do, istirahot yerlorindo xidmaotin
saviyyasinin, onlarin maddi-texniki bazasinin yiliksolmosi do 6z tasirini gostormisdir. Bu baxim-
dan son illor istifadoyo verilon dag-xizok turizm komplekslori yeni turizm ndviiniin inkisafindan
xabar verir. Bels ki, 2000-ci ilo godar 6lkenin mdveud yerlosma miiassisolorinin oksariyyati Baki
sohori vo onun otrafinin payina diisiirdiiso, hazirda bu gostorici regionlarin lehina doyismisdir. No-
zora almaq lazimdir ki, 6lkads osas turizm tolobati Baki-Sumqayit aqlomerasiyasinda formalagir
vo ohali tobii landsaft ekzotikliyi ilo segilon arazilors iistiinliik verir. Bu da regionlarda turizmin
inkisafini stimullagdirir.

Bolgolordos qis turizmi {i¢iin potensialin olmasindan istifado edorok, yeni dag-xizok turizminin
toklif olunmasi 6lkadon bu moqgsadle gedon 500 mindan ¢ox turistin yerli xidmatlorden istifade
etmosino imkan vermis olacaqdir. Sahdag dag regionunun doérd morholodo inkisaf etdirilmasi
nozards tutulmusdur [6]:

> Uc beynalxalq otel, 13 restoran vo bar, hor biri 19-dan az olmayan liftlori vo yollar1 olan
xizokslirma yamaclarinin tomin edilmasi;

» Xizok liftlorinin sobakasinin genislondirilmasi, eloco do, yayda istirahat mogsadilo rahat kot-
teclorin ingas;

» Golocokdos yasayis zonasinin genislondirilmasi vo dagatayi arazilora dogru xizok cigirlarinin
artirtlmasi, qondolalar vo qar maginlari tigiin olavo infrastrukturlarin (tizmo hovuzu, tennis, futbol,
basketbol zallar1 vo ortiilii idman komplekslori) qurasdirilmast;

» Yasayis komplekslorinin, alava dobdobali otellorin, fordi kend evlorinin va balaca kotteclorin
saymin artiritlmasi vo ¢adirlarda gecolomok imkanlari olan istirahot zonasinin genislondirilmasi,
ticarot morkozlori vo restoranlarin hazirlanmasi.

Qis turizminin daha ¢ox daxili bazara istigamotlonmoasi bu sahado olan tolobatin dyronilmosini
aktuallasdirir. Hazirda qis turizm bazarinin tam formalagmamasi bu sahodos doqiq miistori seqmen-
tasiyasini aparmaga imkan vermir.

Olkado turizm xidmotlorinin pay1 son illor artsa da, bu gdstoricilari qis turizm noévlorino do aid
etmok olar. Belo ki, 2010-2015-ci illor arasinda bu artim ¢ox az gostaricilorlo ifado olunmus vo
0lko lizro 100-120 mln manat arasinda doyismisdir. Bu gostoricinin iki dofodon ¢ox artmasi 2012-
2015-ci illords qus turizminin inkisafi ilo bagl olmusdur. Olkads kigik sahibkarlara moxsus isti-
rahot miiossisolorindos istirahot edonlorin say1 son bes ildo iki dofodon ¢ox artmis, gostordiyi pullu
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xidmatlar iso 2015-ci ilds imumi xidmet sahalorindo gdstarilon pullu xidmat 12,5% toskil etdiyi
halda 2019-cu ilds 24.7%-2 ¢atmisdir [7].

Azorbaycanda dag-xizok turizminin inkisafinda bir cox amillor qarsiligli olaraq nozors alinir.
Bunlar1 asagidaki kimi qruplasdirmaq olar :

1. Marketing siyasotinin diizgiin qurulmasi va istehlak¢r momnuniyyatinin tomin olunmasi. Qis
turizm bazarinda miixtalif ndv istehlak¢l seqmentasiyast foaliyyat gostorir. Hodof marketinginin
secilmasi konkret miistori kiitlosins istigamatlonmis olur. Regionda dag-xizok turizm sahosinds bir
cox Olkalorin anonavi xidmatlari toklif etmasi dag-xizok turizm komplekslorinin miioyyon miistori
kiitlasine istigamotlonon hodof marketinginin secilmasin zoruri edir. Hor bir bazar seqmentinin
colbediciliyinin qiymatlondirilmasini, bir vo ya bir ne¢a bazara ¢ixilmagin se¢ilmasini nozords tu-
tur. Qs turizm komplekslori golirlor baximindan on yiiksok miistori doyarini yaratmali vo vaxt
kecdikco onu saxlaya bilocok seqmentlorini hodofo almalidir.

2. Qiymot siyasatinin diizgiin qurulmasi vo ragabot davamliliginin tomin edilmosi. Olkads tu-
rizm xidmotlorinin imumilikds yiliksok olmasi, asason movsiim dovriinds foaliyyat gostormosi,
turizm sirkatlori ilo alagalorin zeif olmasini geyd etmok olar [7]. Istirahot markazlori heg bir turizm
sirkati ilo belo miiqavilo baglamayaraq yalniz gostorilon giymatlorls birbasa vo turizm sirkatlori
vasitasilo turist gobul edirlor. Azorbaycanda real voziyyotdo turizm sirkatlori vo regionlarda yerlo-
san istirahot morkozlori arasinda bu is prosesi demok olar ki, miisahidoe olunmur. istirahat morkoz-
lori movsiim orzindo 6zlorini risko atmayaraq iri muiossisoloro uzunmiiddotli vo oksor hallarda
miiqavilosiz yerlori bron edirlor. Belo olan halda sohorlords foaliyyot gdstoron turizm sirkotlori
regionlarda istirahot etmok istoyon turistlori yerlosdiro bilmirlor. Xiisusilo vurgulamaq lazimdir ki,
foaliyyat gostoran istirahot markazlori hotta movsiimii az turistlo basa vursalar bels sirkatlori qiy-
matlorlo tanis etmoya maraqli olmurlar. Belo olan halda onlar yalniz monfast aldo etmok istoyindo
olsalar belo bunu neco etmak lazim oldugunu bilmirler vo 6lkads turizmin inkisafina, bu sonayeds
foaliyyot gostoron sahibkarliq subyektlori arasindaki olagolorin yaranmasina komok edo bilmirlor.

Sahdag qis-yay turizm kompleksindo qiymatlor tez-tez dayisir. “Zirva” otelinds verilon molu-
mata gOro yeni tarif siyasoti hor ay, hotta giindoalik tolobatdan asili olaraq qiymot doyisikliyni no-
zordo tutur. “Ogar 6ton il “Zirve” otelinds bir yerlik ndmrs -100 manat, iki yerlik - 140 manat, {i¢
yerlik - 250 manat idiso, bu giin ndmronin qiymaoti bir nofor {iclin 129 manat, iki noforlik - 145
manat miisyyan edilib, amma qiymat daim doyisa bilir [8].

Miiqayise tigiin geyd edok ki, Uludagda 4 giinliik tam pansion istirahatin qiymoti toyyars bileti
do daxil olmagla 650 manata yaxindir. Sahdag qis istirahot zonasinda iss 4 giinliik istirahat bir
nofors on az1 500 manat togkil edir. Burada xidmotin keyfiyyati yiiksokdir vo xizok kanatlar1 Sah-
dag turizm kompleksindoki kanatlardan daha uzundur. Onu da qeyd edok ki, Uludagda istonilon
tolobata uygun otellor vardir. Sahdag istirahot morkozinds iso otellor asason dérd vo besulduzlu
olmagqla daha bahal1 xidmatlar toklif edirlor. Bununla yanasi Uludagda otelds qalanlar ii¢iin biitiin
xidmatlor 30-40% giizastls toklif olunur.

Giirclistanda Bakuryani dag-xizok kurortlarinin qiymet siyasati do Sahdag vo Tufandag dag-
xizok turizm morkozindon daha ucuzdur. Bakuryanido turistloro xidmot daha ¢ox yerli ohalinin
nazarotindadir. Bakuryaniya galon turistlorin oksariyyati azerbaycanlilar olur. Kanatda gozmak bir
dollara yaxindir. Otellorin giymati iso ¢ox ucuzdur. 20-150 dollar arasinda tam pansion xidmot
gostoran otellor tapmaq miimkiindiir. Goriindiiyii kimi, eyni xidmatlori qonsu Giirclistan vo Tiir-
kiyado daha ucuz qiymoto tapmaq miimkiindiir.

Onu da qgeyd edak ki, 6lkado Yeni il vo Homraylik bayramlarinda istirahat vaxtlar1 5-6 giin
davam edir. Bu bayramlarda dag-xizok turizm morkozlorino gedonlorin say1 artmis olur. Hor bir
votondas bayram giinlorini 6z biidcasine uygun kec¢irmoya calisir.Votondaslarin vo Azorbaycana
golon turistlorin normal istirahatinin togkili ii¢iin hor il miioyyon islor goriiliir. Lakin Azorbaycana
golmok tligiin miloyyan viza manealori vo 6lkonin istirahot obyektlorinds yasanan movsiimi baha-
lagmalar qis turizminin inkisafina problemlor yaradir. Sahdag qis-yay turizm kompleksindo yer-
lagon oteldoki Yeni il qiymatlorine nozar saldiqda xarici 6lkalors nisboton baha oldugunu gorarik.
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Otelds Yeni il ilo bagl togkil olunan bayram sonliyindo istirak 150-170 AZN-o basa golir. Soher
yemayi daxil iki noforlik otaga gore az1 250 AZN tolob olunur. Bununla yanasi oteldo minimal
olaraq 4 geco qalmaq sort kimi qoyulur. Qiymatlordon bels ¢ixir ki, bizim 6lkado yerloson otellor
vo qis turizmi obyektlori Avstriya vo Isvecrodo yerloson ononovi xizok kurortlarindan daha
bahadir. Avstriyada yerlogon eyni seqmentdon olan otellor turistlora otaglar1 gecosi 109 manata
toklif edirlor. Isvegrads isa yiiksok soviyyoda xidmat toklif edon oteli gecasi 84 manata da tapmaq
olar.

Aragdirmalar gostorir ki, daxili turizmin inkisaf etdirilmosi sahasinda bazi holl olunmamig prob-
lemlor mdévcuddur.

Cadval 2
2019-cu il orzinds turizm safarind ¢ixmayan 6lks vaotandaslarinin sayi va sabablar iizra
bolgiisii, min nafor

Olko iizro | Yekunda Baki | Yekunda | Soharin olkado
- comi payt, % sohori | payi, % payr,%

Comi 5392.,4 100 881,5 100 16,3
Maddi imkanin olmamasi 987,0 18,3 102,3 11,6 10,4
EVvtesarrufatlnda ohdoliklorla 1066,3 19.8 119.9 13.6 11,2
bagli bos vaxtin olmamasi
Is yerindo asudo vaxtinin 861,5 16,0 155.2 17.6 18,0
olmamasi
Tohsil almagla bagh asudo 144,6 2.7 335 3.8 23
vaxtin olmamasi
Sohhotinin imkan vermomaosi 51,2 0,9 7,9 0,9 15,4
Sofar edacayi toqdirda
tohliikosizliyinin tomin 54,6 1,0 12,4 1,4 22,6
olunmamasi
Mehmanxana va ictimai iago
obyektlorindo qiymatlorin qane 992.6 18,4 190.4 21,6 19,2
etmomosi
Mehmanxana va ictimai iaso
obyektlorindo gostorilon 838,1 15,5 144,6 16,4 17,3
xidmatlorin gane etmomasi
Safor etmaya maraginin 271,7 5,0 90,8 10,3 33,4
(hovasinin) olmamasi
Digor soboblor 125,0 2,3 24,7 2,8 19,7

Monba: https://www.stat.gov.az/source/tourism/

Cadvaldan goriindiiyii kimi, 6lkads daxili turizmin inkisafina mane olan sabablor arasinda daha
ohomiyyatli olanlar1 osason maddi imkanin olmamasi, ev tosarriifatinda vo is yerindo mosgullugla
olagadar asudo vaxtin olmamasi ilo baglhidir. Digor torafdon iso, cadvalds gostarilonlorin iigds bi-
rindon ¢oxu (1,8 milyon nofordon ¢ox) asas sobab kimi mehmanxana vo iago obyektlorindo gosto-
rilon xidmotlorin lazimi soviyyads olmamasini vo oradaki giymsotlorin daxili turizm hovesindo
olanlar1 qane etmomasini qeyd edirlor.

Natica
Azarbaycanda turizmin miixtolif istiqgamatlorinin inkisafi tigiin alverisli sorait vardir. Voton mii-
haribasindon sonra iggaldan azad edilmis rayonlarin turizm potensiali da ¢ox ohomiyyatlidir ki, bu
da hom daxili turizmin, hamginin xarici turizmin yaxin perspektivds siiratli inkisafi iiclin yeni
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imkanlar yaratmisdir. Xarici turistlorin 6lkays colb olunmasi sahasinds hoyata kegirilon ¢oxtorafli
infrastruktur layihslorinin hayata kecirilmasi (mehmanxana tosarriifatinin tokmillasdirilmasi, meh-
manxana vo iago sahasindo servis xidmaotlorinin miiasir toloblor saviyyosino ¢atdirilmasi, optimal
qiymat siyasatinin aparilmasi, yollarin keyfiyyat doracasinin artirilmasi, naqliyyat infrastruktu-
runun tokmillagdirilmasi, turistlors bank xidmatlorinin gostorilmasindo miiasir informasiya texno-
logiyalarindan genis istifads olunmasi va s.) son naticods daxili turizmin inkigafina imkan yarada-
caqdir.

ODOBIYYAT

. ©.T.Osgorov, B.O.Bilalov, C.G.Giilaliyev. “Ekoloji turizm” Baki, Adiloglu, 2011
. Hikmet Haberal. “Turizmdo Alternatif: Ekolojik Turizm, Doga Turizmi, Yayla Turizmi”. Detay

Yayincilik, 2015
3. Ugur Akdu, Ismayil Calik. “Dogu Karadeniz Bolgesi Siirdiirebilir Turizm Kongresi” Bildiri
kitab1. 2015
David A.Fennell “Ecotourism”, 2017
Azorbaycanda turizm. Statistik mocmuo 2020
https://www.stat.gov.az/source/tourism/
http://chinarhotel.com/site.html
www.virtualkarabakh.az/read.php?lang=1&menu=32&1d=79#.VxB_uvl971
http://citytv.az/proza/cityplus-dunyada-tibbi-ve-mualicevi-saglamlig-turizimin-inkishaf-
dinamikasi.html
10. http://www.medicaltourismassociation.com/en/research-and-surveys.html

N —

e

Bycan Byzap ozcnwt /[ocagpapnu
Hoxkmopanm bakunckozo Eepa3zuiickozo Ynueepcumema

OcHOBHBbIE 3TANbI M IPUOPUTETHI PErHOHAJIBHOI0 Pa3BUTHSA TyYpU3Ma B A3epoaiiixane

Pezrome

Leabio ucciienoBanms sBIsIeTCs ONpeiesieHne U 000CHOBaHME MyTeH JOCTHXKEHUS Lieiel u
MIPUOPUTETOB, OMPEACIICHHBIX KOHLEMIMIMU Pa3BUTUS U TOCYAapCTBEHHBIMH IporpaMmMaMu
pa3BUTHS TypU3Ma.

MeTtoauka ucciaenoBaHusi. B mccrienoBarenbckoil paboTre ObUTM HCIOIB30BAHBI METOBI
JIOTHYECKOro 000011IeHus, CHCTEMHOT0 MOX0/1a, aHAJIW3a U CUHTE3a.

[MpuknanHoe 3HaAUYCHUE MCCIEAOBAHUS MOXKET OBITh CBS3aHO C T€M, YTO Pa3BUTHE TypHU3Ma B
CTpaHe BEJET K YBEJIUYECHUIO rOCYJapCTBEHHOro OIO/KETa U JOXOJ0B HACEJICHHs, K MUPOBOMY
MPU3HAHUIO CTPAHBI, @ TAKXKE CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHUIO CMEXHBIX chep MPOU3BOACTBA U YCIYT.

Pe3yabTarsl HeciaenoBanus. B pesynabTaTe NpOBEIEHHOTIO UCCIEA0BAHUS BBIICHUIOCH, YTO
TYPUCTUYECKUI CEKTOp CTpPaHBbI MO-TIPEKHEMY OTCTA€T OT CTPaH PETHOHA MO Pa3HOOOpa3HIo,
KAaueCTBY M YPOBHIO LIEH Ha yciyru. Ho qocTukeHHne moCTaBIEHHBIX LEIEH MOKET IPUBECTH K
TOMY, YTO 3TO OTCTaBaHUE MPEBPATUTCS B IPEUMYILECTBA B KPATKOCPOUHOM MEPCIIEKTUBE.

OpUIrHHAJIBHOCTh U HAYYHAsl HOBM3HA MCCJIeA0BaHUsA. B Hay4yHOU cTaThe MpOaHaIU3UpO-
BaHbI HAMPABJICHUS PETYJIUPOBAHUS CIICUATU3UPOBAHHOMN TYPUCTCKOM AEATEIHLHOCTH U PACCMOT-
PEHBI BBI30BBI COBPEMEHHOCTH B 3TOM oOmacth. [IpoBeneH aHann3 MHEHUN U CY)XJICHUH, conep-
JKaIIUXCsl B HAYYHOU JIUTEpaType U MHTEPHET-MPOCTPAHCTBE MO MCCIIEyEMOMY BOIPOCY, OIpe-
JIeJIEHbI OCHOBHBIE MTOJIOKEHUS pe3yJibTara rucciieqoBanns. Hayunass HOBU3HA CTaThU 3aKIIFOYAETCS
B aHAJIM3€ MOKa3zarejied pa3BUTHUS Typu3Ma B MEpUOJ MaHAEMHUU, OLICHKE COOTBETCTBYIOLIETO
MOTeHIIMaaa U 000CHOBAHUU MEPCTIEKTUBHBIX HAMIPABICHUN €ro pa3BUTHSL.
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Pa3BuTHne TypH3Ma - OJHO U3 OCHOBHBIX HAIlpaBICHUM 3KOHOMUYECKON IOJIMTUKH CTPAHBI B
noctHe(TaHol nepuoae. [lotomy uTo pa3BuTHE Typu3mMa UMEET OOJIbIION SKOHOMUYECKUN U CO-
uanbHbli 3 ekt A crpansl. Tekyimue Mepsl, IPUHUMAaEMble [T Pa3BUTHSL HEHE(TIHOTO CEK-
TOpPA, HE OKA3bIBAIOT CYIIECTBEHHOI'O BIUSHUSA HA TYPUCTUYECKUNA CEKTOP, IIOCKOJIBKY ITAHIEMHUS
OTpaHMYMBAET Pa3BUTHE Typu3Ma B IiobaibHOM Maciutade. CHIKEHHE MaHAEMUU U OCBOOOXK-
JieHue Tepputopuil TpedyeT BHEAPEHUS HOBBIX MOJXO0B K pa3BUTHIO TypU3Ma.

B npexncraBneHHON cTaThe OTPAKEHbI HANIPABJICHUS JOCTHKEHUS LEJIel U IPUOPUTETHI pas3-
BUTHSI TYpU3MA.

Knrwouesvie cnosa: mypusm, pazeumue, yciyza, Kauecmeo, npuodvliv, yena.

Vusal Vugar Jafarli
Doctoral student of Baku Eurasian University

The main stages and priorities of regional development of tourism in Azerbaijan

Summary

The aim of the study is to identify and substantiate the ways in which tourism development can
be achieved by the development concepts and the goals and priorities identified by government
programmes.

Methodology of the study. Logical generalization, systematic approach, analysis and synthesis
methods were used in the research work.

The significance of the study can be attributed to the fact that the development of tourism in the
country contributes to the increase of the state biodiversity and population income, the country's
worldwide recognition, as well as support the development of related industries and services.

Results of the study. As a result of the research, it was found that the country's tourism sector
still lag behind the regional countries in terms of the range, quality and price of services. However,
the achievement of the set goals can lead to the transformation of this backwardness into a short
period of time.

URJ originality and scientific novelty of the study. The scientific article analyzes the directions
of regulation of specialized tourism activities and considers the challenges of modern times in this
field. The analysis of opinions and opinions in scientific literature and internet space on the subject
was carried out, the main points of the research were determined.The scientific novelty of the
article is an analysis of the indicators of Tourism Development during the pandemic period, an
assessment of the relevant potential and justification of its perspektiv development directions.

Tourism development is one of the main directions of the country's economic policy in the post-
oil period. Because the development of tourism has a great economic and social effect for the
country. The current measures taken to develop the non-oil sector do not have a significant impact
on the tourism sector, as the pandemic restricts tourism development on a global scale. Reducing
the pandemic and liberating territories requires the introduction of new approaches to tourism
development.

The presented article reflects the directions of achieving goals and priorities of tourism
development.

Key words: tourism, development, service, quality, profit, price.
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