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TIiKINTIi MUOSSISOLORININ IDAROETMO SISTEMININ
TOKMILLOSDIRILMOSININ KOMPLEKS MODELI

Xiilasa

Moqalada tikinti miiossisolorinin idarsetma sisteminin tokmillosdirilmasi masalolori tadqiq edil-
mis va tikinti girkotinin togkilati-igtisadi strukturunun va strateji idaroetmo mexanizminin tokmil-
logdirilmasi prosesinin morhalslorlo icra edilmosinin alqoritmi toklif edilmisdir. Tikinti sirkotinin
togkilati-igtisadi strukturunun tokmillogdirilmasi zamani bir sira amillarin tosirinin nozors alinmast
geyd edilmisdir. Xarici miihitds bas veran doyisikliklorin konpensasiyasi, resurslarin idarsedilmosi
va tikinti miiossisolorinin foaliyyotinin strateji cohatdon tohlil edilmosi baximindan strukturlarin
qarsiligh alagosinin maksimum tasirinin aydinlasdirilmast mogsadi ilo miiossisonin strateji idaros-
etmo mexanizminin kompleks modeli iglonilmisdir.

Tadgigatin asas magsadi: tikinti miiossisalorinin foaliyyotinin strateji cohotdon tohlil edilmasi
baximindan fordi bélma va strukturlarin qarsiligl alagesinin maksimum tasirinin aydinlagdirilma-
sidir.

Metodologiya: todqiqat isinds tikinti miiessisasi mohsulunun keyfiyyat gostoricisini miioyyon
edon, homginin miigayisali tohlil metodlarindan istifado edilmisdir.

Osas naticalar: taklif edilon alqoritmdoan istifads etmoklo miiossisonin strateji idaroetma mexa-
nizminin tokmillosdirilmosi prosesini yerina yetirmok miimkiindiir. Idaroetma sisteminin tokmil-
losdirilmosinin modeli islonilmisdir. Model miiossisonin somorali foaliyyatini tomin etmoklo ho-
min istigamotdo nozordo tutulan kompleks todbirlor sisteminin islonilmasinin va icra edilmosino
nozaratin togkilinin vacibliyini sortlondirir.

Acar sozlor: tikinti miiassisalori, tagkilati struktur, idaraetma sistemi, strateji idaraetma me-
xanizmi, tokmillasdirilma, kompleks model.

Giris

Bazar goraiti vo regionlarin iqtisadi sorbostliyinin yiiksaldilmasi tikinti komplekslorinin idars-
edilmosinin yeni prinsipial mexanizminin islonilmasini tolob edir. Bels ki, tikinti komplekslorinin
yeni idaroetmo mexanizmi bilavasito tikinti miiossisolorinin somarali foaliyystini tomin etmolidir.
Bu halda tikinti komplekslorinin strukturunun yenilasdirilmasi, onun toskilati qurulusu ve idare-
etmao strukturunun transformasiyasi, osas istehsal fondlarinin barpasi, tosorriifat subyektlorinin bir-
biri arasinda qarsiliqli alagonin qurulmasi prinsipial sokilds yeni igtisadi miinasibatlorin formalas-
mast ilo sortlondirilir. Iqtisadi sistemin osas kompleksi hesab edilon tikinti kompleksi regionun
aparic1 sahalorinin inkisaf etdirilmasini tomin edir va real iqtisadi sorait investisiya prosesi isti-
rak¢ilarinin garsiliglh alagoesinin xarakterini vo torkibinin keyfiyyotini doyisorok onlarin funksiya-
larin1 boliisdiiriir. Belo ki, tikinti istehsal iqtisadiyyatin digor sferalarinda foaliyyat gostoron miios-
sisolorlo, investorlarla, bank strukturlari, maliyys-sonaye qruplar1 vo digor institusional formalarla
six qarsiliqlt alagoads olur.

Movcud adobiyyatlara istinad

Tikinti togkilatinin yeni toskilat qurulusunu se¢dikdo, onun idarsetms aparatini formalasdirdiq-
da toskilatin garsisinda duran vazifoni vo igin yerino yetirilma sortlorini doqiq miioyyonlosdirmok
lazimdir. Administrativ-tasarriifat xarclorinin azalmasina tikinti miiddatinin azaldilmasi, amok
mohsuldarliginin artirilmasi, tikintinin konsentrasiyasi, tikinti togkilatlarinin toskilati strukturunun
yaxsilasdirilmasi (yenilogsmo vo ixtisaslagma, tikinti istehsalinin idars edilmosinds lazimsiz slage-
lorin aradan qaldirilmasi), tikintido ugot vo hesablagma sisteminin sadolosdirilmosi va s. osas amil-
lor sabob olur [2, s. 115-119].
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Bazar iqtisadiyyat1 togkilatlarin, o ciimlodon tikinti kompleksi togkilatlarinin istehsal foaliyyo-
tinin yaxsilagdirilmasi ilo birbasa olagoalidir. Bazardaki doyisikliklorlo alagali problemlor tikinti
toskilatlarinin idaro edilmosinin tokmillogdirilmosindo xiisusi aktualliq kosb edir vo bu da yeni
togkilati qurulusa kegilmasini tolob edir. Xarici tocriibadon goriindiiyii kimi, tikinti firmalariin
toskilati qurulusu istehsal prosesinin somaraliliyina vo alverisli noticosine nail olmagq ii¢iin homiso
tohlil olunan vo siiurlu surstds doyisdirilon ¢ox ¢evik bir elementdir [10, s. 42-52; 12, s. 94-100].

Tikinti toskilatlarinin adaptasiyasi (uygunlasma problemlori) istehsalin vo idarsetmonin toskili,
istehsal vo texniki avadanliglar sistemi, masin vo mexanizmlor parkinin qurulusu, tikinti togkilat-
lariin ixtisaslasmasi, subpodrat¢ilarla miinasibatlori vo bir ¢ox digor masoalalori ohato edir. Hal-
hazirda sonaye obyektlorinin insasinda ixtisaslagsmig tikinti togkilatlarinin adaptasiya prosesi on-
lardan ciddi daxili islahat tolob edir vo maddi, maliyyo, toskilati, sosial va sosial-psixoloji xarak-
terli boytik problemlorin hallini 6ziinds birlogdirir. Eyni zamanda, homin toskilatlar uzun miiddot
foaliyyatds olan geyri-istehsal miiassisalorinds ¢alisan biitiin tikinti togkilatlar1 ilo bazarda yer ug-
runda rogaboto baglamalidir [11, s. 18-25].

Taskilatin strukturunun formalasmasi onun istehsalat vahidlarina-bloklara boliinmasi vasitasilo
hoyata kecirilir. Bloklar iso 6z aralarinda nisbaton iri vahidlor kimi birlogo bilor vo bu proses de-
partamentalizasiya (s6balosmo) adlanir.

Umumiyyatlo, tikinti togkilatlarnin bloklara ayirmasinin miixtalif {isullar1 vardir:

1. Yerino yetirdiklori funksiyalara gora-bu halda hor bir blokun mogsoad vo vozifosi aydin go-
kildo miioyyan edilir-bu proses funksional sobologmo adlanir.

2. Buraxilmis mohsul néviino goro bloklara ayrilma — bu, mohsuldar s6balosmo adlanir vo isteh-
sal edilmis mohsulun ¢esidi kaskin ¢coxaldig1 halda bag verir.

3. Toskilat genislondikco digor 6lkolords, soharlords (regionlarda) sobolorin yaranmasi qagil-
mazdir. Burada togkilatin strukturunun orazi asasinda formalagmasi mogsadouygun hesab edilir-
bu, cografi sobologmo adlanir [8, s. 40-43].

Miisssisalorin struktur bolmaslorinin idaro edilmosindo idarsetms strategiyasinin diizgiin segil-
mosi xlisusi ohomiyyat kosb edir. Strategiya sahosindo todqiqatlar aparmis G. Johnson, K. Schole-
sin fikrinco miiassisada strategiyanin formalagdirilmasi siiurlu, geyri-rasmi va idars olunan diisiin-
ca prosesi olmalidir [16].

Tikinti miiassisolorinin strukturunun formalasmasi 6lks iqtisadiyyatinin sosial-igtisadi inkisa-
finda ohomiyyatli rol oynayir, bu inkisaf iso osasli tikintinin togkili vo idaroedilmosinin tokmillog-
dirilmasindon kaskin derocoads asilidir. Tikinti toskilatlarinin tesorriifat¢iliq formalarinin toyin
olunma prinsiplorini asagidaki kimi qruplagdirmaq miimkiindiir:

- toskilati strukturun zoruri miixtaliflik prinsipi;

- tosarriifatgiliq formasinin togkilnin adekvatliq prinsipi;

- idaraetmo sisteminin imumi sorhaddinin qapaliliq prinsipi;

- idaroetmoado morkozlogmo va geyri-morkozlogsmonin rasionalliq prinsipi;

- toskilati strukturun somaralilik prinsipi.

Materiallar vo metod

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasine osaslanaraq tikintido, globallasmada, modoniyyot vo otraf
miihitlo olagoli masaloalorin hall edilmasi xiisusi miizakiro obyekti hesab edilmolidir. Tikinti sahosi
v globallagma ilo alagali masalslorin négsan cohatlori vo tistiinliiklori cadval 1-do verilir.
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Cadval 1
Tikinti sahasinin nazara alinmast ila alaqali masalalorin noqsan va iistiinliiklori

Ne Ustiinliiklor Nogsanlar

1 | Osas infrastruktura xarici investisiyanin calb Yerli tikinti firmalarinin 6zollosdirilon
edilmasi bir sira layihalorin hoyata layihslara himayadarliq etmak {i¢iin imkan va
kegirilmasina imkan yaradir. ya tocriibalori yoxdur.

2 Layihglare birbasa xarici sormayo qoyglusu Texniki vo idaraetma potensialinin
tlklf{tl}’@) olan talabatin artmasina, yerli catismazhigindan yerli tikinti sirkotlori osason
toskilatlar (firmalar) Gi¢iin is imkanlarinin xaricdan maliyyoloasdirilon layihalords istirak
yaranmasina sobab olur. edo bilmirlor.

3 | Xarici firmalar arasindaki raqabat 6lkolords

I o o Bu soraitdo yerli firmalarin inkigaf etmok
tikinti layihslorinin xarclarini azaldir.

ehtimali ¢ox az olur [13].

4 | Cox sayda beynolxalq firmanin olmasi yerli
firmalara texnologiyanin verilmasi va
modernlosdirilmasi {igiin imkanlar toklif edir.
Homginin beynslxalq firmalarin sayimin ¢ox
olmasi texnologiyanin verilmasinin raqabat alati
ola bilacayini gostorir.

Xarici tikinti firmalar1 texnologiyanin verilmasi
ticlin pul 6days bilor va bunun garsisini almaq
licilin tadbirlor gors bilor [14]. Bundan slava,
yerli sirkatlor texnologiya verilmasindon
faydalana vo ya sonradan olds edilmis
tacriibodon istifads eds bilmozler.

5 | Tikinti sonayesindo yerli sirkotlorin rogabotlilik | Olkonin tikinti faaliyyatinin saviyyasi ilo iqtisa-
imkanlarinin zaif olmasi xarici sirkatlorin di inkigafi arasinda miirokkob olago vardir.
sarmaya qoyulusuna meylini yiiksaldir. Makroiqtisadi tohlillars asaslanan tadqiqatlar
olagoni modellogdirmays cohd gostarir, lakin
molumatlarin keyfiyyoti vo mévcudlugu prob-
lemlarina mane olur. Bu baximdan, iqtisadi
artimda yerli tikinti firmalarinin rolunun
yiiksaldilmasi vacib masals hesab edilir [15].

Qeyd: [13-15] asasinda miiallif tortib etmisdir

Bir sira tadqiqateilar isa tikinti sektorunun dlkonin iimumi daxili mohsulunun (UDM) artiminda
miihiim rol oynadigini1 vurgulayaraq qeyd edirlor ki, onun siiratli inkisafi straf miihite ¢oxlu miq-
darda tikinti tullantilarinin toplanmasina sobab olur. Bu baximdan, onlar tikinti sonayesindo tul-
lantilarin amala golmasinin asas sabablorini: "Tikintinin goriiniisiinds davamli doyisikliklorin apa-
rilmasi", "Materiallarin diizgiin saxlanilmamasi", "Materiallardan sui-istifado", "Havanin tosiri"
va "Tachizatgilarin sifaris zamani yol verdiyi ndgsanlar” kimi qruplagdirirlar. Onlarin fikrinco,
oldos edilmis ilkin noticolors asaslanaraq tikinti miitoxassislori (podratcilar, maslohatgilor vo torti-
batcilar) tikinti tullantilarinin yaranmasina on ¢ox sobab olan bu tip problemlori miitloq nozors
almalidir [17].

Tikinti foaliyyatinin saciyyovi xiisusiyyetlori tikintido keyfiyyat sistemlorinin yaradilmasi vo
yoxlanilmasi zamani keyfiyyot mosolalorinin tonzimlonmaosina xiisusi yanagsmalara ehtiyac oldu-
gunu miioyyonlosdirir. Bu baximdan da, tikinti mohsullarinin va tikintids istifado olunan tikinti
sonayesi miiossisolori mohsullarinin (mohsul, armatur, konstruksiya vo hissalor) xiisusiyyotlorinin
miiqayisali tohlilinin aparilmasi tikintinin keyfiyyatinin miisyyon edilmasinds ona tasir edon vacib
amillordon biri hesab edilir. Tikintido mohsulun keyfiyyatinin qiymotlondirilmasi keytiyyot gosto-
ricisinin doyarini miiayyan edon metodun se¢ilmasindon yiiksak deracads asilidir. Tikinti mohsul-
lariin keyfiyyatini miioyyon edon metodlarin néviiniin se¢ilmasi vo onun mahiyyatini osaslandir-
maq ticlin miixtolif tadqiqagilarin fikirlori miiallif torafindon comlosdirilorak codval 2.-ds verilir.
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Cadval 2
Mbhsullarin keyfiyyat gostaricilarini miiayyan edan metodlar va onlarin mahiyyati

Ne | Mbohsulun keyfiyyot

gdstaricisini miiayyan Secilmis metodun asas mahiyyati
edon metod
1 | Olgmo Texniki 6lgms vasitslorinin totbiqi 9sasinda dlgma yering yetirilir
2 | Qeydiyyat Osya, xarclor vo hadisolorin miioyyan say1 vo miisahids asasinda

miioyyan edilir
3 | Toxmini hesablama Mohsulun keyfiyyot gostoricisinin onun parametrlorinin nozori vo
emprik asililigindan istifadoya asaslanir

4 | Ekspert Tikinti sanayesi iizra ekspertlorin qabul etdiyi qerar asasinda hayata
kegirilir

5 | Sosioloji Tikinti mohsulunun faktiki vo ya potensial istehlak¢isinin fikirlorinin
toplanmasi va tohlili asasinda istifads edilir

6 | Orqganoleptik Hissiyyat orqanlarinin tohlili osasinda yerina yetirilir

Qeyd: [3,5] asasinda miiallif tortib etmisdir

Azarbaycanda foaliyyot gostoran iri, orta vo kigik tikinti togkilatlarinin yerina yetirdiyi islorin
strukturundan goriiniir ki, 2012-2019-cu illords tikinti, yenidonqurma, genislondirmo, texniki va-
sitolorin yenidon tochiz olunmasinin iimumi tikintinin hocminds xiisusi ¢okisi 60,8-71,2% hiidu-
dunda, asasli tomirin timumi tikintinin hacminda xiisusi ¢akisi 10,1-17,6% hiidudunda, cari tomirin
timumi tikintinin hacminda xiisusi ¢akisi 2,6-7,6% hiidudunda, sair islorin imumi tikintinin hac-
mindo xiisusi ¢okisi 12,2-21,5% hiidudunda toskil etmisdir (qrafik 1).
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Orafik 1. Tikinti islorinin strukturu

Qeyd: [1, sah.161-163] asasinda miidllif tortib etmigdir
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Qrafikdon goriiniir ki, Azorbaycanda foaliyyat gdstoran tikinti sirkotlorinin tikinti iglorinin timu-
mi hocmi 2012-2019-cu illords 7319,5519-8970,377 milyon manat hiidudunda olmusdur. Bels ki,
tikinti islorinin on yiiksok hocmi 2013-cii ildo olmus vo bu avvalki ilo nisbaton 1005,1448 milyon
manat voya 13,1 % artim togkil etmisdir. Ovvalki illo miiqayisadas tikinti iglorinin hacmindo 2018-
ci ildo artim 686,2155 milyon manat va ya 8,8% toskil etmigdir.

Miigayiso edilon dovrda sair islorin tikintinin imumi hacmindos xiisusi ¢okisi lizra gostaricilorin
grafiki trend xotti Microsoft Excel programini totbiq etmoklo qurularaq xotti reqressiya tonliyi
y=1,2905x+10,293 miioyyonlosdirilmis vo approksimasiyanin etibarliliq komiyyoti R**=0,7686
toskil etmigdir. Determinasiya omsalinin R?>=0,8767 komiyyoti gdstorir ki, y asili doyisoninin
variasiyasinin 87,67% olmas1 x sarbost doyisonin variasiyasinin da yiiksok olmasi ilo izahlandirila
bilor.

Azorbaycanda tikinti sirkstlorinin somorali faaliyyastinin togkiling tosir gdstoran ciddi problem-
lori agkar etmok moqsadi ilo bu sahonin daha da dorindon tohlil edilmasins ehtiyac vardir. Tikinti
sahasindo yaranmis mdvcud voziyyati baga diismok vo onun perspektivlorini miioyyonlogdirmok
mogsadi ilo biitlinliikds tikinti sahasinin, homg¢inin dasinmaz omlak bazarinin inkisafina tosir edon
amillorin aragdirilmast vacibdir [4]. Azorbaycanin tikinti vo dasinmaz omlak bazarina tosir
gOstoran nisbaton vacib vo osas amillors neftin diinya bazarindaki qiymatlori vo onun naticosindo
valyuta kursunun dayiskonliyi, inflyasiya, tolob vo toklifin saviyyesi, ipoteka kreditlorinin
olgatanlig1 vo s. aid etmok olar. Bundan olava, 6lkonin xarici siyasatindoki voziyyat vo bununla
olagoli bdyiik inkisaf potensialina malik olan vo hegemon 6lkalorin bu siyasoto miinasibati do
bliyiik tosir gostorir. Belo ki, 2000-2019-cu illords istifadoyo verilmis yasayis evlorinin iimumi
sahosino goro on yiiksok gostarici 2013-cii ildo olmus vo bu gdstorici 2,403 milyon m? toskil
etmisdir ki, bu da 2000-ci illo miigayisods 4,93 dofo , 2010-cu ilds-17,3% ; 2011-ci ildo-18,2%;
2012-ci ilde-11,9%; 2014-cii i1de-9,4%; 2015-ci ilds-24,4%; 2016-c1 ilde-13,3%; 2017-ci ilde-
19,1%; 2018-ci 11do-6,8% vo 2019-cu ilds-1,0% cox olmusdur. Miiqayise edilon dévrds ok kigik
meyletmo 2018-2019-cu illordo olmusdur ki, bu da 2018-ci ildo 153 min m? vo 2019-cu ilds 23
min m? toskil etmisdir. Istifadoyo verilmis yasayis evlorinin sohor yerlorinda on yiiksok artim
tempi 2003-cii ildo 69,7% vo kond yerlorindo 63,1% toskil etmisdir. Sohor yerlorindo tikilib
istifadoyo verilmis yasayis evlori tizro 2004-2019-cu illordo on yiiksok artim tempi 2009-cu ilo
nisboton 2010-cu ildo 43,8%, on az artim tempi 2018-ci ilo nisbaton 2019-cu ildo 4,7% toskil
etmidir. Onu da geyd edok ki, 2006-2007-ci illords, 2009-cu ilds, 2011-ci ildo, 2014-2015-ci
illorda vo 2017-ci ilds sohar yerlari lizra gostaricids 6ziindon avvalki illo miiqayisade artim tempi
miisahido edilmomisdir. Kond yerlorinds tikilib istifadoyo verilmis yasayis evlorindo 2004-2019-
cu illords on yiiksok artim tempi 2006-c1 ilo nisbaton 2007-ci ilds 25,9% vo 2010-cu ilo nisbaton
2011-ci ilds 24,7% olmus, on az artim tempi 2008-ci ilo nisbaton 2009-cu ildo 1,0% vo 2013-c1 1lo
nisbaton 2017-ci ilds 3,6% toskil etmisdir. Onu da qeyd edok ki, kond yerlori {izro bu gostoriciyo
g0ra 2008-ci ildo, 2012-ci 1ldo, 2014-2016-c1 illords 6ziindon avvalki illo miigayisods artim tempi
miisahido edilmomisdir. Homginin gohar yerlorinds tikilib istifadoyo verilmis yasayis evlori lizro
sohar yerlorinin imumi hacmds x{iisusi ¢okisinin an yiiksok gdstaricisi 2005-ci ilds 75,1%, an asag1
gostoricisi 2002-ci ildo 54,7%, kond yerlorinin timumi hocmdo xiisusi ¢okisinin on yiiksok
gostaricisi 2002-ci ildo 45,3%, on asag1 gostaricisi 2005-ci ildo 24,9% toskil etmisdir [1, s.149].

Miiossisodo idaroetmonin toskilati strukturunun tokmillosdirilmosi mexanizminin hoyata kegi-
rilmasi tikinti toskilatinin bolmo vo vozifali soxslor tlizro funksiya vo tapsiriglarin verilmosini, ara-
larinda miivafiq solahiyyet vo vazifolorin boliisdiiriilmasini ohato edon masalalori 6zlinds ehtiva
edir.

Idaroetmonin toskili strukturu idareetmo sisteminin daxili qurulusudur, taskilat vahidlorinin
mocmusunu, eyni zamanda homin togkilat vahidlorinin 6z aralarinda vo idaroetmo obyekti arasinda
qarsiliglt miinasibatini oks etdirir [6, soh.2-14; 7, soh. 2-13]. Taskilat vahidlorinin 6z aralarinda vo
idaroetmo obyekti arasinda formalagmasi miinasibatlori iki forqli informasiya olaqosi ilo sortlondi-
rilir:
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- saquli (adminstrativ) informasiya slagosi-moalumatlarin verilmasini hoyata kec¢irmoklo siste-
min vaziyyatini doyisir vo bunlara omrlor, gostorislor, tolablor, tapsiriglar vo s. aiddir;

- lifliqi informasiya olaqasi-toskilat vahidlori vo idaroetmo obyekti arasinda iifiiqi olagslondir-
monin, o climlodan funksional, layiha vo prognoz alagolorinin yaradilmasi.

Comiyyatin miiasir inkisaf dovriinds tikinti komplekslorinin togkilati qurulusuna xas olan xa-
rakterik noqsanlarina rohbarlordon hadsiz doracads asililiq vo miiassisonin foaliyyotinin, o ciimlo-
don kommersiya-maliyys foaliyyotinin geyri-adekvat informasiyasinin saxlanilmasi aid edilir. Bu
geyd edilon ndgsanlara yol verilmomasi {igiin tikinti toskilatlarinin strukturu tokmillogdirilmali vo
bu prosesin hayata kecirilmosi ardicilligr qeyd edilmalidir. Odur ki, todqiqat isindas tikinti togkilat-
larinin togkilati strukturunun tokmillosdirilmasi prosesinin hoyata kegirilmoasini tomin edon alqo-
ritmin islonilmasi vacibdir. Bu baximdan da, tikinti sirkatinin togkilati strukturunun tokmillosdiril-
masi prosesinin hoyata kegirilmasi onun somorali faaliyystinin togkilindo xiisusi rol oynayir. Ti-
kinti sirkotinin toskilati-igtisadi strukturunun tokmillogdirilmasi prosesinin dérd morholodon ibarat
yerina yetirilmasi alqoritmi misllif torafindon gokil 3.3-doki ardicilliqla toklif edilir.

Tikinti sirkstlorinin toskilati-igtisadi strukturunun tokmillagdirilmasi prosesinin icra edilmasi-
nin birinci morhalasi struktur doyisiklikloring olan tolobatin miioyyon edilmasidir ki, bu marholodo
strukturun arzu olunan voziyyati lizro tasovviirlor 6ncodon giymotlondirilir, sistemin xarici-daxili
miihit doyisikliklari prognozlagdirilir vo ona nazarst edilir, miivafiq inkisaf konsepsiyasi islonilir
vo onun faktiki toskilati struktura miivafigliyi qiymatlondirilir, strukturun miivafiq toloblors uy-
gunluguna baxilir vo toklif edilon struktur doyisikliklorinin moaqsadi kimi masalalors baxilmalidir.

Tokmillogdirilma prosesinin ikinci morhalosi toskilati strukturun miivafiq layihasinin iglonilib
hazirlanmasidir ki, burada masalonin qoyulusu va gabul edilmis gorarlarin mshdudiyyati vo kriteri-
yasinin dsaslandirilmasi, is¢i qrupun miioyyon edilmosi vo layihalondirmoys metodiki yanagmanin
secilmoasi, malumatlarin toplanmasi vo yanasma oasasinda onlarin tohlil edilmasi, layihanin krite-
riyaya uygunlugu, buna goro sonadlogmonin islonmosi vo layihonin totbigini oks etdiron qorarin
gabulu kimi masalaler ardicilligla icra edilmalidir.

Tokmillogdirmo prosesinin tigiincii morhalasi tikinti togkilatinda miivafiq layihonin totbiqi tizro
masalalari ohato edir vo bu moarhoalods planlagdirma va sosial-psixoloji, togkilati hazirliqlar gortil-
diikdon sonra layiho totbiq edilir.

Dordiincii morholados layihonin uygun olub-olmamasinin sobabi askar edilir, faktiki strukturun
layihonin toloblorine uygunluq doracosine baxilaraq qiymotlondirilir, gobul edilmis struktur doyi-
sikliklarinin naticolori miioyyon edildikdon sonra bu naticolorin miisssisonin garsisinda qoydugu
mogsadlora uygun golib-golmomaosi masalosing baxilaraq layihonin gobulundan olds edilocok so-
moara mildyyanlosdirilir.

Fikrimizco, tikinti sirkotinin togkilati-igtisadi strukturunun toklif edilon alqoritmin ardicilligi
asasinda tokmillosdirilmasi onun somarali faaliyyatinds halledici rol oynadigi ti¢lin asagidaki amil-
lorin tosirinin nozors alinmasinin vacibliyini sortlondirir:

e xarici faktorlarin tosiri;

e strukturlararasi funksiyalarin boliisdiiriilmasinds disbalansin olmamasi;

e miiossisanin somarali foaliyyatinin qonastbaxs olmamasi;

e istehsal prosesinda texnoloji doyisikliklorin macburiliyi.

Tadqiqat igindos toklif edilon alqoritmdon istifado etmoklo miiassisonin strateji idaroetmo mexa-
nizminin tokmillagdirilmasi prosesini yerino yetirmok miimkiindiir. Belo ki, xarici miihitdo bas
veran doyisikliklorin konpensasiyasi vo resurslarin idarsedilmasi, tikinti miiassisalorinin faaliyyo-
tinin strateji cohatdon tohlil edilmasi vo onun daxili miihitinin inkisafi haqqinda verilon prognoz-
larin hoyata kecirilmo baximindan doqiqliyi, fordi bélmo vo strukturlar iizro qarsiliqlt slagenin
maksimum tosirinin aydinlagdirilmas1 miiassisonin strateji idaroetmo mexanizminin kompleks mo-
delinin islonilmasinin vacibliyini sortlondirir (sokil 1).
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Miisssisonin strateji idaroetmos mexanizmi

v v
Xarici mithitin inkisaf ssenarilori Foaliyyatin strateji tohlili Daxili miihitin inkisaf prognozu
|
N \Z

Miisssisonin balanslagdirilmis strategi-

Idaroetmo sistemi .
yasinin formalagmasi va inkisaf proqrami

Mogsadli blok:
Prioritetlor, inkisaf, mohdudiyyat Programin strategiyasinin realizasiyasi

Programin realizasiyasina operativ nazarat

|

Taskilati-idaraetma bloku

istehsal-tasarriifat bloku | Balanslasdirilmis gostaricilor sistemi

Idaraetmo sisteminin somaraliliyinin tohlili

Maliyyoa-iqtisadi blok

Idaroetma sisteminin tokmillosdirilmosi

Innovasiya-investisiya bloku _ : ;
lizro todbirler sistemi

I

Sokil 1. Idaraetma sisteminin tokmillasdirilmasinin kompleks modeli.

Qeyd: [9] asasinda miiallif tortib etmisdir.

Miisssisonin idaraetmo mexanizmi strateji tohlilin iki istiqgamatinds formalasa bilar: a) iqtisadi
sistemin biitiin foaliyyot bloklari, o climlodon mogsadli, toskilati idaroetmo, istehsal-tosorriifat, ma-
liyyo-iqtisadi va innovasiya-investisiya bloklar1 asasinda; b) tarazlagdirilmis strategiyanin forma-
lagmasi, inkisafi vo realizasiyasi, ona operativ nozarat mexanizminin qurulmasi, balanslasdirilmis
gostaricilor sisteminin perspektivliyinin miiayyan edilmasi, idarsetma sisteminin samaraliliyi vo
onun tokmillosdirilmasi asasinda.

Idaraetmo sisteminin tokmillogdirilmosinin bu modeli onun somaraliliyini tomin etmoklo homin
istiqgamotdo nozords tutulan kompleks todbirlor sisteminin iglonilmasinin va icra edilmosine no-
zaratin togkilinin vacibliyini sortlondirir.

Miisssisonin idaroetmo strukturu vo foaliyyotdo olan bélmolorinin formalagmasi onun inkigaf
strategiyasinin planlasdirilmasi ilo birbasa slagolidir. Bu baximdan, togkilatin inkisaf strategiyasi
planlagdirildigda innovtiv va investisiya doyisikliklorinin nazars alinmasi, o climlodon yeni stan-
dartlara cavab vers bilocok innovativ mohsul istehsali, elm va texnologiyanin inkisafini oks etdiron
program mogqsadli layiholordon istifado, miiossisonin xammal, maliyys vo kadr resurslarinin in-
kisafin1 tomin edos bilon strateji inkisaf plan1 vo biitiin bu qeyd edilonlorin asasinda onun idaraetma
strukturunun doyismasi vacib sortlor kimi nozords tutulmalidir. Bu iso son naticads tikinti sekto-
runda obyektin keyfiyyatli saviyyads istifadoys verilmosini vo ohalinin menzils olan tolobatinin
hallinds dovlatin tikinti sirkatlori qarsisinda qoydugu toloblorin gozlonilmasi sorti ilo yerino ye-
tirilmasini tolob edir.

Toskilati-texnoloji kompleksin samarali foaliyyati istehsalin son mogsading nail olunmasi pro-
sesindo ondan somarali istifado edilmasi li¢lin onun biitiin elementlorinin daim yiiklonmasini tolob
edir, obyektlorin vo togkilatlarin layihologdirilmasi prosesindos onlarin tikilmasi, mikrosadoliklorin
istisna edilmosi magsadi ilo biitlin név omaliyyatlarin omok xarclorinin balanslasdirilmasina nail
olmagq istoyini tomin edir. Bunun {i¢iin ilk névbado fordi amoliyyatlarin sayini azaltmaqla azomo-
liyyatli texnologiyaya nail olunur.
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Istehsal prosesinin texnologiyasi va taskili 6ziinda dialektik birliyi tomsil edir. Bels ki, texno-
logiyanin har dofo doyismasi istehsalin togkilindo miivafiq doyisiklik edilmasi zoruriyyatini yaradir
vo ya oksing, istehsalin toskilinin tokmillosdirilmasi texnologiyanin adekvat doyismasini sortlon-
dirir. Toskilati proses dinamik oldugu tigiin onun tokmillosdirilmosi fasilosiz vo gabaqglayict ol-
malidir. Demali, tikinti istehsalinda yeni metodlar todqiqat isinin toskilati-texnoloji tikinti siste-
mini togkil etmalidir. Tikinti istehsalinin istehsal aparati sistemli togkil baximindan miioyyon sokil-
do yerloson, lazimi nisbatds olan, bir-birini tamamlayan texniki-texnoloji xarakterli elementlorin
macmusu kimi tasovviir edils bilor. Sistemin biitlin elementlori vo hissalori bir-biri ilo tam uygun
sokilds qarsiligl olagado olmagla, asas, imumi mogsads nail olmaq istigamatindo foaliyyst gosto-
ron vahid biitovlik togkil edir. Bu sistem o zaman igloyacokdir ki, layiha parametrlori gozlonil-
maklo qarsiya qoyulmus magsadlora verilmis miiddotlorde nail olunsun. Obyektlorin tikintisinin
stirati texnologiya ilo miioyyan edilir vo tikintinin istehsalat, maliyyo vo resurs tominatinin balans-
lagdirilmasindan vo fasilasizliyindon asili olaraq hoyata kegcirilir. Texnoloji vo togkilati elementlo-
rin tarazlagdirilmasi togkilat vo texnologiyanin birliyi ilo sortlondirilir. Togkilat vo texnologiya is-
tehsalin iki asas komponentidir vo onlarin baglilig1 istehsalin son noticosino-obyektin istifadoyo
verilmosing istigamotlondirilmokls toskilati-texnoloji tikinti sistemlorinds tomin edils bilor. Qeyri-
miioyyon hadisoalorin tosiri nozoro alinmaqla, miixtolif obyektlorin vo onlarin komplekslorinin
tikilmasinin optimal, hesablanmis vo real hoyata kecirilmo siirotini miioyyon etmok miimkiindiir.
Belo ki, obyektlorin tikintisinin siiroti qobul edilmis texnologiya ilo miioyyon olunur, istehsal ma-
teriallarinin va vasitalarinin tikinti sahasine samarali gobul edils bilon vasaitlorden ¢cox daxilolmasi
intensivliyinin yiiksolmosi ehtiyatlarin artmasina sobab olur vo tikintini bahalagdirir, lakin onu
stiratlondirmir. Bundan basqa, bu, texnologiyanin pozulmasina sabob ola bilir va belalikls da ti-
kintinin keyfiyyatini pislosdirir. Tobii ki, materiallarin axinlar1 vo fond tominati siiratinin azalmasi
tikinti miiddstlorinin artmasina sobab olacaqdir. Demoli, axinlarin tarazligint miioyyon sorhadlordo
tomin edon aglabatan kompromis variantin se¢ilmasi lazim golir. Tonzimlonon bazar miinasibotlori
soraitindo obyektlorin tikintisi zamani tikinti-qurasdirma islorinin intensivlosdirilmosi imkanlari-
nin sistemli 6yronilmasinin modellogsdirmo osasinda hoyata kegirilmosi mogsadouygun hesab edi-
lir. Tikintinin resurslarla tominat1 va obyektlarin tikintisi proseslarinin qarsiliql slagsli magin imi-
tasiyasi nisboton obyektiv toskilati-texnoloji yollarin tapilmasina, habelo miixtolif ehtimal xarak-
terli vaziyyatlordo onlarin miimkiin inkisafinin prognozlasdirilmasina imkan verir. Bunun {i¢iin
obyektlorin tikilmosinin alternativ qrafiklorinin hazirlanmasi; ayri-ayr1 konstruksiyalarin, is nov-
larinin, proseslorin vo amaliyyatlarin funksional-doyar tohlili cadvellorinin tortib edilmasi; toski-
lati-texnoloji modellorin variantlarinin hazirlanmasi vo slagolorin, yardimg1 omoliyyatlarin sayinin
azaldilmas1 baximindan tohlillorinin aparilmasi zoruridir. 9sas proseslor kimi kritik halli tolob
edilon omoaliyyatlarin qobul edilmosi osaslandirilir vo onlarin mogsado ¢atma miiddoti miioyyon
edilir. Belo bir togkilatin tikinti bloku, yani toskilati-texnoloji sistemin baslangic vo ya ilkin 6zayi
"kigik qrup" kimi xidmot etmolidir. Ilkin toskilati-texnoloji sistem obyektin vo ya konstruktiv ele-
mentin miiayyan hissasinin masin dastinin komayi ilo kompleks yerina yetirilmo sortindon tosor-
riifat hesab1 osasinda formalagir. Sistem rejimindo miigavilo osasinda foaliyyat géstoron miioyyon
sokildo formalagmis mobil ilkin istehsal sistemlorinin macmusu son magsadi-obyektlorin istismara
verilmosini tomin edir. Istehsalin tarazligini vo daim tokmillosdirilmosini tomin etmok {igiin tos-
kilati-texnoloji sistemlorin formalasdirilmas1 miioyyan qaydalara riayat etmali vo istehsal proses-
lorini asas, lazimli, tominedici, kdmokg¢i vo naqliyyat islorino ayirmagla hoyata kegirilmolidir.

Osas amaliyyatlar va proseslor son mogsadas nail olmagi tomin edir va iglorin cabhasini miioy-
yonlogdirir, lazimli omoliyyatlar-osas proseslorin optimal {isulla yerino yetirilmasi {i¢lin zomin ya-
radir, tominedici vo kdmak¢i amoaliyyatlar ovvalki iki amoliyyatin keyfiyyatli vo vaxtinda yerina
yetirilmosi sortlorini tomin edir, nagliyyat vasitalori iso istehsal elementlorinin v resurslarinin on-
larin istifado vo istehlak yerlorino ¢atdirilmasini tonzimloyir.
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Noatica

Toklif edilon bu tip tikinti sistemlori movcud podrater tikinti togkilatlarindan asili olmayaraq
foaliyyat gostoron olavo istehsal giiclori kimi formalagir. Tovsiys olunan olamatlor {izro istehsal
proseslarinin hissalors ayrilmasi togkilati horakatliliys va ilkin (baslangic) sistemlorin foaliyyatinin
stimullasdirilmasina vo an asagi1 saviyyasindo istehsalda idarsetmonin yaxsilasdirilmasina kdmaok-
lik gostoracokdir. Qabul edilmis texnologiyanin imkanlari ¢or¢ivasinds foaliyyat ii¢lin vaxt moh-
dudiyyetinin yaranmasi, doqiq mogsadlorin qoyulmasi vo onlarin praktiki nailiyyastlorinin tomin
edilmosi vo istehsal giiclorindon daha dolgun istifado edilmasi, habels tikintinin toskili vo texno-
logiyas1 prosesinin tokmillagdirilmasi vo yenilosdirilmasi, onun haqiqi intensivlosdirilmasi yolla-
rinin daimi axtarigi iiciin zomin yaradir. Bununla yanasi, istehsal aparatinin siiratli inkisafi ayri-
ayr1 yeni miitoraqqi elementlorin mévcud texnoloji proseso daxil edilmasi yolu ilo deyil, prinsipco
yeni toskilati-texnoloji sistemlorin formalasdirilmasi yolu ilo, elmin son nailiyyatlori vo gabaqcil
praktika osasinda hoyata kegirilir.

Tikinti miiossisalorinds son naticaya, yoni tikilmis obyektlorin istifadoys verilmosineg istiqgamot-
lonmis istehsal aparatinda fordi omok 6z yerini fordilogmis, imumsistemliys verir, bu iso onun
toskilinds kollektiv baslangiclarin giiclondirilmosino vo istehsalat prosesi istirak¢ilarinin ixtisasi-
nin artiritlmasina istigamotlondirilir. Odur ki, istehsal prosesinin soxsi vo maddi amillori son natico
olan tikilmis obyektlorin istifadoyo verilmasing tosir doracosing gors dl¢lilmoz oldugundan, uzun
illorin tocriibasinin oksino olaraq, onlar ovoz edilo bilmoz.

Toklif olunan yanagma tikintinin yeni texnika ilo tokrar tochizati zamani itkilordon qagmaga,
istehsalin vo sosial sahonin somorsliliyini artirmaga imkan veracok, yeni tikilmis obyektlorin yiik-
sok keyfiyyatli tolobati tomin etmasing olverisli sorait yaradacaqdir.
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Haxuo Hazum oznvt Animacoe
ouccepmanm AHullA

KommiekcHasi Moies1b COBepPIIEHCTBOBAHNUS CUCTEMbI YIIPaBJIEHUS] CTPOUTEIbHBIMU
NpeANnpPUITHAMHA

Pe3iome

B crarbe u3yueHBl BONPOCHI COBEPIIEHCTBOBAHUS CHUCTEMBI YIIPABICHHS CTPOMTEIbHBIMU
OPEANPUATHIMU U TPEATIOKEH AITOPUTM MO3TAITHOTO BHIMOJIHEHUS MPOIEcca COBEPIICHCTBOBA-
HUSI OPraHU3al[MIOHHO-?KOHOMHUYECKON CTPYKTYpbl U MEXaHU3Ma CTPATErMuecKOro ynpaBJeHHUs
CTpOUTENBbHOM KoMnanuel. OTMedaeTcsi, YTO MPU COBEPLICHCTBOBAHUN OPTaHU3AI[MOHHO-KOHO-
MHUYECKOH CTPYKTYpPbI CTPOUTEIBHON KOMIAHUK HEOOXOJMMO YUYHUTBIBATh BIUSHHE pAja (HakTo-
poB. Pa3paboTaHa KOMIUIEKCHAsi MOJIETb MEXaHU3Ma CTPATETHUYECKOTo YIpaBJICHUS Mpeanpusi-
THEM C LIE€JIbIO BBIACHEHHSI MAKCUMAIBHOTO 3(P(eKTa B3auMOAECHCTBUS CTPYKTYP C TOUKU 3pEHUS
KOMIICHCAIIMHM U3MEHEHUH, IPOMCXOAIINX BO BHEIIHEH Ccpefie, YIIpaBlIeHHs pecypcamMy U CTpaTe-
TMYECKOT0 aHAJIN3a EATEIbHOCTU CTPOUTENBHBIX MTPEIIPUATHI.

Ocnosnasa yenv uccied08anusn: BHISICHEHUE MaKCUMAaIbHOTO 3¢ ¢eKTa B3auMOJCHCTBUS OT-
JIENIbHBIX MOJPA3/IeJICHUN U CTPYKTYpP C TOUKU 3pPEHUS CTPATErMUECKOro aHajlu3a JIesiTeIbHOCTH
CTPOMTENBHBIX MPEATIPHITUH.

Memoouka: B uccnenoBaTeiabckoll padoTe OBbLIM HCIOJIB30BaHbl METO[IbI, ONpEAEIAIoIINe
1oKa3aresb KauyecTBa MPOIYKIIMH CTPOUTEIBHOTO IPEANPHUATHSA, a TAK)KE METO/IbI CPABHUTEIILHO-
ro aHaju3a.

OcHoeHbie 6b1600bl: VICTIONB3YS PEATIOKESHHBIN AITOPUTM, MO>KHO OCYIIIECTBUTH MIPOIECC CO-
BEPLICHCTBOBaHMS MEXAaHU3Ma CTPATETMYECKOro ynpaBieHus npeanpustueM. Pazpaborana mo-
JIeNlb COBEPLICHCTBOBAHUS CHCTEMBI YIIpaBiIeHU. Moienb 00yCIOBIMBAET BaXKHOCTh pa3pabOTKH
Y OpraHu3alM KOHTPOJIA 33 BBIIOJHEHUEM KOMILJIEKCHOM CHCTEMBI Mep, IIPEIyCMOTPEHHBIX B
ATOM HaIlpaBieHUH, oOecreunBaroneii 3 hekTnBHOE QYHKIIMOHUPOBAHUE MIPEATIPUATHSI.

Knrwoueevle cnosa: cmpoumenvhsle npeonpusmus, op2anu3aQuyuoOHHAs CIMPYKMypa, cucnie-
Ma YRPaeienus, MeXanuim CmpameuieckKozo ynpasieHus, co8epuieHCnE06anue, KOMN1eKc-
Has mooenb

Nahid Nazim Almasov
candidate for a degree AO and 1A

A comprehensive model for improving the management system of construction enterprises

Summary
The article examines the issues of improving the management system of construction
enterprises and offers an algorithm for step-by-step implementation of the process of improving
the organizational and economic structure and the mechanism of strategic management of a
construction company. It is noted that when improving the organizational and economic structure
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of a construction company, it is necessary to take into account the influence of a number of factors.
The complex model of the mechanism of strategic management of the enterprise for the purpose
of clarification of the maximum effect of interaction of structures from the point of view of
compensation of the changes occurring in the external environment, management of resources and
the strategic analysis of activity of the construction enterprises is developed.

The main purpose of the study: finding out the maximum effect of interaction between
individual departments and structures from the point of view of strategic analysis of the activities
of construction enterprises.

Methodology: in the research work, methods were used to determine the quality indicator of
the construction company's products, as well as methods of comparative analysis.

Main conclusions: using the proposed algorithm, it is possible to implement the process of
improving the mechanism of strategic management of the enterprise. A model for improving the
management system has been developed. The model determines the importance of developing and
organizing control over the implementation of a comprehensive system of measures provided for
in this direction, ensuring the effective functioning of the enterprise.

Keywords: construction companies, organizational structure, management system, strategic
management mechanism, improvement, integrated model.
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