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OMOK BAZARINDA MOZUNLARIN MOSGULLUGUNUN TOMIN EDILMOSININ
NOZORI-PRAKTIKi PROBLEMLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi. Azorbaycanda mozunlarin mosgulluq problemlorini, vaxtinda vo ixtisas
baximindan is tapmalarina mane olan amillari vo isogotiiranlorin gonc miitoxassislorin igo gobulu
ilo bagli qorar gqobul edorkon digqgot yetirdiyi meyarlar1 tohlil etmok, bu sahads nazari yanasmalari
gostormoklo, mozunlarin islo bagl toloblorinin 6donilmasinin praktiki hall yollarin1 miisyyan et-
mokdir.

Tadgigatin metodologiyasi. Todqigat zaman1 miisahids, sifahi vo anket sorgusu, tohlil, mii-
qayiso metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati. Mozunlarin omok bazarinda islo tomin edilmasinin artirilmasi
ticlin toklif edilon institusional vo digor mexanizmlor tohsil miiossisalori, isogotiironlor vo dovlot
masgulluq xidmatlari torafindaen istifads edils bilor.

Tadgigatin naticalori. Oyronilon masoalolarin tohlili gdstorir ki, mozunlarin moasgulluq prob-
leminin tonzimlonmasi bir ¢ox hallarda fordi, zoif tonzimlonmis vo sorbast sokildo toskil edilmaklo
aparilir. Mozunlarin iglo tomin edilmasinin artirilmasi iiglin yeni mexanizmlors ehtiyac var.

Tadqiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi. Mozunlarin iso diizolmosinin idars edilmasinin toskili
ilo olagali toklif edilon mexanizmlor 6lkomiz iigiin yenidir.

Acar sozlor: mazun, ganc miitaxassis, isagotiiron, amak bazari, isa diizolma, masgullug.

Giris

Miiasir omok bazarindaki yiiksok rogabot soraitindo gonc miitoxassislorin iglo tomin edilmosi
dovlatin vo comiyyatin asas prioritetlorindondir. Gonc miitoxassis hesab edilon mozunlar, onlarin
mosgulluglarini angolloyon maneslorlo garsilasirlar. Nozors alaq ki, mozunlar omok bazarinda tom-
sil olunan xiisusi sosial qrupdur. Mozunlar bir torofdon shomiyyatli nazari bilik va bacariq ehtiya-
tina sahibdirlor, digor torofdon lazimi peso tocriibosing, is stajina sahib deyillor. Bu baximdan, on-
lar is¢i qlivvosinin an vacib hissasi hesab olunsa da, omok bazarinda ayri-seckiliklo iizlogon oldug-
ca hassas qruplardan biridir. Mozunlarin mosgullugunu tosviq etmok ti¢iin miixtolif dévlot vo 6zal
qurumlarin, o climlodan tohsil miiassisalari va igogotiiranlorin son illor aktiv iglorine baxmayaraq,
bu problem holo do tam olaraq 6z hallini tapmamisdir. ©mok bazarinda mozunlarin masgullugu
problemlorinin nazari vo metodoloji asasini neoklassik, institusional vo neoinstitusional istigamaot-
lorin yanasmalar1 togkil etmisdir. Bu todqgiqatlarin naticalori Qarb alimlorinin, MDB-ys daxil olan
6lkalorin, o climloadon Azarbaycan alimlorinin asarlorinds 6z oksini tapmisdir. Aparilan yerli tod-
giqatlar asason gonclorin issizlik problemlorinin vo amok bazarinin tonzimlonmaosi istigamotindo
olmusdur. Lakin mazunlarin issizliyinin halo do yliksok olmas1 vo miiasir dovriin doyigen tolablo-
rini nozors alaraq bu istiqgamoatds todbirlorin genislondirilmasi {igiin problemin hallino yeni yanas-
manin formalagdirilmasini tolob edir.

Mbozunlarin isd diizolms vo masgullugunun tomin edilmasina tasir edon amillor

Azorbaycanda hor il orta hesabla yliz mino yaxin gonc amak bazarma daxil olur va onlarin 30-
35%-1 universitet mozunlari, digarlori iso orta va pess tohsili miiassisalorini bitiranlordir. Hazirda
dovlatin qarsisinda duran timds vozifslordon biri bu gonclorin islo tomin edilmoasine komoklik gos-
tormak vo 6lka {izro gonclor arasinda issizliyin soviyyesinin asag1 salinmasidir. “Olkodo hazirda
14-29 yash gonclor arasinda issizlik soviyyasi 9,2 faiz toskil edir. Bu gostorici 6lkadoki imumi
igsizlik soviyyasindon 2 dofo ¢oxdur. Bu tendensiya biitiin diinya 6lkolorindo miisahids olunur.”

[4].
163



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne2(61)-2021

Ancaq bels bir halin yaranmasinin bir ne¢a sobobi var. Birincisi, mazunlara universitet osason
nazari biliklari verir, ig iso praktiki tolim bacariglari tolab edir [13]. Universitet mozunlar ali toh-
silo, yoni bir universiteti bitirmo haqqinda diplomuna sahib olmaqla miitoxassis adin1 almis oldu-
gunu zonn edir. Lakin, aslindo, hor bir ali tohsilli goxs 6z peso potensialini he¢ do homiso niimayis
etdirs vo ya bunu reallasdira bilmir. Tohsilin keyfiyyati vo gonc miitoxassislora tolobat barads iso-
gotlironlor arasinda aparilan sorgularin tohlili mozunlarin pesokar bacariqlarinin asagi soviyyado
oldugunu, biliklorin tacriibadon tocrid olundugunu, qorar gobuletmado miistoqilliyin asagi oldugu-
nu gostordi [17]. Halbuki iqtisadi bohran soraitindo biitiin iso gotlirmays amok xorclorini azaldaraq
xorclorini optimallasdirmaga calisirlar vo is tocriibasi olan bir insani igo gotlirmayo iistiinliik ve-
rirlor. Superjob Tadqiqat Morkozi, yalniz boytik sirkotlorin (1000-don ¢ox iscisi olan) ig tacriibasi
olmayan miitoxossislori iso gotiirmoys hazir olduqlarini qeyd edir [16]. Aragsdirmalar [11] zaman1
igogotiironlor onlara agagida qeyd edilon soristolora malik is¢ilorin lazim oldugunu tesdigloyirlor:

- milasir mithondislik, elmi-texniki, riyazi, sosial vo humanitar texnologiyalara sahib olmaq (bu
keyfiyyatlori isogotiironlorin 92,2%-1 qeyd etmisdir);

- konstruktiv vo intizamli bir sokilds islomok bacarigi (isogotiironlorin 86,3%-1);

- diislincolorini savadli gokildo ifado etmok bacarigi (86,3% igogotiiron);

- insiyyatcillik, 6z fikirlorini aydin vo daqiq sokilds ¢atdira bilma istoyi (84,3% isogdtiiron);

- gorar gobuletms togabbiisii, miistoqilliyi (84,3% isogdtiiron);

- iggiizar Uinsiyyat bacariqlari, isgiizar danisiqlar1 aparmaq bacarigi (82.4% i1sogotiiron);

- Oyranmaya maragq, 0ziinii inkigaf etdirms qabiliyyasti, davamli peso inkisafi (82.4% isogotiiron).

Goriindiiyti kimi, bu soristolorin olmamasi vo tohsil miiddstindo asilanmamasi noticodo tohsilli
moazunlar {iglin amak bazarinda talob vo toklif arasinda balanssizligin yaranmasina gatirir. Lakin
bu problemin yalniz goriinon torofidir. Mévcud problemin goériinmoyan torafi 1so maliyys mosalo-
lorino gatirib ¢ixarmasindadir. Belo ki, avvalco dovlat, valideyn vo ya tohsil alan goxsin 6zii, ya da
tohsil haqqini 6doyan isogdtiiron miivafiq miitoxassislorin hazirlanmasina xeyli vasait yatirir vo
daha sonra onlarin yenidon hazirliglarina alave pul xorclomali olurlar. Masalaen, yerli idaraetmanin
effektivliyl vo noticads ohalinin hoyat soviyyasi “dovlat vo bolodiyys idaroetmosi” ixtisasi iizro
mozunlarin isindon asili oldugu {i¢iin bu sahoado yiiksok ixtisash kadrlar lazimdir. Belo kadrlart
hazirlayarkon, yalniz peso biliklori deyil, hom do golocok peso foaliyyatlorinin doyorlorinin vo
votondaglarla islomok, kollektivdo calismaq vo digor miinasibotlorinin formalagmasina yonolmis
sorigtolorin formalasdirilmasi lazimdir. Bu iso tohsildo nozoro alinmir. Xiisusilo dovlot orqanlari
ticiin kadrlar hazirlayarken, yalniz pesokar soristolorin formalasdirilmasi deyil, hom do soxsi
keyfiyyatlorin inkisafi vacibdir [10]. Realligda iso na bas verir? Mozun yiiksok tohsil alaraq nozori
biliklara yiyalonir, ancaq bu saristalori formalagdirmagq {igiin slave vasait xarcloyarak tolimlara
getmoli olur. Bu iso hom vaxt itkisino, hom do alavo vosaitin xorclonmasino gotirir.

Ikincisi, “tohsil-comiyyat” miinasibatlori sisteminde mévcud olan institusional ¢atismazliglar,
tolobin daralmasi barads signallarin tohsil sistemino daxil olmasini angolloyon, iqtisadi vo sosial
tolobdoki, omok bazarlarindaki va tohsil xidmatlorindoki bosluga sobab olmusdur [15]. Yoni omok
bazarinda miioyyon dovrlordo bozi ixtisaslara (humanitar ixtisaslara) tolob azala, digorlorino iso
oksing, tolab arta (texniki ixtisaslar) bilir. Bozi abituriyentlar iss iimumiyyatls valideynlorinin israr
etdiklori “dobli” ixtisaslar tigiin universiteto daxil olurlar. Noticado, tohsil sisteminin girisindo mo-
tivasiya sosial xarakterli (tohsilin harda vo hansi ixtisasda alinmasi, niifuz vo imic) olur.Tohsilin
cixisinda, yoni tohsili bitirib omok bazarina daxil olanda iqtisadi xarakterli motivasiyanin yaran-
mas1 mazunlarin davranisinda ziddiyyatli bir voziyyst meydana gatirir. Mozunlar artiq sosial imic
vo niifuzu deyil, iqtisadi motivasiyani iistiin tutur vo ixtisas lizro iso dlizolmoyi deyil, yaxs1 maas
alman, yiiksok miikafat vo bonuslarin olmasini va s. istayir. Belslikla, tohsil xidmatlorina talabin
formalagmasi {i¢iin sosial xarakterli tosir halo do yiiksokdir vo omok bazarinin signallarini tistolo-
yir, tohsil miiossisalorinds bir ¢ox ixtisas vo peso lizro miitoxassis hazirliginin strukturunu vo ohato
dairasini miioyyonlogdirmoyao tosir edir [11]. Son illor Respublikamizda bu problemi aradan qal-
dirmagq ti¢iin dovlot soviyyasindo miioyyon addimlar atilmisdir. Belo ki, “omok bazarinda doyisik-
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liklor va 6lkomizin iqtisadi inkisaf strategiyasi nozors alinaraq Nazirlor Kabinetinin 2019-cu il 11
fevral tarixli Qorari ilo “Ali tohsilin bakalavriat soviyyasi iizrs ixtisaslarin (proqramlarin) tosnifat1”
tosdiq edilmis, ixtisaslarin say1 175-don 148-o qodor azaldilmis, 70-0 yaxin ixtisas birlosdirilmis
v ya ¢ixarilmis, tosnifata 46 yeni ixtisas alavo edilmisdir” [2]. Homg¢inin “Tohsil nazirinin miia-
vini Idris Isayev deyib ki, 2018-ci ildo peso sahasindo 20 yeni ixtisas peso tosnifatina daxil olunub.
Tohsilin mozmununun igogdtiironlorin toloblorine uygunlagdirilmasi, bu sahoys investisiyalarin
calb edilmosi iiglin do todbirlor hoyata kegirilir. Aparilan todbirlor naticosindo mozunlar omok
bazarinda 6z yerlorini tutmaga baglayib. Turizm sahasi {izro mozunlarin 62,3 faizi, informasiya
texnologiyalari lizro 73 faizi, xidmaot sahosi iizra is9 69 faizi islo tomin olunub” [4]. Lakin bu proses
nainki dovlot soviyyasinds, hom do tohsil miiassisalori soviyyasinds hall edilmalidir. Oks-toqdirdos
omok bazari ila tohsilin alaqasi zaifloyo vo tohsil amok bazarinin taloblorini 6domokds daim lon-
gimolorls tizlogacokdir. Ona gdra omoak bazarinda isgilorin ixtisas doracolorine dair tolablorin va
bazarin 6ziliniin miioyyon peso vo ixtisaslar {izro tutumunun doyismasinin dyranilmasine univer-
sitetlorin digqotinin artirilmasi zoruridir.

Ugiinciisii, bir gox isogdtiiron, bakalavr daracosini ali tohsilin asag1 soviyyasi hesab edorok ya
magistrlors, ya da daha yiiksok kateqoriyali miitoxassislora, 6zal tohsil miiassisalorine nisboton
dovlot tohsil miiossisaloring {istiinliik verir. “Ali moktobin soviyyosi bir torofdon bu prosesin no
daracads doaqiq va salist islomasi ilo, digar torafdon iso prosesin naticasi ils, yoni mazunlarin so-
viyyasi ilo, verilon diplomun giicii ilo miioyyon edilir” [6]. Miistoqilliyin ilk illorinds 6zal tohsil
miiossisalari yeni agilanda “6zal ali maktob mozunlaria dovlst diplomlarinin verilmomasi 6zal ali
moktoblorin niifuzunun asagi salinmasina qulluq edirdi vo bu miioyyon miiddot 6z “effektini”
verdi. Ciinki tolobalar va onlarin valideynlori arasinda ciddi bir narahatgiliq yaranmaga basladi.
Ogor dovlot geydiyyatdan kegmis 6zal ali moktoblors 6z diplomunu vermirso, sonralar mozunlarin
iso diizolmo prosesindo do ciddi ¢otinliklorin meydana ¢ixacagi gozlenilir va bu hal 6zal ali
moktoblorin xeyli ¢otinliklorls {izlosmasino sobab olurdu. Qeyd edok ki, bu masals toloba gobulu
vaxtt 6zal ali moktablors daxil olmaq istayanlorin sayma da monfi tesir gostorirdi. Bu kimi ¢o-
tinliklorlo iizlogo-iizlogo 6zal ali moktoblor mozunlarina 6z diplomunu vermokds davam edirdilor.
Artiq 6zal ali maktoblarin verdiyi diplomlarla ise diizelmoyin miimkiinliiyli goriindiikcs (mazunlar
cox hallarda yiiksok maagl islora dovat olunur vo faktiki olaraq ailalorinin “¢orok gotironloring”
cevrilirdilor) mozunlar arasinda 6zol ali moktob diplomlarina miinasibat miisbot istiqgamatdo
doyisilirdi” [7]. ®lbatts o da faktdir ki, mosgulluq soviyyesi iqtisadi ©mokdasliq va Inkisaf Toski-
lat1 6lkslorinds (Azarbaycan da daxil olmagla) tohsil soviyyassi ilo birbasa baglidir. Orta hesabla
IOIT 6lkolorinda 15 yash ganclorin 57%-i universitetlords oxumagq istoyir. Masalon, Conubi Kore-
yada bu rogom 95%, Almaniyada iso 21% toskil edir [3]. Bu sobabdon 6zal tohsil miisssisalorinin
artmas1 miimkiindiir vo rogabot baximindan miisbot haldir. Ancaq “haqqinda danisilan problem-
larin on miirokkeb maqamlarindan biri keyfiyyat vo mahiyyot masalalari ilo baghdir. Bels ki, ko-
miyyat artimi, yeni-yeni tohsil ocaqlarinin yaradilmasi, yeni-yeni is yerlorinin agilmasi 6zii-6zlii-
ylindo movcud ¢otinliklori tam holl eds bilmir” [3]. Belos ki, aparilan miisahidolor hazirda da iso
gobul zaman1 miioyyan universitetlorin bir sira ixtisaslar iizro (iT, hiiquq va s.) mazunlarina, yani
daha ¢ox onlarin diplomlarina iistiinliik verildiyini gostorir.

Dordiinciisii, bu giin mozun olmus gonc miitoxassislorin mosgullugunda genis yayilmis problem
asag1 amokhaqq1 problemidir va yeni igo gabul edilon mozunlarin yarisindan ¢oxu bu problemls
iizlogir. Bu, gonclorin yiiksok ambisiyalar1 vo igin ilkin morhoalolorindo maasla oalagodar haoddon
yiiksok gozlontilarle baglidir. Sosioloji sorgunun naticolorinin tahliline asasan, masgullugla bagh
ilkin gorar gobul edorkon gonclordo omok bazarinin voziyysti barods adekvat fikirlorin olmadigi
izo ¢ixmigdir. Sorgu zaman1 mazunlarin omok bazarindaki real voziyyats uygun golmayan, is¢i
qiivvasi tolobi ilo toklifi arasindaki struktur borabarsizliyini anlamayaraq ilk iso diizolmo zamani
yiiksok gozlontilorinin olmasi miisahido edilmisdir. Mazunlarin oksariyyati isin mozmunu vo kar-
yera artimi perspektivlorindon xobardar olmur, lakin is yeri segorkon siirotli karyera yiiksolising,
yiiksok amokhaqqina vo 0z ixtisas1 xaricindo islomoyo hazir olmalarini qeyd edirlor [9]. Todqiqat-

165



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne2(61)-2021

dan aydin olur ki, iso diizolmo motivlorino professional yanagsmadan olavo kompleks sosial motiv-
lor do daxildir ki, buna da yaxs1 qazanc ehtimali (79,2%), yaxs1 is soraiti (48,3%), sosial tohlii-
kasizlik va sabitlik (38%), manzil problemlorini holl etmak qabiliyyati (18,5%) aiddir [11]. Digor
torofdon anlayisla qobul edilondir ki, bazar igtisadiyyatina xas olan sosial problemlorin mévcud-
lugu mozunlari ixtisasi iizro deyil, sosial gdzlontilor (6ziinii yiiksok soviyyados tomin etmok, monzil
almaq va s.) meyarina uygun omokhaqqili bir is tapmaga yonoldir. Eyni zamanda, onu da nozora
almaq lazimdir ki, iso qobul olunmasi atalatli vo nisbaton uzun bir miiddat siiro bilon haldir. Yoni
mozunlarin biitiin kontingentinin 6z hoyat ambisiyalarinin peso vo ya sosial meyarlarina uygun
vakansiyalar tapmasi ii¢lin miioyyon miiddoat (on az1 bir il) lazimdir.

Besincisi, conab I.0liyevin Soroncamina osason, “dévlot hesabina maliyysloson toqaiid yerlori-
nin say1 2019-cu il martin 1-don 16 min vahid artirilmis, toqaiid alan tolobslorin saymin 2019-
2020-ci tadris ilinds 45%-5 ¢atdirilmasi nozards tutulmusdur” [2]. Lakin sifarigli (mogsadli) gabul
mozunlarinin islo tomin olunmasi masalasinds bu giin hom obyektiv, hom do subyektiv ¢atinliklor
moveuddur. Tocriiba gostorir ki, gdndoran togkilatlar va ya tohsil haqqini 6doyon dovlst, bu hadof
gruplarinin masgulluq masaloloring hor zaman lazimi diqqoti yetirmir. Yoni mozunlarin karyera
inkisafina zomanat vermirlar. Gonc miitoxassisin onu géndoran quruma va ya dovlatin toyin etdiyi
yera qayitmasi li¢iin motivasiya yaranmir, ya da bu minimum soviyyadadir. Noticods dovlot sifa-
risli yerdo vo ya moqsadli gabulla hazirlanan gonc miitoxassislorin shomiyyatli bir hissasi onlari
gondoran toskilatlarda, dovlot bolmasindo ya is tapa bilmir, ya da iso qayitmaq istomir.Bunun osas
neqativ sobablori kimi abituriyentlorin miioyyon miiddot (mosalon,bir i, bes il) islomok 6hdoliyini
yering yetirmayo ehtiyac qalmadan 6donissiz sifarigli yerlora gobuldan yararlana bilmok imkanidir.
Tohsil aldiqgdan sonra mozunlar onlara dovlst torafindon toqdim edilon orazilords, is yerlorinda
islomokdon imtina edirlor. Mozunu oxumaga géndoron toskilatlarda bu bir qodor forglidir. Belo ki,
moazunlar miioyyan il homin togkilatda islomok 6hdsliklarini yerino yetirmays borclu ola bilir.
Ancaq timumilikds sifarisli osaslarla tohsil almis mozunlarin miioyyon miiddst togdim edilon
yerlordo islomosino nozarst mexanizminin olmamasi bu imkandan osassiz sui-istifado hallarini
artirir. Bir torofdon homin is yerlori vakant olaraq uzun miiddst bos qalir, digor torofdon mozunlarin
universitetdo aldig1 ixtisas lizro omok bazarinda ixtisasl igsizlor ordusunun yaranmasina sobab
olur. Diizdiir, son illor bu problem qismon 6z hallini tapmaq tlizradir. Belo ki, bir sira miiossiso vo
togkilatlarda (mosalon, SOCAR sirkoti, 2007-2015-ci illor iizro xaricdo tohsil Dovlot Programi
torofindon vo s.) hoadofli tohsil miiqavilasi totbiq edilir vo bu, votondasin universiteti bitirdikdon
sonra miloyyan bir miiddotds gdstarilon orqanda veo ya is yerlorinds igloma Shdaliyini nozards
tutur. Lakin realligda bu goézlonilon godor do effektiv deyil. Masalon, xaricds tohsil dovlot prog-
ramu ¢ar¢ivasinda tohsil alib 6lkaya qayidan gonclor asagi maaslh dovlot orqan vo miiassisalorinda
uzun miiddot galmir vo 5 il islomok 6hdsliyinin yalniz bir qismini tomin edir.

Aragsdirmalar [19] naticosindo moazunlar torofindon mosgulluq prosesindo yaranan asas prob-
lemlorlo bagh asagidakilar qeyd edilir:

- zomanotli moggulluq problemi vo yaxud isin miivoqqoti xarakterli olmast;

- mozunun togkilatda yerini géra bilmomaosi va togkilati modoniyyatin onun torafindon qobule-
dilmoz olmasi;

- mozun torafindon pesokar soristoni vo soxsi keyfiyyatlorini daim niimayis etdirma ehtiyacinin
olmasi;

- karyera istoklorinin planlagdirilmasi bacariginin vo hoyata kegirilmosi mexanizmlori barodo
tosavviiriiniin olmamast;

- isogotiironlorin mozunlara giizosto getmok istoyinin olmamast;

- tohsilin dayandirilmasi tohliikasi, yoni igogétiiran torafindon tohsil mazuniyyetine ¢ixmaga
maneolorin yaradilmast;

- togkilatlarda uzunmiiddotli inkisafa deyil, asason cari naticolorin alds edilmasine yonalmis
kadr siyasotinin olmasi, isogdtiironlorin mozunlara qarsi daim doyison toloblorinin mévcudlugu
(isogdtiironlor kompleksi hall eds bilocok universal miitoxassislora sahib olmagq istayirlor, onlardan
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yeni vazifalorin hallini, bir qayda olaraq, miitoxossislordon yeni bilik tolob edirlor).

Beloliklo, is axtarist sahosindo gonc miitoxassislor tigiin tosirli strategiyalarin formalagmasina
omok bazar1 amillori tosir gostorir. Bu amillors aiddir:

— orazi vo sosial cohatdon ¢eviklik vo mobillik;

— tolob va toklifin dayanigsizligy;

— igsizlik miiavinatlorinin miqdart;

— moasgulluq sahasindo dovlat siyasatinin todbirlori;

— igogotiironlorin davranist vo gozlontilori;

— is tapmagq ti¢lin institusional xorclor (malumat tapmagq xarclori, 6lgmo xarclori, danisiglarin
aparilmasi xarclori vo s.).

Bu amillor gonc miitoxassislorin omak bazari soraiting effektiv uygunlagsmasina alotlor hazirla-
magq liclin miitloq nozors alinmalidir.

Biitiin bunlar miiasir goraitds mozunlarin moggullugunun tomin edilmasi ii¢lin mexanizmlarin
tokmillagdirilmasini tolab edir.

Mbozunlarin i3 diizolma vo masgullugunu tanzimloyon mexanizmlar

Mozunlarin maggullugunun tonzimlonmosi mexanizmi struktur olaraq asas bloklarin - dévlatin,
universitetin, tolobalorin vo mozunlarin, isgiizar dairalorin, mosgulluga yardim xidmatlori, omok
bazarinin monitoringinin mévcudlugunu nozords tutur. Mazunlarin mosgullugunu tonzimloyon
mexanizm gonc miitoxassislor arasinda igsizliyin icazs verilon minimum saviyyasinin qorunmasi-
na yonoaldilmisdir vo asas moagsad moggulluq soviyyasini yaxsilasdirmaqdir [18].

Hazirda bir ¢ox miitoxassis tohsili miiassisalorinin mozunlariin somorali mosgulluguna mane
olan osas sobaob kimi omok bazari ilo tohsil xidmotlori bazar1 arasindaki alagoni tomin edocok tosirli
bir mexanizmin olmamasi va ya yaxs1 islomadiyi qeyd edilir. Konardan subyektlori dovlet, isogd-
tiiron vo mozunlar olan bu mexanizm tamamilo agiq bir sistem kimi goriiniir. Lakin realligda bu
he¢ do belo olmaya bilir. Mazunun masgullugunu tonzimlomo mexanizmi bu subyektlorin sosial-
iqtisadi miinasibatlorinin, habelo omok miinasibatlori sistemindo foaliyyot gdstormasini tomin edon
bir sira hiiquqi, tagkilati vo psixoloji metodlarin va vasitolorin mocmusunu ohats edir. Adi ¢okilon
mexanizmi bir sistem kontekstindo nozors alan A.Kulman [12] mozunlarin mosgullugunu tonzim-
layan mexanizmi ii¢ elements boliir:

1) mozunlar, igogotiironlor vo dovlot arasinda is tolobi vo toklifi arasinda uygunlugu tomin etmok
ticiin amok miinasibatlorini tanzimloyan sosial-igtisadi element;

2) hiiquqgi miinasibatlorin miioyyan inkisaf formalarini rosmilogdiron, icazo veran vo stimullas-
diran miisyyan qrup qanunvericilik aktlarinin qobulundan ve omok bazarini izloyon vo nozarat
edon miivafiq qurumlarin yaradilmasindan ibarot olan mexanizmin togkilati-hiiquqi elementi;

3) is Uiciin diizgiin motivasiyanin formalasmasindan, is yerinda prioritetlorin va istiinliiklorin
inkisafindan ibarat olan mosgullugun tonzimlonmosinin psixoloji elementi.

Bunlarin arasinda bir ¢gox vaziyyatlorde 6nomli olani hiiquqi elementdir. Milli amok bazarinda
tohsil sisteminin mozunlarina dostok {izro diinya tocriibasinin tohlili gdstordi ki, miixtolif dovlot-
larin gonc miitoxassislorin maggulluq sahasindoki siyasati hom qanunvericilik saviyyasinda, hom
do onun icrasina nozarat doracesi baximidan olduqca miixtolifdir. iqtisadiyyatin bu seqmentindo-
ki siyasotlorin effektivliyi baximindan Fransa, ingiltoro vo ABS segilir. Dlverissiz voziyyat iqtisa-
diyyati inkisaf etmokds olan MDB 6lkalorino xasdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, 6lkomizds “gonc miitoxassis” anlayist hal-hazirda yalniz “Pedaqoji
profilli ixtisaslar lizro ali vo orta ixtisas tohsili miiossisalorini bitirmis vo imumi tohsil miiossiso-
lorinds ig0 baslamis gonc miitoxassislor {i¢iin alavo glizostlor vo stimullasdirici todbirlorin miioyyon
edilmosi haqqinda” Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 14 aprel 2010-cu il tarixli 67
nomrali Qorarindan basqa heg bir yerdo qanuni olaraq tasbit olunmur, qeyd olunmur vo yalniz AR
Omok Macoallosinin 52-ci maddoasindo “ilk dafa isagotiiriilon saxslor” kateqoriyasina daxil olan
gonc miitxossis hesab edilon mazunlarin iso gobulu tigilin xiisusi sortlor mévcuddur [1]. Masolon,
burada geyd olunur ki, sinaq miiddoti tolobi ilk dofo is axtaran bir miitoxossiso samil edilmomalidir,
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lakin bu sort yalniz dovlot akkreditasiyasi olan tohsil miiossisosinin diplomunu aldigdan sonra bir
il orzinds qiivvadadir. Dovlat iimumi tohsil miiassisalorinds igloyon tohsilveranlor ilk dofs igo go-
bul olunduqda onlara bes il miiddstinds sertifikatlagdirma totbiq edilmir. Qalanina galinca, gonc
bir miitoxassisin igo gobulu proseduru digor kateqoriyali votondaslarin isindon forqlonmir. Bu giin
bir fakti etiraf etmoliyik ki, universitet mozunlarina aldig ixtisas iizrs i§ tapmaq ¢ox ¢otindi. On-
larin ¢oxu bir ali tohsil miiossisasini bitirdikdon sonra yenidon hazirliq kegmoalidir [16]. ©mok
bazarna ilk dofo daxil olan universitet mozunlari peso tocriibosi olan iscilorlo miigayisodo
olverigsiz voziyyotdo qalirlar. Vaziyyati, isogdtiironi miixtalif soviyyali tohsil miiassiseloring, o
climlodon miistaqil olaraq daxil olan is¢ilora zomanot vo kompensasiyalarla tomin etmayi macbur
edon AR ©mok Macallasinin 9-cu maddssinin x bandinds gostorilon “tohsil mozuniyyatindon
istifado etmok hiiququ” vo 123-cii maddasing asason “0donisli tohsil mozuniyystinin verilmasi vo
homin miiddotds orta omokhaqqinin 6donilmosi” hali bu voziyyati daha da agirlagdirir. Lakin
mozunlarin omok bazarinda miidafioasi todbirlori ilbail giiclondirilir. “Masgulluq hagqinda” Qanun
layihasinda gonclorin miioyyan kvotalar {izro isogétiiriilmasi vo sosial ig yerlori agildiqda igsogotii-
ronin gonclora daha ¢ox iistiinliik vermasi ti¢lin xlisusi maddslorin olmasi ilo bagli doyisikliklorin
edilmosi nozords tutulub. “Gonclor siyasati haqqinda” Qanuna toklif edilon yeni doyisikliklor do
Milli Maclisdo miizakiroys ¢ixarilmisdir. 14 maddodon ibarat olan layiho iizro 25 doyisikliyin
olmasi nazards tutulur [4].“Pesa tohsili haqqinda” Qanunda isogdtiironlarin stimullagdiriimasr ila
bagli maliyyo, hiiquqi vo digor sahoalor {izra giizostlorin verilmasi nozords tutulur. Homginin, peso
tohsili muiossisalori ilo igogotiironlor arasinda six amokdasliq miinasibatlorinin qurulmasi baxi-
mindan asas istigamotlordon biri kimi igsogotiironlorin peso tohsili vo todrisi sistemina inteqrasiyast,
yiiksokixtisaslt kadrlarin todris prosesina calb edilmasi miisyyon edilib [5].

Xarici 6lkalorin mozunlarin iso diizolmo mexanizmins dair tacriibasini nazordon kecirdikdo
onlarin bir ¢oxunun artiq 6lkamizds ugurla totbiq edildiyi miioyyan edildi. Ancaq onlar arasinda
yaxin illordos totbiq edilmosi maslohot goriilonlor do mévcuddur.

Olkamizin 2030-cu ilo qodar sosial-igtisadi inkisafi iizra milli prioritetlori miioyyan edilmisdir.
Bu prioritetlordon biri do gonc miitoxassislorin mosgullugunun artirilmasidir. “Omok bazarinda vo
ya tohsilds olmayan gonclorin xiisusi ¢okisini 2030-cu ilodok 15 faizo endirmok vo 2025-ci ilodok
biitiin ohali qruplari, xtisusilo gonclor, qadinlar va olilliyi olan goxslor {i¢iin somorali moggulluga,
layiqli amoyo nail olmaq nozords tutulur [4]. Inaniriq ki, bu tadbirlorin hoyata kegirilmosi mo-
zunlarin omok bazarinda zomanatli foaliyyoto baglamasina komok edocokdir.

Cadval 1.
Xarici 6lkalards mazunlarin isa diizaolma va masgullugunu tonzimlayan asas mexanizmlor
Iso diizolmo Mexanizmin Mexanizmin Azarbaycanda
mexanizmi iistiinliiyii catismazhg istifadasi imkani

Direktiv-inzibati
tayinat, yerlosdirmo

Zomanatli is yerinin
olmasi, mozunlarin
dovlat torafindan iso
diizolmosino
doastayin olmasi,
ddvlatin bu prosesi
tonzimlomo imkani-
nin olmasi

Yiiksok maliyys va toskilati
dastak talob edir. Neqativ
(korrupsiya, va s.) sui-isti-
fado hallar1 ola bilor, omok
bazarinin faaliyyating, talob
va toklifin bazar tonzimls-
masine mane olur

Ovvallar olub, hazirda
konkret sahalords va
mohdud saydadir

Ilk is yerinin toqdim
edilmoasina zomanoat

11k tacriibonin for-
malasmasi ti¢lin
mazunlara dastok
rolunu oynayir

Asag1 omakhaqqi vo mazun-
larin gbzlontilorini dogrult-
mamasi hallar1 ola bilor

Tohsil miiessisalori
torafindon gismen
hayata kegirilir.
Maoasalan, tohsil aldig:
miiossisads islo tomin
edilmo
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Isogotiiranlors vergi
giizostlori vo diger
yardimlar

Daha ¢ox moazun islo
tomin edils bilor

Yardim {i¢iin giiclii maliyya
resursu tolob edir, vergi
ganunvericiliyindo diizolis-
lor talob edir, oksar mozun-
lar1 vo ¢ox sayda igogotiirani
ohata etdiyi halda biidco
ticlin ylikli ola bilir

Forqli kateqoriyali
(miioyyan ixtisaslar,
gostaricilori yuxari
olan vo miisbat ray
alanlar va s.) mozunla-
ra istinadon totbiq edil-
masi miimkiin hesab
edilir

Fazilossiz peso yoniim-
1ii tohsil va tolimin
toskili, se¢im imkan-
larinin genislondiril-
masi

Mozunlara tacriiba
Vo bir ne¢a ixtisasa
yiyslonmays imkan
verir

Miiayyan sahalords kadr
artighigina sobob olur

Pesoyoniimlii tolim vo
tohsil sisteminin tok-
millasdirilmasi hesa-
bina miimkiindiir

foaliyyetino koklii

1$siz mazunlarin islo tomini

Tohsil miisssisolorinin | Tohsil miiassisale- Ixtisas vo omok bazarinin Totbiq edilmasi
maliyyslogmasinin rinin amak bazarina | tolablorindon irali golorak zoruridir
onlarin mazunlarimin | uygunlagmasini (aktualliq va zorurilik baxi-
iso diizolmo doracosi artirir mindan) dovlot dotasiya-
ila alagolondirilmasi simin hacminin milayyan
edilmasinds ¢atinliyin ol-
masina sabab olur
Is yerlori kvotalarinin | Giiclii maliyys dos- | Isogétiironlorin maraqli ol- | Totbiq edilmasi
tatbiqi tayina ehtiyac yox- mamasi vo neqativ sui-isti- | miimkiindiir vo
dur, amak bazarinin | fads hallarinin yaranmasi, golacakds totbiqi

nazarda tutulur

fonunda somoranin az
olmasi

Maliyyas dastayi olmadiqda
formal xarakter alir

tasir etmir

Ixtisas tizra tocriiba- Istifado edilir
nin formalagmasina

komoak edir

Monba: miidllif torafindan tortib edilib.

Miiossisolords is
tacriibasinin tagkili

Natica va takliflor

Tadgiqat zamani mazunlarin igo diizolma vo moasgullugunun tomin edilmasinin nazari-praktiki
problemloring dair agagidaki naticolor oldo edilmisdir.

Miisahidslordon aydin olur ki, mozunlarin moasgulluq probleminin tonzimlonmasi bir ¢ox hal-
larda fordi, zaif tonzimlonmis vo sarbast sokilds toskil edilmakls aparilir. Yoni dévlotin diggatindo
olsa da osason proses istirak¢ilari (tohsil miiossisasi, isogdtiiron vo mozun) torafindon tonzimlon-
mosing Ustiinliik verilir. Arasdirmalar zaman1 mozunlarin ixtisaslari iizrs igo diizolmosing diqqst
yetirmok ti¢lin metodoloji baza tohlil edilmigdir. Bunun tigiin Dovlat Statistika Komitasinin malu-
matlarina diqgot yetirilmisdir. Aydin olmusdur ki, hazirda mozunlarin ixtisaslari izro maggullugu
dovlat statistikasinin hesabat formalarinda mdévcud deyil. Yalniz boazi tohsil miiossisolorinin hesa-
bat formalarinda var. Mazunlarin igogotiirons macburi tohkim olunmasini tomin edon heg bir xii-
susi gqanun, normativ-hiiquqi mexanizm do mdvcud deyil. Miioyyan sazis vo miiqavilalorls fordi
sokildo tonzimloms iistiinliik togkil edir. Mozunlarin ixtisaslar1 tizro masgullugu gostaricisi tohsil
miassisalorinin, igogotiiranlorin vo mazunlarin dzlorinin qiymatlondirmasi ilo 6l¢iiliir. Mozunlarin
mosgulluq gostaricilori tohsil miiossisalorinin, miixtslif idarslorin statistikasina osason tohlil edilir
va bir ¢ox hallarda agiq istifadoyo verilmir.

Mozunlarin g9 diizolmos vo mosgullugunun tomin edilmosi isinin genislondirilmosi vo key-
fiyyatinin yiiksaldilmesi baximindan agagidakilarin hoyata kecirilmasi toklif edilir.

1) Mozunlarin iso diizolma gostaricilorini artirmaq ii¢iin tohsil prosesi soristo vo bacariglarin
formalagmasi tizorindo qurulmalidir. Yuxari kurs tolobalorinin tocriiba avozino miivoqqati islo to-
min olunmast onlarin hom praktik tocriibs qazanmasina, hom do omok bazarinda miisbat niifuz
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gazanmasina imkan yaradacaqdir. Tohsil krediti gotiiron tolobolorin ohamiyyatli bir hissasi ii¢lin
tohsil miiddotinds ixtisasi lizro miivaqqgoti do olsa iglomasi bu krediti qaytarmagq {igiin pul qazan-
magin bir yolu kimi ¢ixig etmoalidir vo bu istigamotdo kredit veran togkilatlar, tohsil miiossisalori
vo omok bazarinin digar istirak¢ilari torafindon dostoklonmalidir.

2) Hazirda bir ¢ox tohsil miiossisolori 6z mozunlarinin igo diizolmosi ils bagli bazan1 forma-
lagdirmis va internet tizorindan idars edir. Zonnimizca, bu malumatlardan istifado edorok Tohsil
Nazirliyi torofindon 6lko iizro Mozunlarin Vahid Reyestrinin formalasdirilmasi zoruridir. Bu
Reyestr asasinda omok bazarinda tohsilin keyfiyyotindoki vaziyyat yoxlanila bilor. Digor torafdon,
Omoak vo Bhalinin Sosial Miidafiasi Nazrliyi torafindon 6lke iizro mdvcud olan vakant is yerlorilo
bagli molumatlarin bu Reyestra inteqrasiyast mozunlarin iglo tomin edilmosino kdmoklik gostora
bilor. Eyni zamanda omok bazarini vo tohsil miiossisalorinin faaliyyatini tohlil etmok {igiin statistik
macmuslords bu molumatlarin verilmasi zoruridir.

3) Mozunlarin xarakter tipi (intervent, ekstravert, fleqmatik, melanxolik, sanqvinik, xalerik)
nozors alinaraq is tokliflorinin yonlondirilmasi ii¢lin soxsi xarakterik voragolorinin (soxsi kartog-
kalarin) yaradilmasi vo ona uygun is yerlorinin axtarilmasi, tokliflorin formalagdirilmasina ehtiyac
var.

4) tohsil miiassisalorindo mozunlar {i¢iin psixoloji dostok programlar totbiq edilmolidir. Bazi
mozunlar ilk dofs iso diizolon zaman ugursuzluqla {izlosondos psixoloji gorginlik yasaya bilir vo bu
onun galocok faaliyyoting tosir edir. Bu sobobdon belo xidmatin totbiqi aktualdir.

6) Tohsil miiassisalari torafindon mozunlarda innovativ ideyalarin vo yaradict togabbiislorin
reallagdirilmasi {i¢ilin onlara toskilati vo maliyyo dostoyinin gdstorilmasi zoruridir. Bu dostok hom
da tohsil miiassisalorinin galir alds etmasinin bir mexanizmina ¢evrils bilar.
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Aitcenn Capoap xwizet Hckenoapoea
Ilpenooasamens, bakunckuit Eepa3zuiickuii Ynusepcumem

TeopeTnyeckue M NpakTHYECKHeE NMP00JeMbl TPYA0YCTPOMCTBA BHINNYCKHMKOB HA PbIHKE
TpyAa

Pe3ziome

Heans uccaenoBanus. IlpoananuszupoBath MpoOJEMbl TPYAOYyCTPONWCTBA BBIITYCKHUKOB B
Azepbaiimkane, (pakTopbl, MELIAIOIINE UM CBOEBPEMEHHO M MPO(ECcCHOHANBHO HaTH padoty, a
TaKk)Ke KpUTEpUH, Ha KOTOpble paboTojaTenn oOpaliaioT BHUMAHHUE MPH MPUHSATUU PELIECHUI O
npruemMe Ha paboTy MOJIOJIBIX CIIEUATMCTOB, IEMOHCTPUPYS TEOPETUUECKUE TOAXO0/IbI B ATOM 00-
JIACTH, OMPEIENIUTh MPAKTUUECKUE PEIIeHUs Al YIOBIETBOPEHUs TpeOOBaHUI BBITYCKHUKOB K
pa0ore.

Metoaosorus ucciaenoBanus. B xoe nccienoBanus HCIONb30BAMCH METOAbI HAOIIOICHNUS,
YCTHOTO U @aHKETHOTO OTPOCa, aHAJIHM3a U CPAaBHEHHUS.

BaxnocTh uccnenopanus. [IpennaraeMmble MHCTUTYIIMOHAIBHBIE U JIPYTHEe MEXaHU3MBI IS
YBEJIMUEHUS 3aHATOCTH HA PHIHKE TPYyJa MOTYT MCIOJB30BAaTHCS 00pa30BATEILHBIMH YUpPEKIe-
HUSIMH, padOTOAATEISIMU U TOCYAAPCTBEHHBIMU CITYKOaMU 3aHSATOCTH.

Pe3yabTaThl Hccae10BaHusA. AHATN3 N3YYCHHBIX BOIIPOCOB IMOKA3bIBAET, YTO PEryIUPOBAHUE
po0GJIEMBI TPYA0YCTPOMCTBA BBHIITYCKHUKOB YacTO OCYIIECTBIISETCS MHANBUAYAIbHO, C1a00 per-
JTAaMEHTHPOBAHO U CBOOOJHO OpraHu30BaHO. HeoOX0 UMbl HOBBIE MEXAaHU3MBI JIJISl YBEITUICHHUS
3aHATOCTH BBIITYCKHUKOB.

OpuUrHHAJIBLHOCTh U HAYYHAas HOBU3HA HccienoBaHud. [Ipeqaracmbie MEXaHU3MBI, CBSI3aH-
HBIE C OpraHu3aliell yrpaBlieHus TPYyAOyCTPONCTBOM BbIITY CKHUKOB, SIBJISIOTCSI HOBBIMH JUJISl Ha-
LIEH CTPaHBI.

Knrwouegvie cnosa: epinyCKHUK, M0J10001 cneyuaiucm, pabomooameJiv, pblHOK mpyoa, Hoo-
0op nepconana, mpyooycmpoiucmeo.
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Theoretical and practical problems of employment of graduates in the labor market

Summary

Purpose of the study. Analyze the problems of employment of graduates in Azerbaijan, the
factors that prevent them from finding a job in a timely and professional manner, as well as the
criteria that employers pay attention to when making decisions on hiring young specialists,
demonstrating theoretical approaches in this area, identify practical solutions to meet the
requirements of graduates to work.

Research methodology. The study used methods of observation, oral and questionnaire survey,
analysis and comparison.

Importance of research application. The proposed institutional and other mechanisms to
increase employment in the labor market can be used by educational institutions, employers and
public employment services.

The results of the study. An analysis of the issues studied shows that the regulation of the
problem of employment of graduates is often carried out individually, poorly regulated and freely
organized. New mechanisms are needed to increase the employment of graduates.

Originality and scientific novelty of the research. The proposed mechanisms related to the
organization of employment management of graduates are new for our country.

Keywords: graduate, young specialist, employer, labor market, personnel selection, employment.
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