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POSTPANDEMIiYA DOVRUNDO AZORBAYCANDA iNVESTIiSiYA MUHITININ
YAXSILASDIRILMASI PRIORITETLORI

Xiilasa

Tadqiq olunan mévzunun aktualhg baximindan, miiasir dovrds, xiisusilo COVID-19 pande-
miyasinin monfi tosirinin artdigi bir soraitds, homceinin postpandemiya dovriinds investisiya mii-
hitinin calbediciliyinin artirilmasi vacib masalalordon biri kimi diggot cokir. Bels ki, investisiya
miihitinin yaxsilasdirilmasi ilo olagadar olaraq miivafiq soraitin yaradilmasi vo investisiyalarin ho-
rokotino mane olan hallarin aradan galdirilmasi {i¢iin uzunmiiddotli dovr {i¢iin investisiya poten-
sialinin formalagdirilmasi todbirlori goriilmolidir.

Tadgigatin metodlar: baximindan iss gqeyd etmok olar ki, maqalonin hazirlanmasinda iqtisad
elmindo genis istifads olunan bir qrup metodlardan istifads edilmisdir. ilk ndvbada, tohlil vo iimu-
milogdirmo metoduna iistiinliik verilmisdir. Bir sira istiqgamatlor {izro investisiya proseslorinin vo
foaliyyatinin obyektiv baxilmas1 vo tohlil olunmasi moagsadilo miigayisali tohlil, sintez, histoqram-
ma vo cadvallordon istifads olunmusdur.

Problemin 6yranilmasi baximindan, miixtolif todqiqatlar digqst ¢okir vo investisiya miihitinin
somaraliliyinin artirilmasi problemlorinin biitiin diinya 6lkolorinds aktual olaraq galmasini geyd
etmok miimkiindiir. Bir qrup 6lkelor investisiyalar ixracini artirmagq istoyirso, digor boyiik bir qrup
Olkolor isa daha ¢ox investisiyalar calb etmak ii¢iin soylor gostarirlor.

Tadqiqatin hipotezasi asas etibarilo postpandemiya dovriindo Azorbaycanda daha colbedici
investisiya miihitino ehtiyacin olmast ilo baghidir. Olkomizdo strateji iqtisadi hadaflar, o ciimloden
isgaldan azad olunmus orazilorin dir¢oldilmosi ilo bagl prioritetlor yeni yanagmalar1 vo giiclii
investisiya siyasatini tolob edir.

Arasdirmanin maqsadi iso ilk ndvbods, miiasir pandemiya soraitindoki obyektiv realliglardan
yanagmaqla, postpandemiya dovriindo Azorbaycanda investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi
prioritetlorinin miioyyonlosdirilmasi vo dovlatin investisiya siyasatinin tokmillosdirilmosine dig-
gotin yonoaldilmosidir.

Acar sozlor: investisiya siyasati, investisiya faaliyyati, COVID-19 pandemiyasi, investisiya
miihiti, investisiya faallig1, investisiya mexanizmlari, doviatin investisiya siyasati, investisiya
miihitinin samoaralilik problemlari.

Giris

Investisiya potensialinin yeni monbalarinin formalasdirilmasi va inkisaf etdirilmosi iiciin mov-
cud resurslardan — tabii vo iqtisadi resurslardan somorali istifado edilmasi infrastrukturu yaradil-
mal1 va foaliyyot mexanizmlori hazirlanaraq totbiq olunmalidir. iqtisadi inkisaf proseslori istirak¢i-
larina dovlot dostoyinin gdstorilmasi, bununla slagadar zoruri mexanizmlorin hazirlanaraq totbiq
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olunmasi, tasarriifat vo sahibkarliq subyektlorinin ucuz vo uzunmiiddstli kredit resurslarina ¢ixisla-
rinin va al¢atanliginin tomin edilmasi, investisiya layiholorinin kifayat qodor dorindon asaslandiril-
mas1 va onlarin calbediciliying nail olunmasi todbirlori gériilmalidir. Iinvestisiya faaliyyati ilo baglh
maosalalors strateji yanagmalar giiclondirilmoali vo investisiya miihitinin asas elementlori qlobal in-
vestisiya ¢agirislarina uygunlasdirilmalidir [2]. Miiasir dovrds investisiya miihiti 6lkonin investi-
siya bazarinin coalbedicilik saviyyasini vo investisiya riskinin shatasini 6ziinds oks etdiron vacib
komponent kimi dévlotin investisiya siyasatinin aparici torkib hissasi kimi qiymatlondirilmali vo
bununla bagli tolob olunan todbirlorin sistemli sokildo reallasdirilmasina nail olunmalidir [3].

Buna goro do investisiya problemloari ilo bagli igtisadi adobiyyatlarda ardicil aragdirmalarin ol-
dugunu sdylomok olar. Azarbaycan 0ziinilin neft strategiyasini reallasdirmaqla, neft-qaz sektorun-
da xarici investorlar {i¢iin miioyyon giizostlor paketino malik olan slverisli investisiya miihiti yara-
da bilmisdir. Bu modelin asasinda neft sonayesi baslica rol oynayir, amma asas moagsad biitiinliikdo
0lko iqtisadiyyatinda investisiya miihitinin daha calbedici toskili vo geyri-neft saholorinin inkisaf
etdirilmosi, iqtisadiyyatin strukturunun tokmillosdirilmosi vazifslorinin ohdosindon golmokdo
investisiyalarin shomiyyastini 6n plana ¢okmok vo onlarin intensiv calbi ligiin olverisli miihitin
yaradilmasidir. Igtisadi odobiyyatlarda osas etibarilo 6lks igtisadiyyatinin dayaniqli inkisafinda vo
artiminda xarici investisiyalarin rolunun toadqiqina, investisiyalar vo investisiya miihitinin olverisli
olmasina, dovlat investisiya siyasatinin miiasir tendensiyalarina va perspektivlorine toxunulur. Son
20 il orzindo Azorbaycanda investisiya miihitinin somorsliliyinin artirilmasi problemlori {izro
azorbaycanli alim-tadqiqat¢ilarin bir qrupunun - B.X.Atasov, A.S.Sakarsliyev, T.H.Hiiseynov,
M.A.©hmodov, S.T.Oliyev, A.E.Quliyeva, S.Z.Isayev vo digarlorinin elmi osorlorindo Azorbay-
can iqtisadiyyatinin miiasir problemlarinin, homginin investisiya foaliyyatinin mexanizmlari, in-
vestisiya mithitinin adekvathigi vo somoralilik problemlori diqgoet morkozinds saxlanilmisdir. La-
kin, postpandemiya dovriinds investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi istiqgamatlorinin daha dorin-
don arasdirilmasi vo ciddi elmi arqumentlor osasinda miioyyonlosdirilmasi bir zorurat olaraq qalir.

Belo soraitdo hazirki dovlot investisiya siyasatinin osas mexanizmlorinin maksimum tokmillag-
dirilmasi gagilmaz bir proses kimi baxilir. Baxilan problemlorin vo onlarin holli yollarinin miioy-
yanlogdirilmasi kontekstinda praktiki ohomiyyatdon baxdiqda qeyd etmok olar ki, Azarbaycan
iqtisadiyyat1 qlobal tasirlor sabobindon, homcinin COVID-19 pandemiyasinin monfi fasadlarindan
irali golon amillor nazars alinmagqla, yeni inkisaf drayverlori formalagdirmali, daha islok iqtisadi
foaliyyot mexanizmlori, o climlodon investisiya mexanizmlori hazirlayaraq totbiq etmolidir. Bu
baximdan, Azarbaycan vo onun kimi digar inkisaf etmokdo olan 6lkalar iigiin investisiya miihitinin
somoraliliyinin artirilmasi strateji ohomiyyat kosb edir. Burada yer almis hipotezalar, tvsiyslor vo
tokliflor Azoarbaycanda investisiya miihitinin somaraliliyinin artirilmasi problemlari va perspektiv-
lori iizro konseptual yanasmalarin formalagsmasinda, daha tosirli investisiya mexanizmlorinin
hazirlanmasinda vo birbasa investisiyalarin colbinds somarali ola biler.

Belo ki, COVID-19 pandemiyasinin yaratdig1 yeni soraitdo vo hom do postpandemiya dévriinda
investisiyalarin yonaldilmasi ils bagl foaliyyatin xeyli mohdudlagdirilmas: problemlarinin daha
intensiv va tasirli halli yollarinin miioyyanlosdirilmasi, adekvat investisiya mexanizmlorinin iglon-
masi va tatbiqi vacib masalalordendir. Har bir igtisadi foaliyyst ndviiniin vo ya miiossisonin dovriin
tolobloring, inkisaf somtlorino vo global soviyyads bas veron doyisikliklora uygun olaraq investisi-
ya siyasati vo strategiyasinin olmasi gorokdir. Bagqa bir miithiim masalo iso 2020-ci ilin sentyabrin
27-don baslayaraq 44 giinliik miiharibodo Azorbaycanin isgal altinda olan torpaglarinin azad
edilmasi ilo baghdir. Boylik Qarabag Zoforindon sonra yaranmis obyektiv realliglar baximindan,
homcinin iggal olunmus orazilords yeni yaradilmis Qarabag iqtisadi rayonunda vo Sorqi Zongozur
igtisadi rayonunda daha mohsuldar faaliyyot gostormalorine vo on yiiksok texnologiyalar asasinda
iglorini qurmalarina ciddi ehtiyac yaranmisdir. Hazirda osas mogsod isgaldan azad olunmusg
orazilorin kompleks va sistemli sokilds dir¢aldilmasi, barpa islorinin somorali togkili tigiin maliyyo-
investisiya tominatinin giiclondirilmosi mexnizmlorinin yaradilmasindan vo totbiq olunmasindan
ibarotdir. Biitlin bunlar iso daha foal sokilds vo iri mablogds investisiyalarin calbini sortlondirir.
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Biitiin bunlar gdstarir ki, hazirda Conubi Qafqaz igtisadiyyatinda asas paya malik olan Azarbaycan
regionda vo diinya soviyyasindo 6ziinii iqtisadi giicliniin artiritlmasi va raqabatqabiliyyatliliyinin
giiclondirilmosi ii¢lin investisiya miihitinin somoraloliyinin artirilmasi istigamotinds dovlot
siyasatini maksimum tokmillogdirmali, diinya tocriibasindon yanagmaqla daha islok mexanizmlor
hazirlanmal1 vo totbiq olunmalidir.

Azarbaycanda investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi va investisiya faalliginin artirilmasinin
miiasir vaziyyatinin tahlili.

Qeyd edok ki, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi vo investisiya foalliginin artirilmasi bir-
biri ilo olagali moasalslordir. Diinya 6lkolorinds investisiya foaliyystinin somaraliliyinin artirilmasi
ticiin birinci névbads investisiya miihitinin calbediciliyinin tomin olunmasi 6n plana ¢akilir vo bu
Oziinii diinya tocriibosinds dogrultmusdur. Diinya saviyyesinds osas investisiya resurslari, o ciim-
ladan, investisiya ixraci potensiali iqtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lkolordo comlonmisdir. Amma
son 20-30 ilds bir ¢ox iqtisadi cohatdon inkisaf etmokds olan 6lkslor diinya investisiya bazarinda
vo maliyya resurslarinin boliisdiiriilmasinds, 3-cii 6lkalora yonoldilmosindo shomiyyatli sokildo
foalliq gostorsalor do, ABS vo digor iqtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkolor diinya soviyyasindo
birbasa investisiyalarin yonoldilmasindo énomli yerlori tuturlar [4]. Masalon, son illordo diinya
investisiya bazarinin qisa tohlilindon vo xarakteristikasindan gérmok miimkiindiir ki, diinya {lizro
orta illik birbasa investisiyalarin hacmi 1,3 trln. dollar saviyyasinds olmusdur va bu investisiyalarin
osas ixracatgilart ABS vo iqtisadi cohotdon inkisaf etmis Olkolodir. Diizdiir, investisiya foalligi
inkisaf etmis 6lkolords son illor orzindo nisboton zosiflomisdir, amma bununla bels diinya maliyyo
vo investisiya bazarlarinda bu 6lkolorin pay1 halo do yiiksok olaraq qalmaqdadir. Digor torofdon,
igtisadi fealligin tomin olunmasinda, xiisusilo regionlarda sosial-iqtisadi inkisaf problemlorinin
hall edilmasi mogsadils layihalorin reallagdirilmasinda investisiyalarin énomli rolu vardir [5].

Investisiya miihitinin somoaraliliyinin artirilmasi vo investisiya faalligmin giiclondirilmosi 61ko-
do maliyys bazarinin intensiv inkisafina, maliyyo-kredit vo maliyyo-investisiya siyasotinin tokmil-
losdirilmasing, iqtisadi artimin dinamikliyinin tomin edilmasing, iqtisadi inkisaf hadaflorinin real-
lagdirilmasina, iqtisadiyyatin miixtolif saholorindo foaliyyot gdstoron tosorriifat vo kommersiya
subyektlorinin maliyyo vo investisiya resurslart ilo tomin edilmosino olavo potensial formalas-
dirmisdir. Eyni zamanda, investisiyalardan somorali istifado edilmosi ilo borabor, investisiya
resurslarindan somorali istifadonin dayaniqli olmasini tomin eds bilocok mexanizmlorin hazir-
lanmasi vo totbiqi vacib hesab olunur [6]. Qlobal soviyyads dovlatlorin investisiya siyasatlorinin
yeni ¢agiriglara uygun sokildo tonzimlonmasi masalalori do iqtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lkolo-
rin investisiya siyasatlorinin tonzimlonmasi noqteyi-nozorindon miihiim ohomiyyat kosb edir [7].
Investisiyalarin idarsedilmosi vo uzunmiiddotli investisiya qoyuluslarinda global tasirlorin
maksimum obyektiv qiymatlondirilmasi todbirlorinin goriilmasi vacib hesab olunur. Hor il diinya
soviyyasinda 3 trln. dollardan ¢ox investisiyalarin yatirilmasi talab olunur va bununla slagadar
miixtolif risklor ortaya ¢ixir. Birbasa investisiyalar iqtisadi artimin yeni monbalorinin yaradilma-
sinda vo rogabatgabiliyyatli iqtisadiyyatin formalagdirilmasinda ciddi 6nom kosb edirlor. Bels ki,
UDM-in 20-25% hacmi soviyyasindo investisiyalarin calb olunmast orta illik iqtisadi artim tempi-
nin 2,5-3% saviyyasinds alds olunmasina imkan verar [8]. Masalon, Boyiik Britaniyada birbasa
investisiyalarin colbinin artirilmasinda ofsor ada modellorindon bacarigla istifado olunur. Vircin
adasinda qeydo alinmig sahibkarliq vo biznes subyektlori vasitosilo colb olunan birbasa investisi-
yalarin hocmi 125-130 mlrd. dollar soviyyasindadir vo bu gdstorici diinya saviyyosinds 2-ci yer
demokdir.

Qlobal iqtisadi ¢agirislar soraitindo vo diinyada bag veran iqtisadi, maliyys bohranlarinin monfi
fosadlarinin davam etdiyi bir dovrdos iqtisadi artimin tomin edilmoasi problemlori kifayst qodor mii-
hiim ohomiyyat kosb edir. iqtisadi artimin toskili bir cox problemlorin kompleks va sistemli baxil-
masin1 sortlondirir. Bu sirada miihiim yerlordon birini investisiyalar tutur. Investisiya siyasatinin
adekvatlig1 vo bu sahado foaliyyot mexanizmlorinin somarali togkili iqtisadi proseslora, o ciimlodon
igtisadi artima olava stimullar verir, iqtisadi feallig1 artirir [9]. Diinya tocriibasinds investisiya
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miihitinin dovriin toloblorine uygun sokilds formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmasi metodikalari
movcuddur. Bu sirada vacib mogamlardan biri investisiya miihitinin formalasdirilmasi vo inkisa-
fina ciddi tosir edon investisiya risklorinin shatosinin maksimum optimal qiymatlondirilmasi vo
nazara alinmasidir [10]. Har bir 6lkonin investisiya colbediciliyinin qiymatlondirilmasine miiasir
yanagmalar tomin olunmalidir. Beynolxalq soviyyado aparilan aragdirmalar, investisiyalarin
somarali axini sayasinds iqtisadi mexanizmlorin mohsuldarliginin yiiksaldilmasi masalalori vo
investisiyalarin calbinin intensivliyino nail olunmasi1 miiasir dévrdo aktualligi ilo digqgot ¢okir [11].
Investisiyalarin davamli vo intensiv calbinin toskili noticosinds iqtisadiyyatin miixtalif saholorinin
inkisaf prioritetlorinin reallagdirilmasi tigiin olavo imkanlar formalasdirilir. Xiisusilo, xarici inves-
tisiyalarin calbi lizrs islok mexanizmlorin hazirlanmasi vo faal sokilds totbigi shomiyyatli iqtisadi
artim {li¢iin osas zominlordon hesab olunur [12]. Bels ki, intensiv xarici investisiyalar axini hesabi-
na iqtisadi inkisafin artimi prioritetlori izra foaliyyat todbirlorinin etibarli maliyys tominati forma-
lagdirilir, zoruri modernizasiya vo yiiksok texnologiyalar osasli istehsal saholorinin yaradilmasi
tomin edilir. Noticodo, mohsuldarligin shomiyyatli artimina sorait yaranir vo iqtisadi artimin
uzunmiiddatli dovr liclin yeni monbolori formalagdirilir.

Hor bir 6lkads investisiyalarin calbi vo harokatinin strateji aspektlorinin dovlat investisiya siya-
sotindo ciddi sokildo nozora alinmasi vacib gortlordondir [13]. Bunun {i¢iin 6lkados investisiyalardan
somarali istifado edilmasine miivafiq olaraq soraitin vo infrastrukturun yaradilmasi tomin olun-
mali, sahibkarliq foaliyyatinin tonzimlonmaosi masalolorino daha strateji yanasmalar ortaya qoyul-
mali, investisiya miihitinin somaraliliyinin yiiksoldilmasi {igiin zaruri tadbirlor gdriilmali vo bun-
larla olagodar olaraq ¢evik vergi siyasati yliriidiilmoali, somarali fiskal alotlor hazirlanmali, onlarin
stimullasdiric xtisusiyyatlorine daha ¢ox 6nom verilmali va xarici investorlarin 6lkayas foal sokilds
golmoasi davamli sokildo stimullasdirilmalidir. Beynalxlaq tocriibads investisiya miihitinin maksi-
mum calbedici olmasinda, burada totbiq olunan mexanizmlarin vo alatlorin investorlar torafindon
maraqla qarsilanmasinda investisiya layiholorinin resurs tominati, yoni xammalla uzunmiiddatli
dovr ii¢lin tominat problemlori miihiim shomiyyast kasb edir vo investisiya miihitinin somaralili-
yinin artirilmasinda bu amillore strateji yanasmalar diggot morkozindo saxlanilir. Eyni zamanda,
Olkonin iqtisadi priroitetlori ¢or¢ivasindo investisiya mexanizmlorinin hazirlanmasi vo reallasdiril-
masinda ardicil tadbirlorin gériilmasi, bu isin sistemli formada olmasi, totbiq edilon mexanizmlorin
somaraliliyinin yiiksaldilmesi vo investisiya foalligiin tomin olunmasi masalalaring do xiisusi
onom verilmolidir [14]. Investisiya miihitinin miiasir dovriin taloblorine uygun sokilde formalas-
dirilmas1 vo onun samaraliliyinin artirilmast masalalari bir sira tadbirlorin goriilmasini sortlondirir.
Bu sirada osas diqget diinya tocriibasindon yanasdiqda, ganunvericilik bazasinin islok vo somorali
olmasi va foaliyyot mexanzimlorinin mohsuldarlig: ilo bilavasito bagli olan masalslordir. Digor
torofdon, investisiya foalliginin artirilmasi vo investisiya foaliyyaotinin somaraliliyinin ytiksaldil-
masi masalaloring daha ¢ox diqgot yetirilmalidir [15]. Masalon, investisiyalarin formalagdirilmasi
vo foal sokildo real iqtisadiyyat sektorlarina yonosldilmosinin dovlot torafindon stimullasdirilmasi,
dovlot dostoyi mexanizmlorinin hazirlanmasi vo intensiv sokildos totbiq edilmasi vacib hesab olunur
[16]. Eyni zamanda, vergiqoyma sistemi vo fiskal stimullagdirmanin soviyyasi investorlar {i¢iin,
homginin investisiya bazarinin biitiin istirak¢ilar: iiclin colbedici olmali vo investisiyalardan so-
morali istifadoyo imkan veran miivafiq infrastruktur sobokasi formalasdirilmalidir [17]. Olkoda
investisiya faaliyyati proseslorinda kifayat qader samaraliliyi ilo forglonon mexanizmlars yer veril-
moli va investisiya siyasatinin tokmillogdirilmasi todbirlori goriilmali, maliyys bazarinin dinamik-
liyi tomin olunmali, maliyyo-kredit sisteminin foaliyyst mexanizmlorina strateji yanagsmalar ortaya
goyulmali, bank sisteminin ¢evikliyi, ovvaldo geyd etdiyimiz kimi, 6lkodoki maliyye-investisiya
infrastrukturunun diinya standartlar1 soviyyasinds formalasdirilmasi, investisiya foaliyyati istirak-
cilarinin maraqlarinin qorunmasi, investisiyalarin horokotini mohdudlasdiran hallarin garsisinin
alimmas: todbirlori xiisusi diqgst merkozinds saxlanilmali va investisiya miihitinin calbediciliyi
maksimum yiiksok soviyyado tomin edilmolidir. Bundan slavo, investisiya miihitinin vacib ele-
mentlori vo komponentlari obyektiv olaraq qiymatlondirilmali, bunlarla bagl foaliyyat proseslori-
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nin tosiri dyronilmali, yatirilan investisiyalarin iqtisadi artima vo timumilikds iqtisadi inkisaf
proseslorino multiplikativ tasiri, yeni ig yerlorinin yaradilmasinda shomiyyati doyarlondirilmolidir
[18]. Eyni zamanda, investisiya miihiti 6ziindo sosial, iqtisadi, hiiquqi, siyasi, maliyys vo s.
amillori birlogdirir vo bu amillor baximindan investisiya miihitinin somorslilik problemloring stra-
teji yanasmalarin tomin edilmosi 6n plana ¢okilmolidir [19]. Belo ki, hazirki soraitds pandemiyanin
tosiri naticosindo investisiyalarla bagli strateji yanasmalar vo investisiya foalliginin mexanizm-
lorinin tokmillogdirilmasi masalalori aktual xarakter almisdir [20].

Xarici investisiyalarin calb edilmasi iizro daha mahsuldar mexanizmlorin hazirlanmasi va
reallasdirilmasi.

Qeyd edok ki, Azarbaycan 6ziliniin miistoqilliyini borpa etdikdon sonra, strateji dovlot ohomiy-
yotli masoalalordon biri do investisiya siyasatinin formalasdirilmasi vo milli maraqlara uygun olaraq
toskil edilmasindon ibarat olmusdur. Belo bir soraitdo 15 yanvar 1992-ci il tarixdos “Xarici inves-
tisiyanin qorunmasi haqqinda” 6lko qanunu gobul edilmisdir [21]. Homin ganunu qabul etmokds
asas mogsad xarici investorlarin 6lkomizo golmasinin stimullagdirilmasi vo hiiquqi osaslarinin
formalasdirilmasinin tomin edilmosidir. 1994-cii ildo “Osrin Kontrakti’nin imzalanmasindan son-
ra 6lkomizo heg do az olmayan xarici sirkotlor golmoya vo ohomiyyatli soviyyado maliyyo resurs-
lar1 daxil olmaga basladi. Homin dovrdo investisiya foaliyyati ilo bagli qanunvericilik aktlarinin
daha da tokmillosdirilmasi lazim golmis, bu mogsadlo 13 yanvar 1995-ci ilde “Investisiya faaliy-
yoti hagqinda” Qanun gobul edilmisdir [22]. Enerji layiholorinin reallasdirilmasi, yeni yataglarin
istismari ilo bagli regional vo beynalxalq saviyyali kontraktlarin baglanilmas1 6komizds investisiya
foalligin1 osason tomin etmisdir. Lakin, investisiyalar daha ¢ox neft vo gaz sektoruna daxil
oldugundan, 6lkodo digor iqtisadiyyat saholorinin modernizasiya edilmasi vo yiiksok texnologi-
yalar asasinda inkisafina nail olunmasi iigiin olavo maliyyo resuslart monbolorinin axtarilmasi
zorurati vardir. 22 oktyabr 2010-cu il tarixde “Investisiya fondlar1 haqqinda” Qanunun gobul
edilmosino baxmayaraq, halo do 6lkomizds geyri-neft sektoru sahalorinds investisiya foallig1 asagi
soviyyadadir [23]. Bununla bels, dlkomizds investisiya foaliyystinin stimullagdirilmast xarici
investorlarin daha foal sokildo investisiyalar yatirmasi moagsadilo onlarin hiiquglarinin qorunmasi
istigamotindo alava tadbirlorin goériilmasi dovlatin prioritetlik toskil edon foaliyyat istiqgamatlori
kimi baxilmaqdadir. Masolon, 6lko Prezidentinin 18 yanvar 2018-ci il tarixli Soroncamu ilo
investisiya foaliyyatinin togviq edilmasi va xarici investorlarin hiiquqlarinin qorunmasi ilo bagl
bir sira olava todbirlor miioyyanlosdirilmisdir [24]. Investisiya faaliyyatinin daha da tokmillosdiril-
mis mexanizmlarinin dévriyyaya calb edilmasi prioritetlorinin stiinliik togkil edocayi gozlonilir.
Investisiya miihitinin maksimum olverisli soviyyoyo catdirilmasi ii¢iin ddvlot tonzimlonmasi
mexanizmlorindon foal vo somorali istifado edilmasi vacib sortlordondir [25]. Eyni zamanda,
Olkomizdo xarici investisiyalar li¢iin olverisli sorait, o climlodon somorali vergi vo gomriik rejimlori
formalasdirilmigdir [26]. Azarbaycanda maliyys bazarinin inkisaf etdirilmasi, xtisusila, tosorriifat
subyektlorinin iqtisadi foalliginin yiiksoldilmasi, onlarin investisiya vo kredit resurslarina ol¢atan-
liginin tomin edilmasi mexanizmlorinin yaradilmasina énom verilmokdadir. [27]. Bels ki, 6lka
Prezidentinin 15 sentyabr 2017-ci il tarixli Formani ilo yaradilmis Kredit Zomanot Fondu 6lkomiz-
do maliyys bazarinin inkisafina va investisiya miihitinin daha da yaxsilasdirilmasina slava tokan
vera bilor [28]. Digar torofdon, bir sira stimullagdirict mexanizmlorin, o climlodon vergi sisteminin
tokmillosdirilmosi hesabina stimullagdirict vergi giizostlorinin miioyyonlosdirilmasi milli igtisadiy-
yatin inkisafinin siirotlondirilmasinds, onun innovativ inkisafinin tomin edilmoasindo shomiyyatli
rol oynaya biler.

Sokil 1-do Azorbaycanda 2005-2020-ci illordo biitiin monbalor {izro xarici investisiyalar, daxili
va xarici investisiyalarin dinamikasi qrafik formasinda oks olunmusdur vo buradan da goriindiiyii
kimi 2015-ci ildo biitlin manbalar {izro investisiyalarin hacmi 19,5 mlrd. $ togkil etmis, amma
sonraki illordo azalma bag vermisdir, son iki ildo iso bu azalma daha da siiratlonmis vo 2020-ci ilin
yekununda comisi 13,1 mlrd. $ soviyyesindo olmusdur. Bu onu gosterir ki, Azorbaycanda yeni
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investisiya monbalorinin formalasdirilmasina vo xiisusilo xarici investisiyalarin colb olunmasi
masalalaring daha ¢ox diqqat yetirilmalidir.

e Biitiin monbolor iizro investisiyalar, (xarici investisiyalar1 nozoro almaqla): === Daxili investisiyalar e==fem= Xarici investisiyalar, o ciimlodon:
25000

19547,2

17591,4
14228 142133

N ———

20000

15221,7

Y —

14698

“\”‘7
9120,5 s

71 y ’ 7129,1 o254
343.,6 8828,1 ’
4066,9
5000 69852 75689 70065
2225, N—
22953 0
0 : .

5092,8
2005 2010

15000

10719,1 10161,1

10000
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Sakil 1. Azarbaycanda 2011-2020-ci illarda xarici investisiyalarin sahalar iizra bélgiisii, min.
ABS dollar1 (ARDSK-nin malumatlari iizra miiallif tarafindon hazirlanmugdir -
https://www.stat.gov.az).

u Qeyri-neft sektoru m Neft sektoru

2020 - 922,1
2019 | 33452
2018 3142
2017 | 4900,8
2016 | 56174
2015 | 66227
2010 955,3
2005 | 3799.9

0 10‘00 20IOO 3OIOO 4OIOO SOIOO 60'00 70'00

Sakil 2. Azarbaycanda 2005-2020-ci illorda neft sektoruna va qeyri-neft sektoruna birbasa
investisiyalarin dinamikasi, min. ABS dollari (ARDSK-nin malumatlar iizro miiallif
tarafindan hazirlanmugdir - https://www.stat.gov.az).

Sokil 2-do Azarbaycanda 2005-2020-ci illords neft sektoruna va geyri-neft sektoruna birbaga
investisiyalarin dinamikas1 tohlil olunmugsdur. Tohlildon gérmok olar ki, 2016-c1 iladok olan
dovrdo geyri-neft sektoruna investisiyalarin yatirilmasi ciddi artim niimayis etdirmisdir-7,4 dofo.
Homin dovr orzindo neft sektoruna birbasa investisiyalarin yonaldilmasi iizro artim iso, comisi
47,4% soviyyasindo olmusdur. Sonraki illords geyri-neft sektoruna investisiyalarin hocmi o qodor
do artmamus, oksina, 2020-ci ildo bir godor do azalaraq 606 mlin. dollara yaxin olmusdur. Neft
sektoruna ivestisiyalarin hocmi iso 2018-2020-ci illords artmaqda davam etmis vo 3,1 mird. dol-
lardan 3,9 mird. dollaradok yiiksolmisdir (bax: sokil 2).
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Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkads asas kapitala yonoldilon investisiyalarin diversifikasiyalagdiril-
mast yeni investisiya monbolorinin formalagdirilmasini vo xiisusilo, foal sokildo xarici investisi-
yalarin calbini sortlondirir. Cadval 1-do Azorbaycanda asas kapitala yonoldilon xarici investisiya-
larin dinamikasi verilmisdir vo tohlil asasinda demak olar ki, asas kapitala yonolik investisiyalar
2000-2016-c1 ilodok daim artim niimayis etdirmisdir vo homin dovr arzinds illik investisiyalarin
hocmi 507,5 mIn. manatdan 9282,5 min. manatadok yiiksolmigdir. Amma burada da investisiya-
larin hacmi sabit olmamisdir vo 2017-2018-c1 illords azalma tendensiyasi iistiinliik togkil etmisdir,
bununla belo 2019-cu ildo yenidon artim tempi barpa olunmusdur. Toassiif ki, elo iqtisadiyyat
saholori vardir ki, xarici investisiyalarin hacmi mévcud potensialdan xeyli asagidir vo bu, hesab
edirik ki, investisiya miithitinin somaraliliyinin istonilon saviyyads olmamasi ilo baglidir. Masalon,
kond tesarriifat: sektoruna yonaldilon xarici investisiyalar qeyd etdiyimiz kimi asag1 soviyyodadir,
baxmayaraq ki, 2000-2019-cu illordo bu gdostorici orta illik 5 dofoys yaxin artmis, bununla belo
2019-cu ilin yekununda comisi 21 mln. manata yaxin olmusdur. Olkonin sonaye sektoruna ydnal-
dilon investisiyalarin ohomiyyatli hissosi madongixarma sonayesino-daha daqiq desak, neft-sekto-
runa aiddir. 2019-cu ilin yekununda sonaye sektoruna yonoldilon 4,4 mlrd. manat investisiyanin
77,3 %-1 madongixarma sonayesinin payina diigiir (bax: cadval 1).

Cadval 1.
Azarbaycanda 2000-2019-cu illorda asas kapitala yonaldilon xarici investisiyalar (mln. man.)

2000 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Osas kapitala
yonolik vasaitlor, |507,5|3665,0|2844,5|2242,0|1645,0|2406,5|4903,6|6898,5|9282,5|8665,1{5370,0| 5672,4
comi

Koand tosarriifati,
meso tasarriifati, 43 | 16,2 | 28,0 | 13,7 9,7 1,0 14,0 | 11,3 | 15,0 | 50,5 | 12,5 | 209
balige¢iliq

Sonaye 463,23349,912675,912011,0/1403,3|1917,3[4268,8|5741,9|7350,916989,5]3993,1|4 411,3

gﬁg;g;‘xama 335,7(3209,7(2576,9|1908,0|1271,5 | 1882,9 |4184.6 [5514.3 | 6805,0 | 6288.9|3498.7| 3 443.8

Xam neftin vo tobii
qazin hasilati, bu
sahoyo xidmatlorin
gostorilmosi

335,7|3209,7|2573,31908,0|1215,5{1881,0(4184,6|5514,3|6805,0|6288,9|3498,7|3 443,8

Emal sonayesi 40,5 | 359 | 2,1 43,1 | 214 L1 0,9 16,1 - 32,0 | 25,6 | 798,0

Elektrik enerjisi,
qaz, buxar
istehsal1, bolgiisii
v9 tochizati

743 | 98,5 | 883 | 47,6 | 69,7 | 23,0 | 75,8 | 16,5 | 72,3 | 199,7 | 1579 | 0,4

Su tachizati;

tullantilarin 127 59 | 87 | 124 | 407 | 103 | 7.5 | 1950 | 473.6 | 468.9 | 310.9 | 169.1
tomizlonmosi,

emall

Tikinti 22 | 435 | 22 | 102 | 01 | 60.9 | 2994 | 6323 |1492.7]1072.9] 965.1 | 654.5
Ticarat; nogliyyat | o /3| o3 | o2 | o1 | 169 | -

VaSthlernln tomir1 - -

Noagliyyat 8.1 | 2178 | 1084 | 1713 | 215.4 | 395.1 | 313.2 | 375.3 | 399.1 | 548.1 | 3122 | 6545
Informasiya vo 28 | 178 | 16,7 | 31,7 | - - - 1229 2211 - | 831 | 204

rabito

Qeyd: ARDSK-nin malumatlart tizra miiallif torafindon hazirlanmigdwr - https://www.stat.gov.az.

Qeyd etmok miimkiindiir ki, Azarbaycan iqtisadiyyatinin investisiya potensiali yiiksokdir, am-
ma bu potensialin daha sistemli vo moqsadli sakilde dyranilmasi, islok mexanizmlarin miisyyan-
losdirilmosi, beynolxalq tocriibonin daha dorindon monimsonilmosi vacibdir [29]. Buna goro do,
6lkoads movcud investisiya miihitinin obyektiv olaraq giymsatlondirilmasi va investisiya poten-
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sialinin artirilmasi perspektivlorinin agiglanmasi magsadouygun olardi [30]. Malumdur ki, investi-
siya biitovliikkds iqtisadiyyat, ayri-ayri saho vo miiossisalor soviyyosindo formalasan iqtisadi pro-
seslordo miihiim rola malikdir [31]. Investisiyanin keyfiyyot vo komiyyotco doyismo parametr-
lorindon Glkonin istehsal potensiali, istehsal foaliyyatinin somoraliliyi, istehsalin saha vo tokrar
istehsal qurulusu, iqtisadi artim tempi formalasir. Bununla belo, agiq iqtisadiyyatda investisiyanin
hoyata kegirilmoasindo macmu gonastlo yanasi, xarici investisiyanin colb edilmasi do miihiim rol
oynayir [32]. ©vvalds geyd etdiyimiz kimi, Azorbaycan boyiik investisiya resurslari ilo zongindir,
mohz bu soboba goro Azorbaycan kifayat qodor maliyye imkanlarina malik olan dévlat kimi artiq
hasilat lizro pay bolgiisii yeni sazislordon 6z imkani daxilindo imtina etmoli, daha miihiim va qlobal
ohomiyyato malik miigavilolor istisna olmagla, belo prinsiplorlo baglanan miigavilolorin sortlori
ciddi sokildo nazardon kegirilmolidir [33]. Yoni uzun illor arzindo formalasmis xarici investorlarin
Olkomizo inam masalasine xalal gatirilmadon, yeni investisiya layiholorindo Azarbaycan iigiin
daha sarfali investisiya mexanizmlorinin islonmasi vo eyni zamanda, xarici investisiyalarin qeyri-
neft sektoru saholoring calbinin stimullagdirilmasi daha ¢ox 6n plana ¢okilmalidir. Potensial xarici
investorlarla olagolorin sixlagdirilmasina ehtiyac vardir [34]. Belo ki, postpandemiya dovriindo
biitiin diinyada oldugu kimi, 6lkomizds ds investisiya imkanlarinin mshdudlagsmasi probleminin
hall edilmosi lazim golocakdir [35].

Azorbaycanda qlobal iqtisadi cagirislar kontekstindo vo postpandemiya dovriindo investisiya
miihitinin vo strukturunun giymotlondirilmasi prinsiplori vo meyarlarini bu ciir timumilogdirmayi
vacib saymisiq: 1) investisiyalar iizro dovlet siyasatinin qlobal iqtisadi ¢agirislara cavab vermasi;
2) investisiyalarin calbi mexanizmlorinin islokliyi vo ¢evikliyi; 3) dovlot dostoyi mexanizmlorinin
stimullasdiric xiisusiyyatlori; 4) vergi rejiminin bogucu olmamasi va stimullagdirict mexanizmls-
rin adekvathigi; 5) gomriik rejiminin soffafligi vo inkisaf soviyyosi; 6) investisiya foaliyyatino siini
miidaxilalorin yolverilmazliyi prinsipinin iistiinliik togkil etmasi; 7) investisiya fondlarinin, birlik-
lorin vo comiyyoatlorin yaradilmasinin stimullasdirilmasi; 8) maliyyo-investisiya bazarlarinin inki-
saf etdirilmosi; 9) omlak vo dasinmaz omlak bazarinin inkigafinin intensivlosdirilmasi; 10) 6lkonin
todiyya balansinin soviyyosi; 11) dlkodo inflyasiyanin soviyyasi; 12) 6lkods maliyys vo bank
sektorunun inkisaf soviyyasi; 13) investisiya-innovasiya faaliyyatinin samaraliliyinin yiiksoldil-
mosi; 14) investisiya foaliyyati infrastrukturunun miiasir toloblora cavab vermasi; 15) investisiya
layiholorinin prioritetliyinin tomin edilmasi; 16) xarici kapitalin sarbast haraketinin qanunverici-
likdo tosbit edilmasi; 17) xarici investisiyalarin qorunmasinin qanunvericilik aktlarinin beynolxalq
tacriibaya uygun olmasi; 18) investisiya faaliyyatinin ¢evikliyini tomin edon qanunvericilik baza-
sinin formalasdirilmasi vo s.

Noatica

Hazirki realliglar nozers alinmagqla, postpandemiya dovriinds 6lkads investisiya miihitinin so-
moraliliyinin artirilmasi vo investisiya foalliginin tomin edilmosi ilo bagli strateji yanagsmalarin
daha da ohatasinin genislondirilmasi todbirlorindo qgeyri-neft sektoru sahalorine investisiyalarin
ohomiyyatli soviyyado yliksoldilmasi strateji hodof kimi baxilmali vo bununla bagl zoruri
mexanizmlar va faaliyyet prinsiplori miioyyanlosdirilmalidir:

— investisiya mibhitinin somoraliliyinin yiiksaldilmasi {i¢iin miiasir qlobal maliyys vo inves-
tisiya ¢agiriglarina uygun sokilds yeni strateji yanagmalarin tomin edilmosi bir zorurat kimi ortaya
cixmigdir vo bununla bagli kompleks tadbirlorin gériilmasi miithiim shomiyyat kosb edir;

— qlobal iqtisadi ¢agirislar kontekstindo investisiya miihitinin vo strukturunun soviyyosinin
giymotlondirilmasi prinsiplari vo meyarlarinin tokmillogdirilmasi, yenilonmasi hesabina, Azorbay-
canda investisiya foalliginin artirilmasi, xiisusilo, xarici investisiyalarin daha foal colbinin tomin
edilmasi li¢iin olavo imkanlar yaratmaq miimkiindiir;

— Azorbaycanda yaxin perspektivde dovlstin investisiya siyasatinde neft-qaz sektoru sahasindo
toplanmis miitoraqqi diinya tocriibosi vo onun 6lkomizin milli iqtisadi maraqlarina cavab veran
soviyyads totbiq edilmasi amillorindon ¢ixis etmokla, geyri-neft sektoru sahosindo investisiyalarin
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colbi mexanizmlarinin uzunmiiddatli dovrii ohato etmok iqtidarinda olan konseptual yanagmalarinin
miloyyonlogdirilmosi, mévcud mexanizmlorin tamamils yenilonmasi tomin olunmalidir;

— Azorbaycanda investisiya miihiitinin miiasir mexanizmlorinin miitoraqqi diinya tocriibasinin

sartloring vo prinsiplorine adekvatligi tomin olunmali vo bu istigamotdo daha tosirli todbirlorin
goriilmasinag ehtiyac vardir;

— geyri-neft sektoru saholorino investisiyalarin calbi ilo bagl dévlot torofindon goriilon tod-

birlorin, dastok mexanizmlorinin vo fiskal todbirlorin somarsliliyinin postpandemiya tolablorine
uygunlasdirilmasi vo tokmillogdirilmasi tadbirlori goriilmalidir va s.
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IIpuopuTeTs! yay4unieHHss MHBECTHLIMOHHOI cpe/ibl B A3ep0OaiizkaHe B
OCTHAHAEMHYECKOM Nepuoie

Pe3rome

AKTYaJIbHOCTH TeMbl. [[0BBIIIIEHHE TPUBIEKATEIBHOCTH HHBECTUIIMOHHOTO KJIMMaTa B Halle
BpeMsi, 0COOCHHO B KOHTEKCTE HapacTaIoIIero HeraTuBHOro Bo3aeicTeus nanaemun COVID-19,
a Tak)Ke B MMOCTHAHIEMUYECKUH IEPUO/I, IBIISIETCS OJJHUM U3 BaKHBIX BOMPOCOB. Takum 0Opazom,
B CBSI3U C YJIYUIIIEHUEM MUHBECTHUIITMOHHOTO KJIMMAaTa JOJIKHBI OBITh TPUHATHI MEPHI IO CO3AaHUIO
COOTBETCTBYIOUIMX YCJIOBUW M YCTPAHEHWMIO MPEMATCTBUM ISl JBUKEHUS WHBECTULIUM, IS
(dbopMUPOBaHUS WHBECTUIIMOHHOTO MOTEHIMAIA HA IOJITOCPOYHYIO TIEPCIIEKTUBY .

MeTtoabl ucciaeaopanus. Cieayer OTMETUTh, YTO MPU MOJATOTOBKE CTAThbH MCIIOIb30Balach
rpynmna MeTOJIOB, IIUPOKO HCIIOJB3YEeMBIX B dKOHOMUKE. [Ipexae Bcero, mpeamnodyTeHne ObLIO
OT/JIaHO METONy aHanm3a U 0000meHus. CpaBHUTEIbHBIA aHAIW3, CHUHTE3, THCTOTPAMMBI H
Ta0JIUIIBI UCTIONH30BAIUCH ISl OOBEKTUBHOTO 0030pa M aHAIN3a HMHBECTUIIMOHHBIX MPOIIECCOB U
JIeATEITLHOCTH B Psiie 00JIacTe.

N3yuyenue npodaembl. [IpuBiexa0oT BHUMaHUE Pa3IMUHbIE UCCIEIOBAHMS, U MOXKHO OTME-
TUTbh, YTO MPOOJIEMBI MOBHIICHUS ()(HEKTUBHOCTH WHBECTHIIMOHHOTO KJIMMaTa OCTAIOTCS aK-
TyaJbHBIMH BO BCEX CTpaHax MHpa. B To Bpemsi Kak HEKOTOpbIE CTPAHbI XOTAT YBEJIMUUTh NHBEC-
TUIMOHHBIN 3KCIIOPT, APYTUE KPYIHBIC TPYIIIHI MBITAIOTCS MPUBJICYb OOJIbIIIE WHBECTUIIHH.

I'unoTte3a ucciie0BaHUsI B OCHOBHOM CBSI3aHa ¢ HEOOXOAMMOCTBIO CO3JaHUs Oojee MpPUB-
JIEKaTEeJIbHOTO0 WHBECTHIIMOHHOTO KJIMMaTta B A3sepOaiijpkaHe B TOCTIAHAEMHYECKUN TIEPHOI.
CrpaTernueckue SKOHOMUYECKHE 1I€JIM HAIlle CTPaHbl, BKJIIOYAsi IPUOPUTETHI BO3POKICHUS OC-
BOOOK/ICHHBIX TEPPUTOPHUH, TPEOYIOT HOBBIX MOJAXOJ0B M CHJILHONH WHBECTUIIMOHHOMN TTOJIUTHUKH.

Heanb uccaegoBaHus SBISICTCS ONPENEICHUE MPUOPUTETOB YIIYUIIEHUS] WHBECTUIIMOHHOTO
KJIMMarta B AzepOaiipkaHe B MOCTHAHAEMHUYSCKUN TTEPUOJI ¢ aKIICHTOM Ha COBEPIIICHCTBOBAHUE
WHBECTUIIMOHHON TIOMUTHKU TOCYAapCTBA C YyYeTOM OOBEKTHUBHBIX pEaIHii COBPEMEHHOMN
MaH/IEMUHU.

Knwueevie cnosa: uneecmuyuonnas nonumuka, nanoemus COVID-19, uneecmuyuonnas
cpeoa, UHEECMUUUOHHAA AKMUBHOCHMb, UHBECHIUWUOHHbIE MEXAHU3Mbl, UHBECMUUUOHHAA
noaumuka zocyoapcmea, npooiemsl I3hhekmuenocmu uHEeCMUUUOHHOU CPEObl.
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Priorities for improving the investment environment in Azerbaijan in the post-pandemic
period

Summary
In terms of relevance of the research topic, increasing the attractiveness of the investment
climate in modern times, especially in the context of the growing negative impact of the COVID-
19 pandemic, as well as in the post-pandemic period, is one of the important issues. Thus, in
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connection with the improvement of the investment climate, measures should be taken to create
appropriate conditions and eliminate obstacles to the movement of investments, to form
investment potential for the long term.

In terms of research methods, it should be noted that a group of methods widely used in
economics were used in the preparation of the article. First of all, the method of analysis and
generalization was preferred. Comparative analysis, synthesis, histograms and tables were used in
order to objectively review and analyze investment processes and activities in a number of areas.

In terms of studying the problem, various studies draw attention, and it is possible to note
that the problems of improving the efficiency of the investment climate remain relevant in all
countries of the world. While some countries want to increase investment exports, other large
groups are trying to attract more investment.

The research hypothesis is mainly related to the need for a more attractive investment climate
in Azerbaijan during the post-pandemic period. Strategic economic goals in our country, including
priorities for the revival of liberated territories, require new approaches and a strong investment
policy.

The purpose of the study is to identify the priorities for improving the investment climate in
Azerbaijan in the post-pandemic period, focusing on improving the state's investment policy,
taking into account the objective realities of the modern pandemic.

Key words: investment policy, pandemic COVID-19, investment environment, investment
activity, investment mechanisms, state investment policy, problems of investment environment

efficiency.

15



