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YANASMALAR

Xiilasa

Tadqiqatin maqgsadi - strateji idaroetmonin asas prinsiplorinin miithiim istigamatlorinin miioy-
yonlogdirilmasi, miiasir biznes idaragiliyindo totbiq edilon mexanizmlorin vo texnologiyanin ay-
dinlagdirilmasidir.

Tadgigatin metodologiyasi - strateji planin hazirlanmasinin nazori-metodoloji toroflori dyro-
nilir, qloballasan diinyada strateji idaroetmo modellori vo yanagmalarin mahiyyati agiglanir.

Basqa sozlo, strategiya sirkotin inkisaf yollarinin, bazarlarin, rogabot metodlarinin vo biznesin
aparilmasi qaydalarinin se¢ilmosini bildirir.

Tadqgiqatin tatbiqi ahamiyyati - todqiqatda alinmis naticalordon, irali siiriilon tokliflordon sir-
kotin strategiyasini, bazarda sirkotin mévqgeyinin mohkomlondirilmasini vo qilivvalorin koordina-
siyasini, istehlakgilarin calb edilmasini va toloblorinin 6donilmasini, ugurlu rogabat va global mag-
sadlors nail olunmasini tomin etmoak tigiin idarsetmonin kompleks planinda istifads edils bilor.

Tadqgiqatin naticalori - strategiyanin islonib hazirlanmasi prosesi foaliyyatin biitiin miimkiin
inkisaf istigamatlorinin ciddi dyronilmasina osaslanir vo timumi istigamatin se¢ilmosindon, bazar-
larin monimsanilmasindon, xidmot edilon toloblordon, rogabst metodlarindan, calb olunan resurs-
lardan vo biznes modellorindon istifads edilmasina dair yeni yanagmalar1 giymonlondirmok, somo-
roli tdvsiya vo tokiflor hazirlamaqdan ibaratdir.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - xarici sirkotlords strategiyalarin hazirlanmasi tizro
tocriibolordon istifado edilmosinin problemlori arasdirilmis, strateji idaretmo modellori vo yanag-
malari osasinda qiymotlondirmalor aparilmisdir. Magalado Qloballasan diinyada strateji idaroetma
modellori vo yanasmalarin movcud vaziyyati tohlil olunmis, yaranmis problemlorin halli istiqa-
motindo toklif vo tovsiyalor irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlor: strateji idaraetma, strategiya anlayisi, strategiyalarin hazirlanmasi, idaraetma
modellari, strateji idaraetmaya yanasmalar, texnoloji proseslor, bazarin calbediciliyi.

Giris

Miiasir soraitde tosorriifat foaliyyotinin somarali hoyata kegirilmasi va perspektiv inkisafinin
tomin edilmosi togkilatlarda strateji idaroetmonin totbigindon, magsadlorin miioyyon edilmosindon,
xarici va daxili miithitin todqiq olunmasindan va bas veran dayisikliklorin arasdirilmasindan, alter-
nativ strategiyalarin sec¢ilmosindon vo reallasdirilmasindan ohomiyyaotli doracods asilidir. Strateji
menecment milossisanin idars edilmasi prosesinin ilkin marhalasi olaraq idarsetmanin biitiin funk-
siyalarini 6ziindo birlosdirir. Yaxsi strateji idaroetmo miiossisoni golocoyo istigamotlondirir, uzun-
miiddotli inkisaf istigamotlorini vo globallasan diinyada biznesdo 6z mdvgeyini miioyyon emoyo
imkan verir.

Strateji idaroetmonin naticolori miiassisonin bazarda qazandigi mévqgeyinds vo iqtisadi-maliyyo
gostaricilorinin uzunmiiddotli meyillorindo tozahiir olunur. Togkilatin strateji idaroedilmosi onun
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uzunmiiddatli inkisafinin tomin edilmasinin osasidir. Strateji idaroetma toskilatin missiyasi,onun
plan vo prognozlagdirilmasinin, mogsadlorinin, strategiyalarinin tosorriifatgiliq metodlarinin vo
funksiyalarinin yerina yetirilmasi ilo baglhdir.

Strateji idaraetmo, strategiyalarin hazirlanmasi prosesi

Strateji idaroetma dedikds toskilatin qarsisinda duran moagsadlare nail olmagq ii¢iin spesifik stra-
tegiyalarin islonib hazirlanmasma yonoldilon idaroetmo qorarlarinin vo praktiki horokotlorin
macmusu basa diisiiliir. Strateji idaroetmo strateji soviyyads toskilatin idara edilmasi problemlori
ilo olagoadar olan masalalorin genis dairasini ohato edir va o, toskilatda ardicil islonmis kompleks
prosesdir. Bu prosesin osas vozifasi toskilatlarda yeniliklorin vo doyisikliklorin qaneedici doeracoads
tomin edilmasindon ibaratdir.

Strategiyalar strateji idaroetmonin osas bazis elementi sayilir. Onlarin miioyyanlosdirilmasi
strateji idaroetmonin soviyyosindon asilidir. Strateji idaroetmo mogqsadlorin formalasdirilmasi, tak-
tikanin se¢ilmosi vo strategiyanin hazirlanmasi tizro togkilati foaliyystin soviyyosini bildirir, miios-
sisaya tam rahbaorliyi tomin etmayo9, tagkilatin totqiqatlarinin yaxin alagolondirilmasing sorait yara-
dir. [2]

Strategiyalarin hazirlanmasi strateji idaroetmo prosesi ilo six baghdir. Bu proses missiyani
miloyyon etmo, mogsadlori gdérma, taktiki siyasotlori segmo vo mdvcud resurslar vasitosilo strateji
addim1 atmag1 6ziinds oks etdirir. Strategiya yerina yetirildikdon sonra mdvcud natics aragdirilir,
yoni strategiyanin no doracado olverisli olmasi gqiymatlondirilir. Rohborlor strategiyalar vasitosilo
miixtolif tohlillori, zorarverici analizlori (sosial-madoni, texnoloji, texniki, iqtisadi ,ekoloji faktor-
larla) tonzimloyirlor.

Qeyd edok ki, hor bir miiossisads strateji qorarlart rohbarlor verir vo bir ndv risk vo masuliyyot
amilini 0z lizorino gotiiriirlor. Menecerlor xarici miihitdo bas veron doyisikliklori vaxtinda bilmo-
diklori halda miisssisonin strategiyasi miiasir talablora cavab vermoys bilor. Buna géra do mene-
cerlor har bir doyisikliyi prognozlasdirmagi vo yaxud vaxtinda gérmoyi bacarmali, foaliyyotdo olan
strategiyada adekvat doyisikliklor aparmaga qadir olmalidirlar. Onlar strateji idaroetma vasitalorin-
don diizgiin istifado etmolidirlor. Ciinki, Planlasdirilan planlar1 hoyata kec¢irmok ii¢iin hazirliq vo
gorar gobuletms iisullari, prognozlasdirma va tohlilin miixtalif {isullar1 vo ¢oxsaylt matrislor olan
xUisusi vasitolora ehtiyac vardir. Oslindo, strateji idaroetmo ¢ox sayda vasitolorin istifadosino imkan
verir, lakin osas olanlar1 asagidak: variantlardan ibarotdir:

1. Strategiyanin asaslandirilmasi matrisi. Bunlar, yaranan ¢otinliklor vo hoall yollar1 arasinda
olage yaratmagq liglin ¢atigmazliglari tohlil etmak va diizoltmak iiciin istifade olunur.

2. Balans matrisi. Bu vasitonin komoyi ilo strateji idaroetmonin ¢atigmazliqlarini, tstiinliiklo-
rini va xilisusiyyatlorini miioyyan edas bilarlor. Bundan alava, onlar bazar risklori ilo miiqayiss edil-
molidir.

3. Iqtisadi zonalarin secilmasi. Bu alot roqabot vo artan qeyri-sabitlik ilo noticolonon istehsalin
diversifikasiyasi ilo olagodar olaraq istifado olunur.

“Strategiya — bazarlarda movqelorin qazanilmasi, mohkonlonmasi vo alicilarin tolabatlarinin
somarali suratdo 6donilmasi vasitosilo mogsadlors nail olmaga istigamotlonmis todbirlordon ibarot
olan plandir”.

Strategiya anlayis1 menecments horbi sahodon golmisdir.Ovvallor o,miioyyon siyasotin hoyata
kecirilmasini vo bunun {i¢iin biitiin miimkiin vasitolordon istifado edilmasini oks etdirirdi. Menec-
ment baximindan bu uzunmiiddatli vozifslorin hollino vo uzunmiiddatli planlarin hazirlanmasina
yonalmisdir. Bu halda strategiya dedikds,osas etibarilo resurslarin vo mallarin boyiik kiitlasinin
idars edilmosi basa diisiiliir.

XX asrin 70-ci illarinin ortalarindan baglayaraq rogabatin tozyiqi artmis vo togkilatlar mallarin
boyiik kiitlosinin idara edilmosindon todricon aralanmis, onlarin strategiyalar1 iso bir nego névo
parcalanmigdir. Strategiyanin horfi monasia goldikds iso, strategiya yunan dilindon torciimado

2 (13

“strategos” sOziindon gotiriiliib. Birinci hisso olan “stratos” sozii “ordu”, “aqo” iso idaroetmo

e A4

moanas1 kimi “apariram”, “idare edirom”, liigati monasina goro iso “general, sarkords moharati”,
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“horb sonati” demokdir. Demali, strategiya “ordunun idaro olunmasi”, “generalin miiharibs

199 ¢

aparma moharati”, “generalin ustalig1” vo s. kimi basa diisiiliir. Lakin horbdos ¢ox isladilon “strateji
movqe”, “strateji ugur”, “strateji yiiksoklik™, “strateji omoliyyat”, “strateji baximdan ¢ox oslverisli
gedis” vo bu kimi onlarca s6z olduguna goro, bu s6z iqtisad elminds do ohomiyyatli termin kimi
idaraetmoado islodilmoalidir.

Bu terminin horbi mansali olmas tosadiifi deyil, ¢iinki mohz strategos Makedoniyali Isgondara
biitiin diinyan1 zobt etmoyas imkan vermisdir. Bugiinkii qloballasma dovriinds elo mohz strategiya
vasitasilo togkilatlarin somarali idarsedilmosi hoyata kegirilir. Biitovliikds strategiya dedikds stra-
teji moagsadlori alde etmok ticiin islonib hazirlanmis ali progqram basa disiiliir. Strategiya idaroet-
manin va planlagdirmanin alt sistemidir. Strategiya toskilatin magsadlorinin formalagdirilmasini,
onun hoyata kec¢irilmosini, togkilatin artimini, inkisafin1 tomin edir vo iqtisadi cohatdon méhkom-
londirilmasing yonalir.

Belolika, Strategiya — togkilatin vozifasini hoyata kecirmoya vo onun garsiya qoydugu moagsada
nail olunmasini tomin etmoys yonalon doqiqlosdirilmis, hortorafli, kompleks plandir. Miisssisonin
menecerlori strategiyanit miiossisonin inkisaf istiqgamotlorini miioyyon etmok vo foaliyyat tisul-
larinin sec¢ilmosinds osaslandirilmig qorarlarin gobul edilmasini tomin etmok ii¢lin hazirlayirlar.
Miiasir dovrdo hor hansi bir strategiyanin qobul edilmasi o demokdir ki, miiossiso inkisaf isti-
qamatlori vo faaliyyat iisullar1 tizro mdveud olan alternativ variantlardan birine Gistlinliik vermisgdir.
Qobul edilmis strategiya menecer iigiin biznes alomindo xorito vo yol gostoron rolunu oynayaraq,
qarstya qoyulmus vazifo vo mogsadlors ¢catmagq {i¢iin vahid faaliyyat programi kimi gobul olunur.

Strategiya — ¢oxcohotli anlayisdir. Onun on miihiim xiisusiyyatlori kimi asagidaki toriflori ver-
moak olar ki, bunlar bu anlayisin mahiyyastine tamamilo cavab verirlor:

e son naticonin alda edilmasi vasitasi;
toskilatin biitiin hissalorinin vahid tamda birlogsmasi;
firmanin foaliyyatinin biitiin osas aspektlorinin ohato edilmasi;
firmanin biitiin planlarinin bir-birino uygunlugunun tomin edilmosi;
harakat plani;
miihafizo, yani rogabot miibarizoesindo galoboys yonoldilmis harokatlor kimi nozordon kegi-
rilir;

e horokatlorin ardicilligi, yoni plan reallasmaya bilor, lakin horokotlorin ardicilligi hor halda

tomin edilmalidir;

e otraf mithitdo movqge, bu, 6z ohatasi ilo olaqo demokdir;

e perspektiv, yoni cohd etdiyi vaziyyati qabaqcadan gormok;

e firmada isin toskilinin giiclii va zaif toroflorinin tohlilinin noticosi vo onun inkigafinin imkan

vo ongollorinin miioyyon edilmasi;

e otraf miihitin doyisikliklorina gars1 firmanin qabaqcadan hazirladigi reaksiya.

Yaxst islonib hazirlanmis strategiya vo onun somorali sokildo reallagsmasi iimumi foaliyyotin
miivoffoqiyyati demokdir. Bozi rohbarlor yaxsi strategiyalar hazirlasalar da, onu yaxsi reallasdirma
imkanina malik deyillor. Oksing, bir gism rahbarlor iso bagqalari torafindon yaxsi islonmis stra-
tegiyani reallasdira bilir. Tocriibo gostorir ki,bunlarin har ikisi son naticods yaxsi sonlugla bitmir.
Bacarigli rohbar strateji idaroetma modellorindon istifado edorok 6zii yaxsi strategiya isloyib,onu
somorali sokildo reallagdirir.

Strateji planlasdirma modellorinin qisa xarakteristikasi

Idaroetmadso istifado edilon osas modellor osason asagidakilar nozordos tutulur:

“Bazarin — bazarda payin artmasi tempi” tipli model. Togkilatin voziyyoti bazarda foaliyyot
gostoran biitlin qalan toskilatlarla nisboton movgelosir;

“Bazarin (sahanin) calbediciliyi — sirkatin raqabat qabiliyyati” tipli modeli. Toskilatin voziy-
yoti bazarda onun giiclii toraflorinin nisbi qiymatlondirilmasini homin bazarin perspektivinin nisbi
giymatlondirilmasi ils alagelondirmak yolu ilo mévqgelasir;
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“Bazarin (mahsulun hayat tsiklinin) tokamiil marhalasi — sirkatin raqib vaziyyati” tipli modeli.
Taskilatin voziyyati bazarin tokamiil marhslasindon (yaxud mohsulun hayat tsikli morhalasindan)
asil1 olaraq raqgiblors nisbaton onun movgeyinin qiymsatlondirilmosi naticosinds miioyyon edilir.

Strateji planlagdirma prosesi miiossiso missiyasinin formalagdirilmasindan baglayir. Missiya
dedikdo miiassiso mogsadlorinin vo prioritetlorinin qisaca, eyni zamanda doaqiq ifads edilmasi basa
diisiiliir. Miiossisonin missiyast hom omokdaslarda vo hom do miisahidagilordo, ilk 6nca iso po-
tensial vo hazirki miistorilordo etimad hissini dogurmalidir. Missiyanin formalasdirilmasinda ic-
timai vo iimumbasori doyarlarle firmanin daxili korporativ madaniyyastinin vohdatliyi nozars alin-
malidir. [3]

Qloballagmanin genis viisat aldig1 hazirki soraitdo diinya 6lkolori arasinda elmi-texniki, kredit,
satig, firmadaxili, firmalararasi, iifiiqi, saquli, qarisiq, 6lkolorarasi, regionlararasi vo s. bu kimi sa-
holordo bas veran olagoler ildon-ilo genislonmokdodir. Miiasir Elmi-Texniki Inqgilab Istehsal Koo-
perasiyasinin on zoruri elementi olan elmin do faaliyyatina genis yol agmisdir. Istehsalin Beynol-
xalq Kooperasiyast omokdasligin miixtolif formalarini shats edir.

1.Istehsal-texnoloji amakdasliq. Burada - lisenziyalarin verilmasi vo miilkiyyatgilik hiiququn-
dan istifads edilmosi;

- layiho-konstruktor, texnoloji proseslor, mohsulun texnoloji soviyyasi vo keyfiyyati, ingaat vo
qurasdirma islori, kooperasiyaya daxil olan miiossisalorin modernlogmasi va s. barodo sonadlorin
hazirlanmasi nazords tutulur;

- istehsalda, standartlagsmada, vahid soklo salmaqda, sohadatnamo verilmosi, istehsal proqram-
lariin boliisdiirtilmasi va s. iizro idaragiliyin tokmillogdirilmasi;

2. Kooperasiya asasinda istehsal olunan mohsullarin satisi ilo bagli iqtisadi proseslor tizro omak-
dashq;

3. Satigdan sonraki xidmotin gostorilmasi va s.

Strategiyanin formalasmasina yanasmalar

Strategiyanin formalagmasina miixtslif yanagmalar da mévcuddur.Bu yanagmalarin miixtalifli-
yi ilk ndvbado sirkotin boyiikliiylindon asilidir. Ogor tokco bir sahibkarin idarasindo olan sirkotdon
sOhbat gedirsa, bu ciir sirkatlords genis miizakirs olunacaq strategiyaya ehtiyac qalmir vo bu halda
strategiya elo sahibkarin 6z zehnindo formalasdirdigi strategiyadan ibarat olur. Nohong sirkotlordo
150 oksino, daha ciddi diisiiniiliib hazirlanmais, biitiin morhalalori ohato edon vo homin morhoalolors
rohborlik edon soxslorin istirak etdiyi yigincaqlarda miizakirs edilib boyonilon strategiyalara ehti-
yac duyulur.

Daha iri vo diversifikasiya olunmus sirkotlords iso har illoro boliinmaklo yazili sokilds tortib
olunmus vo daha doqiq todqgiqatlara sdykonon, biitiin morhololords miizakirs edilib bayanilon stra-
tegiyalara ehtiyac duyulur. Bundan bagqa, rohborin strategiyanin formalagmasina yanagma tisulun-
dan asili olaraq strategiyanin formalagma yollar1 da miixtalif olur. Belo ki, rohbarin soxsi istiraki
vo 9sas rol oynamasi vo ya kimoso inanaraq strategiyanin islonilmosindo ona inami, omokdagliq
etmokls strategiyaya miinasibot formalasdirilmasi vo yaxud dayandirilma tisullari ils bu igo mii-
nasibot boslonmosindon asili olaraq secilmis strategiyaya miinasibot bildirilir.

Ogor sahibkar vo ya rohbor asas strategiya eksperti rolunda ¢ixis etmosi ilo mosaloyo miinasibot
bildirirso, onda o, strategiyanin 6ziino, onun ayri-ayri boliimlorine vo alternativ mévcud olan va-
riantlara ¢ox ciddi miidaxils edir. Lakin bu o demok deyil ki, rohbar biitiin strategiyan1 da tokbasina
icra edir. O, asas bu isin yaradici arxitektoru kimi biitiin islorin icrasina nozarst edorok mohz seg-
diyi strategiyanin icragilarla birgs hoyata kegirilmasini togkil edir.

Ikinci halda rohbor 6z salahiyyet hiiquqlarini basqalar ilo béliisdiiriir.Bu soxslor xiisusi olaraq
yaradilmis qrup vo ya inanilmis soxslorin daxil oldugu strateji planlama sobasi do ola bilor. Bu
inanilmis qrup strategiyani isloyib rohborlo maslohatlogorok onu tokmillosdirir, tobii ki, rohbarin
doyorli fikirlori do bu halda nozors alinir vo sonda rohbar torofindon “boyonilmisdir” imzast ilo
tosdiqlonir. Belo halda rohborin bir gqodar sorbastliyi yiiksalir, o, 6ziinds tolob olunan hallarda bozi
dayisiklik etmok solahiyyatini saxlayir. Bundan basqa, rohbar asag1 marhals rohbarlarinin masale-
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yo miinasibatlorini bilorak onlardan golon miixtolif tokliflordon daha somaraliloring {istiinliik verir.
Bu variantin zaif cohati ondan ibaratdir ki, rohbar bir ndv asas rohborlik funksiyasindan yaynir,
onun Oziiniin daha ciddi sokilds istirak etmodiyi bir strateji planla iizlagir, onun soxsi mosuliyyati
azalir. Digor torofdon do, bu halda osas strategiya daha dorin uzaqgdron siyasot hoyata kegirmok
ovazino oksar vaxt giindolik vo ya yaxin miiddato hesablanan strategiya olur.

Ugiincii haldaki miinasibot yuxarida qeyd olunmus iki variantin sanki ortaq bir variantidir. Bu
variant omokdasliga sdykonmis bir yanasmadir. Bu halda rohbor 6zii do istirak etmokls, asagi
morhals rohbarlorini omokdasliq etmokls bir strategiya formalasdirmaga dovat edir. Agsagi morhoalo
rohborlori bu strategiyani hom formalasdiran, hom dos icra edon olduqlarindan iso daha ciddi yana-
sirlar vo heg kim goriilocayi miimkiin olmayan variantlar diistinmiir, hor kos iimumi mosaloys daha
ciddi yanasir.

Nohayat, dordiincii yanasma, yarisma iisuludur.Bu halda rohbor no har seydo soxson 6ziiniin
gorgin olaraq islomasing vo yaxindan istirakina, no do ki hor seyin 6ziindon konarlagmasina iistiin-
liik verir. Bu hal asason miixtalif biznes saholori ilo moaggul olan iri diversifikasiya olunmus sirkot-
lords olur. Rohbar agagi idaroetmo rohbarlorini daha giiclii strategiyalar formalasdirmaga hovaslon-
dirir. Onlarm har birinin ayri-ayr1 biznes sahasino rohborlik etmolori, 6z sahalorini daha yaxs1 bil-
molari vo bu iso yuxari rohborin soxsi miidaxilosinin miisbot notico vermayacoyini nozors alaraq
asagilarda miistoqil formalasan strategiyanin, imumi ugurlu strategiyanin formalagmasina komok-
lik gostorir. Umumi ugurlu strategiyanin formalasmasina vo daha ugurlu variantlarin sec¢ilmosine
korporasiya soviyyasindo baxilib, daha foal qurumlar havaslondirilir vo miikafatlandirilir.

Goriindiiyti kimi, biitlin gostorilon dérd yanasmanin har birinin {istiin vo zaif cohatlori movcud-
dur. Umumi miiveffaqiyyat har bir konkret halda onlarin daha diizgiin variantlarmin se¢ilmosin-
don, bu iso kimlorin rohborlik etmasindon vo tobii ki, icragilardan asilidir. Bundan basqa, ovval-
lards geyd olundugu kimi, daxili ve xarici faktorlarin da miiveffoqiyyatli foaliyyats tosirini inkar
etmok olmaz.

Eyni zamanda toskilatin magsadli vaziyyastinin miioyyonlogdirilmasine klassik yanagmalar da
osas rola malikdir. Masalon: K.Endryusun yanasmasi-toskilatin hazirki voziyyotinin onun daxili
potensialinin va xarici miihitin inkisaf meylins uygunlasdirmagq vasitasile togkilatin golocok vaziy-
yotinin miioyyon edilmasi; M.Porterin yanasmasi- sahodos rogabatin tohlili noticosindo togkilatin
moqsadli vaziyyatinin miioyyon edilmosi. Bu zaman golocok voziyyat sahado toskilatin roqib
movgeloari ilo olagolondirilir; Bennis vo Neymusun yanasmasi -Lider 6z toskilatinin mogsadli vo-
ziyyotini gdrmayi bacarmalidir va s. [5]

Natica

Beloliklo, strategiya elo qurulmalidir ki, yaranmis imkanlardan, xtisusilo rogabot iistiinlilyiiniin
yiiksoldilmasi ilo slagadar olan imkanlardan miimkiin qodar yiiksok saviyyads istifade olunsun.
Sirkotin yaxs1 osaslandirilmis mogsodlori inkisaf imkanlarinin yaranmasi vo istifadosing, eyni
zamanda sirkotin moveud va golocok movgeyinin miidaifasi ilo slagodar olur. Strategiyanin ugurlu
olmasi {i¢iin onu bazarin imkanlar1 vo xarici miihitin tohliikolori ilo bagl surotdo hazirlamaq la-
zimdir. Bunun {igiin bazarin imkanlarindan istifads istiqgamotinds hiicum tadbirlari, uzunmiiddatli
rogabot movgelorinin qorunmasi iigiin i1so miidaifo todbirlori hazirlanmalidir. Xarici sirkotlordo
strategiyalarin hazirlanmasi iizra tocriibo gostorir ki, strateji idaretmo modellari vo yanagmalarin
se¢ilmosindo sirkotin rogibloro nisboton pesokarliginin yiiksokliyi osas meyar kimi gobul edilso
daha yaxs1 olar. Strategiya sirkatin giiclii vo zaif cohatlorini nazars alaraq onun raqabat imkanlari
tizorindo qurulmalidir.

Strateji planlasdirma mogsadlori ii¢lin miiayinoys 5 funksional zonani:

- marketing;

- maliyys (miihasibat ucotu);

- istehsal;

- heyoat va eloco do toskilati modoniyyat vo togkilatin imicini daxil etmak tovsiyo olunur. [4]
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Strategiya hor bir ig¢inin, bdlmonin, soviyysnin imumi magsodlora dogru iralilomosine zomin
yaradir. Ona gora do isgiizar togkilatin strategiyast aydin olmal1 vo har bir cari gorarin uzunmiid-
datli tosirlori nozars alinmalidir.
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Mopaenu 1 MOAX0ABI CTPATETHYECKOr0 YIIPaBJIeHNUS B IV100aIU3HPYIOLIEMCcsl MUpe

Pesrome

He.]'lb HCCJICI0BAHUSA - BBIIBUTH BAXXHBIC HAIIPABJICHUSA OCHOBHBIX IPHUHIIUIIOB CTPATECTHUYECC-
KOT'O YIPAaBJICHUS, YTOYHUTh MEXAHU3MBI U TEXHOJIOTHH, HUCIIOJIb3yEeMbIE B COBPEMEHHOM yIIPaB-
JICHUH OU3HECOM.

MeTtoaos0orusi ucciaeI0BaHUs - U3YYAIOTCS TEOPETHUECKUE M METOJI0JIOTMYECKUE ACTIEKThI
pa3paboTKH CTPATErHUeCcKOro IUIaHa, Pa3bsICHIETCS CYUIHOCTh MOJIEJCH W MOAXOM0B CTPATErH-
YEeCKOTr0 yIpaBJIEHUS B TJ100aTH3UPYIOLIEMCS] MUpE.

JIpyrumu CIOBaMH, CTpaTerusi O3HA4YaeT, YTO KOMITAHUS BBIOMPACT IyTh Pa3BUTHUS, PHIHKH
cOBITa, METOABI KOHKYPEHIIUH U BEJICHUsI OU3HECa.

BakHoCTh HCC/1€10BATEIHCKOT0 MPUJIOKEHHUS - PE3YJIbTAaThl HCCIEAOBAHUS, TIPEITIOKEHUS
MOTYT OBITh UCTIOJIb30BaHbl B KOMIUIEKCHOM IUIaHE YIIPaBJICHUS Ul yCUIIEHUS CTpaTeruu Komma-
HUU, YKPCIIJICHUA HOSI/II_II/II\/'I KOMITaHWH Ha PBIHKC U KOOpAWHAIIUU CUJI, IPUBJICUCHUA U YIOBJICT-
BOPEHUS KIIMEHTOB, JOCTUKEHHSI YCICIIHON KOHKYPEHIMH U TTI00aTbHBIX IIeeH.

Pe3yabTaThl Hcceq0BaHMIl - Tporiece pa3pabOTKU CTpaTeTUH OCHOBAH Ha THIATEILHOM H3Y-
YeHHH BCEX BO3MOXKHBIX HapaBJICHUI pa3BUTHUS U OLICHUBAET HOBBIE [TOAX0/IbI K BEIOOPY 00111er0o
HaINpaBJICHUs, Pa3BUTHIO PBIHKA, TPEOOBAHUAM K yCIyTraM, KOHKYpPEHTHBIM METO/IaM, pecypcam H
On3HEeC-MOCIISAM, a TaKKe paspadaTeiBacT 3PPEeKTHBHBIC PEKOMEHIAINH U MPEIOKCHUS.

OpUrHHAJIBHOCTh M HAYYHAs] HOBH3HA MCCJIeA0BAHMSA - ObUTH M3Y4YEHBI IPOOIEMBI UCIIOIb-
30BaHUs OMbITa Pa3pabOTKH CTpaTeruil B 3apyOeKHbIX KOMIIAHUSAX, a OLUEHKU MPOBOIMINCH Ha
OCHOBE MOJIEJICH U MOIX0I0OB CTPAaTernIecKoro ymnpasieHus. CTpaTerndeckoe ynpaBieHHE B T10-
OaTM3UPYIOIIEMCS MUDPE

[TpoaHanu3upoBaHO TEKYIIEe COCTOSHUE MOJENEH U MOAXO0/I0B, JAaHBI MIPEIOKEHHS U PEKO-
MEHJAINH [0 PEHICHUIO MPOOIEM.

Kntouesvie cnoea: cmpamezuyeckoe ynpaenenue, KOHUEnUUs cmpamecuu, papadomka
cmpamezuii, MOOeU ynpagieHus, n00Xo00bl K CIPAmMeZu4ecKomy ynpasieHulo, mexuouaocu-
YyecKue npoueccovl, polHOYHAA NPUGTIEKAMETbHOCHLb.

53



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne3(62)-2021

Yasemen Ali Aliyeva
associate professor Azerbaijan Cooperation University
E-mail eliyevayasemen3@gmail.com

Strategic management models in a globalizing world and approaches

Summary

The purpose of the study - identification of important directions of the basic principles of
strategic management, clarification of mechanisms and technologies applied in modern business
management.

The methodology of the research - theoretical and methodological aspects of the development
of a strategic plan are studied, the essence of strategic management models and approaches in a
globalizing world is explained.

In other words, the strategy means that the company chooses the way of development, markets,
competitive methods and doing business.

The practical importance of the research - the results of the research, the proposals can be
used in a comprehensive management plan to strengthen the company's strategy, strengthen the
company's position in the market and coordinate forces, attract and meet customers, achieve
successful competition and global goals.

The results of the research - the strategy development process is based on a thorough study
of all possible areas of development and evaluates new approaches to the choice of common
direction, market development, service requirements, competitive methods, resources and business
models, and develops effective recommendations and suggestions.

Originality and scientific novelty of the research - the problems of using the experience of
developing strategies in foreign companies were studied, and assessments were conducted on the
basis of strategic management models and approaches. Strategic governance in a globalizing world

The current state of models and approaches was analyzed, suggestions and recommendations
were made to solve the problems.

Key words: strategic management, concept of strategy, development of strategies,
management models, approaches to strategic management, technological processes, market
attractiveness.
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