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STRATEJI IDAROETMODO STRATEJi ALTERNATIVLORIN MUOYYON
EDILMOSI VO ONLARIN TOTBIiQi, NOZAROT VO QiYMOTLONDIRMO
MORHOLOLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - strateji alternativlorin ndvloari, strategiyalarin totbiqi, nozarst vo qiymaot-
londirma morhalslorinin sistemlogdirilmasi.

Tadqiqatin metodologiyasi - sistemli tohlil, malumatlarin analizi vo sintezi, iimumilosdirma.

Tadqgigatin tatbiqi shamiyyati - moaqalads strateji alternativloerin miioyyon edilmasi vo qeyd
olunan marhalalorin totbiqi miiossisado strateji idaroetmo prosesinin tomin olunmasina imkan ya-
radir.

Tadqigatin naticalari - aparilmis todqiqat noticosindo strateji alternativlorin novlori, strategi-
yalarin tatbiqi, nozarat vo qiymatlondirmo morhalolori sistemlogdirilmisdir.

Tadqigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi - mogalodo ovvalco strateji idaroetmonin ochomiyyati
haqqinda iimumi malumat verilmisdir. Sonra strateji alternativlor, strategiyalarin totbiqi ii¢lin no-
zoro alinmali olan amillor gostorilmis, strategiyalarin totbiqi iigiin hoyata kegirilocok foaliyyotlor
gostarilmigdir, toskilati struktur vo togkilati madeniyyat hagqinda molumatlar qeyd edilmisdir. Ey-
ni zamanda nozaratin hoyata kecirilmasi prosesinin marhalalori vo qiymatlondirms standartlar1 vo
bu standartlarla noticolorin miiqayisasi gostarilmigdir.

Acar sozlar - strateji idaraetma, strateji planlasdirma, strateji alternativlor, strategiyalarin
tatbiqi, nazarat, qiymatlondirma.

Giris

Miiasir dévrdo istor 6ziinii inkisaf etdirorok bir addim qabagda olmaq istoyan fordlor, istorso do
faaliyyat gostordiyi sahads on yaxsi olmaga vo miistori potensialini bdyiitmaya ¢aligan miiassisolor
¢otin miibarizoys girmok mocburiyyatindodir. Bu rogabat noticosindo bozi miiossisolor baglanir,
bozilori iso daha da boyliylirlor. Bu zaman bels bir sual meydana ¢ixir ki, na ti¢iin bir-birino oxsar
idaraetmo sistemlori olan bazi miiossisalor miivoffoqiyyatli olmus, bazilori iso ugursuzluga diicar
olmuslar? Elo burada qarsimiza 1980-ci illardon sonra inkisaf edon va siiratls yayilan strateji ida-
roetmo anlayisi ¢ixir. Sorhodlorin asildigi, biitlin diinyanin ortaq bir bazar kimi foaliyyat gostordiyi
indiki vaxtda miivaffaoqiyyatlo foaliyyat gdstoron oksar miiossisalor amansiz rogabato davam gatira
bilmok vo bdylimok liciin strategiyalar isloyib hazirlamaq vo strateji idaroetmoni totbiq etmoklo
golacayi avvalcadon prognoz edib dogru gorarlar vermoyi hodofloyirlor. Buna goro do strateji ida-
roetmo daimi yenilik etmok vo roqiblorino qalib golmok arzusunda olan miiossiso vo togkilatlar
tiglin ¢ox miihiim bir vasitadir.

Strateji alternativlor. Hor bir miiossiso miivafiq miihit tohlillori apararaq miixtolif nov strate-
giyalar isloyib hazirlayirlar. Sonda isa bu strateji alternativlorden birini segirlor. Strateji alternativ-
lor miixtalifdir vo hor miiossiso 6ziino uygun olan alternativi se¢ir. Bu miixtolifliyo baxmayaraq
onlar1 asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1. Boyiimo strategiyalari;

2. Durgun bdyiima strategiyalari;

3. Qonaot strategiyalari;

4. Yenilik strategiyalari;
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5. Qarisiq strategiyalar.

Boyiima Strategiyalari. Miassisalaor foaliyyat gostordiyi sahads inkisaf edo bilmok vo daha ¢ox
golir aldo etmok mogsadi ilo movcud resurs vo gabiliyyatloring arxalanaraq boylimok istoys bilor-
lor. BOyiimo strategiyasi comiyyato, paygilara va strateqlora gozlontilorinin reallagsmasina kdmok
edon, rifah1 yaxsilasdiran, hor vaxt arzu vo qobul edilon strategiya olub, omtos vo xidmaotlorin bazar
amillorine uygun olaraq miiassisonin qazanc va bazar payini artirmaga istiqgamatlonir.

Hor bir miiassisonin boylimok arzusu vardir. Bu arzunun sobablori asagidakilardir: gqlobal roqa-
bot miihitine uygunlagma ehtiyaci, miihitdoki gqeyri -miioyyanliklor va bu geyri - miioyyanliklordon
yaranan tohliikolordon qorunmaq vo imkanlardan istifads etmok istoyi, doyiskon istehlak¢1 davra-
nis1, raqiblorin yliksok texnika vo texnologiyalarla vo bdyiik kapitalla bazara girmak istomasi, daha
cox manfaat aldo etmoak istayi vo s.

Boyilima strategiyalarinin asagidaki novlori vardir:

1. Daxili boyiimo strategiyalart;

2. Xarici boyiimo strategiyalari.

Daxili boylimo strategiyalari. Bu strategiyalari totbiq edon miiossisolor movecud foaliyyatlorini
inkisaf etdirorok boyiimoyo ¢aligirlar. Bu zaman miiossisodaxili resurslardan istifads edirlor. Daxili
boOyiimo strategiyalarina ixtisaslagsma, iifiiqi vo saquli diferensiallagsma vo s. strategiyalar daxildir.

Ixtisaslasma strategiyasinin mogsadi bir v ya bir ne¢o mohsulun istehsali vo ya satist iizro ix-
tisaslagmani tomin etmokdon ibaratdir.

Ufiigi diferensiallasma strategiyasi miiossisolorin faaliyyot gdstordiyi moveud istehsal sahosin-
do faaliyyatlorini inkisaf etdirmoklo bdylimoni tomin edon strategiyadir. Basqa s6zlo, hazirda is-
tehsal etdiyi mohsulun xarakterine uygun olaraq yeni saholora girmasidir. Ancaq bu strategiyan
totbiq etmozdon avval miistorilorin toloblorinin dyronilmasi tigiin onlarla sorgular aparilmalidir.

Saquli diferensiasiya strategiyasini totbiq edon miiassisalar istehsal prosesine daxil olan xam-
mal vo yarimfabrikatlarin istehsalini togkil etmoya ¢alisir vo ya istehsal etdiyi mohsulu satdigi dig-
or sonaye saholorinin foaliyyatlorini dyronasrok bu sahado do foaliyyst gostormoys ¢alisirlar. Sado
bir misal: istehsal etdiyi mohsullarin topdansatisi ilo mosgul olan miiossisolor paylama kanallar
quraraq 6z mahsullarini parakends sokildo do sata bilarlor.

Xarici boylimo strategiyalari. Miiossisolor daxili boyiimo strategiyalari totbiq etmok imkanina
malik olmadiqda xarici boylimas strategiyalarini totbiq edirlor. Bu zaman miiassisalor digar miios-
sisolorlo birlosmo vo miistorok kapital ortaqligi strategiyalarindan birini sec¢o bilorlor.

Digor miiassisolorls birlogsma strategiyasi bagqa miiassisalorin satin alinaraq v ya miistoqil bir-
losmo yolu ilo hoyata kegirilon strategiyalardir. Bu zaman birlogon miiossisalorin varligi sonlandi-
rilir vo onlarin aktiv va passivi asas miiassisaya koctiriiliir. Eloca da, ana miiassiso hadof miiossisa
vo ya miiassisalorin 6hdoliklorini 6z lizorino gotiirtr.

Miistorak kapital ortaqlig strategiyasinda iso ortaq miiossisalor yaradilir. Bu, bir isi tokbagina
edo bilmoyon miiossisolorin kapital qoyuluslar1 edorok konsorsium yaratmasi kimi xarakterizo edi-
12 bilor. Bu ortagliga daxil olan miiassisalarin bozilari yliksok qabiliyyatli iscilors, bazilori genis
maliyya imkanlarina, bozilori iso bol xammal ehtiyatlarina malik olurlar.

Durgun boyiima (balansliliq) strategiyalari. Durgun boyiimo dedikdo miiossisonin foaliyyotdo
oldugu sahoados balansli inkisafi davam etdirmosi vo yeni saholoro daxil olaraq riski azaltmasi basa
diisiiliir. Durgun bdyiims strategiyalarini 3 qrupa bolmak olar:

1. Asta boyiimo strategiyalari. Bu strategiyani secon miiossisolor avvalki ildo miioyyon etdiyi
moagsada nail olmaga calisirlar. Lakin burada inflyasiyanin tesirlori nozere alinaraq yenidon
miioyyan tonzimlomolor aparilmalidir. Umumiyyatlo bu tip strategiyalarda miiossisonin magsod-
lari boylima normasina yaxin va ya asagi olur.

2. Qazanc strategiyalari. Bu tip strategiyaya adoton son oyun strategiyasi adi verilir. Bu stra-
tegiyanin mahiyyati ondan ibaratdir ki, ¢ox miiassisolor faaliyyat sahasini tork edorkon miiossisa
monfoatini artirmaq tigiin daha ¢ox soy gostarir.
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3. Fasiloli durgun boylimo strategiyalari. Bu strategiya bazar pay1 boyiik olan miiassisalorin
secimidir vo mahiyyati ondan ibaratdir ki, miiossiso boylimo strategiyasini izloyir, ancaq miioyyan
iraliloyisdon sonra dayanaraq oldugu movqgeni méhkomlondirir. Sonra ise yenidon davam edir.

Qonaot strategiyalari. Bu strategiyalar miiossiso monfi tosir edon xarici miihit tozyiqlori garsi-
sinda onun foaliyystlorinin mohsuldarli§ini artiracaq soylora istigamotlonmasi ilo slagodardir.
Umumiyyatlo bu strategiya igtisadi durgunluq vo miiossisonin iqtisadi voziyyatinin pislosdiyi hal-
larda totbiq olunur. Monfi hallar aradan qaldirildiqda digor strategiyalar totbiq olunur. Moahsuldar-
l1gin maksimum saviyyaya qaldirilmasi {igiin xarclorin azaldilmasi da vacibdir.

Qonast strategiyalarini asagidaki 4 qrupda toplaya bilorik:

1. Oz miihitino baxma strategiyasi: miiossisonin mohsuldarliginin artirilmasina yonoldilir. Bu
zaman miiossiso xorclori azaltma va golirlori artirma, miiessisonin foaliyystine faydali olmayan
obyektlorin satilmasi, soristasiz is¢ilori ixtisar etma, miiossisonin foaliyyot sahosini daraltma, satig
vo reklam xorclorini azaltma, yiiksok xorc tolob edon arasdirma foaliyystlorinin  dayandirilmasi
va s. tadbirlori hoyata kegirir. Bu strategiya 4 moarholodos icra olunur: liderliyi doyisdirmok, strateji
morkozin yenidon miioyyan olunmasi, istehsal vasitalorinin satis1 vo manfoatliliyin inkisaf etdiril-
masi;

2. Tocrid etmo strategiyasi: Bu strategiyanin mahiyyati bir tosorriifat subyektinin vo ya alt is-
tehsal vahidlorinden birinin satilmasi va ya faaliyyetinin dayandirilmasindan ibaratdir. Bazon bir
strateji is vahidi tamamilo baglanmaz, lakin onun alt sistemlorindon birinin foaliyystino son verilo
bilar;

3. Sonlandirma strategiyasi: Bu strategiya miiossisoni tamamilo satma vo ya foaliyyatinin son-
landirilmasidir. ©gor miiaessisonin miiflislosmakdon basqa yolu yoxdursa vo miiassisoni satmaq
daha montiqlidirso, homg¢inin miiossisonin sohmdarlara pay nisbatlorindo 6dodiyi pul moblogi ilo
miigayisado onun logv edilmosindon sonra oldo edilocok naticolor miiassiso liclin daha yaxsidirsa
bu strategiya secilo bilor;

4. Asili miiossiso strategiyasi: Bu strategiyani secon miiassisalar asas funksional foaliyyatlorin
azaldilmas1 va ya satiglarin 75%-don daha ¢oxunu bir aliciya satmagi secirlor.

Yenilik strategiyasi. On riskli olan1 yenilik strategiyasidir. Ciinki yeni va o vaxta qodar sian-
mamis orijinal bir totbiqdir vo miivoffoqiyyatsizlik ehtimali olduqca yiiksokdir. Yenilik strategiya-
s1 9sason mohsula istigamatlonir. Burada bir neg¢o iisulu misal géstormak olar: birinci tisul miiossiso
movcud mohsullarina va ya strateji tosorriifat vahidlorino olave olaraq yeni mohsullari bazara daxil
edir, ikinci {isul iso kohno mohsullarini tamamilo bazardan ¢ixarib, o vaxta godor he¢ sinanmamis
bozi mohsullar1 bazara yeridorok koklii doyisikliyo gedir. Hor iki hadisods yenilik vardir. Ancaq
ikinci iisulda kéhna va bilinan mohsullar1 tamamile ¢ixararaq yeni mohsulu bazara ¢ixardig {ligiin
risk daha boyiik olur. [86, s.16-20]

Qarisiq Strategiyalar. Miiossisolor bozi voziyystlordos osas strategiyalari eyni anda totbiq edir-
lor. Qaris1q strategiyalar miiossisonin osas strategiyalarinin bir neg¢asini eyni zamanda istifado et-
moasi ilo yaranan strategiya noviidiir.

Miiossiso ogor bir mohsul vo ya xidmot novii ilo bir bazarda foaliyyot gostorirso yuxarida qeyd
edilon strateji alternativlordon birini agiq formada totbiq edo bilocok. Lakin bazi strategiyalarin
totbiqindo digor strateji alternativlordon do eyni vaxtda istifados olunur.

Yuxarida sadalanmig strategiyalar sonaye miiossisalorinin iimumi inkisaf strategiyasinin vari-
antlar1 kimi ¢ixis edir. Onlardan hor hansi birindon istifado edilon zaman asagidakilara riayat olun-
malidir: [79, s.271]

- strategiyanin miiossisonin mogsadlorine uygunlugunun yoxlanilmasi;

- moahsulun talab va texnologiyanin hayat siklinin miivafiq marhalslari ilo miigayisesinin apa-

rilmasi;

- mogsadlora nail olunan zaman hall olunmali olan strateji moasalalorin formalagdirilmast;

- masalolarin halli miiddstlorinin miisyyan olunmasi (morhoalalorlo);

- resurslara olan tolobatin miioyyon olunmasi.
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Hor bir miiassiso 6z moagsading va istoyine uygun yuxarida geyd edilon strateji alternativlordon
birini segir. Olbatto ki, miiassiso bu secim prosesinds aparilmis tohlil naticosinds 6z voziyyatini
bilorok qorar verir.

Bu strateji alternativlorin se¢ilmasinds rohborlik miitloq asagidakilari nozors almalidir:

1. Riskin optimal soviyyasinin miioyyonlosdirilmosi;

2. Ovvalki dovrlords totbiq olunan strategiyalar1 diizgiin tohlil etmok (ovvalki strategiyalarin
totbigi zaman1 meydana ¢ixan problemlari yeni alternativ strategiya secilon zaman nazaro almaq);

3. Idaroetmo gorarlarmin gobulu vaxtiin miioyyanlosdirilmasi vo onlarin zamaninda reallasdi-
rilmasini tomin etmok;

4. Strateji alternativ secilon zaman miiassisonin sohmdarlarinin maraqlarint vo onlarin bu stra-
tegiyaya miinasibatini nozoro almag;

5. Rogiblors vo rogabata ¢evik vo diizgiin reaksiya vermok.

Strategiyalarin totbiqi. Bildiyimiz kimi strategiyani hazirlamagq holo strateji idaroetmonin ta-
mamlanmasi deyildir. Ciinki strategiyalarin diizgiin vo doqiq totbiq olunmamasi miiassisonin stra-
teji idaroedilmosini tamamlamaga imkan vermir. Strategiyalarin totbiq olunmasi, genis diapazonda
orta soviyya rahbarlari ilo boliisdiiriilon vo hatta alt saviyyslara qodar yayilan yuxari idaraetmanin
mosuliyyatinin bir hissosidir.

Strategiyalar1 miivaffaqiyyatlo totbiq etmak ticiin asagidak: amillor nazars alinmalidir: [1, 5.60]

a. strategiyalar vo planlar strateji ¢cor¢ivoda biitiin idaroagilors aydin formada ¢atdirilmalidir;

b. planlar vo strategiyalara osaslanan proqnozlar biitiin olaqodar soxsloro vo strukturlara izah
olunmalidir;

c. strategiyalar vo planlar cari dovrdoki realliglar1 nozors almagqla vaxtasirt nozordon kegirilmo-
lidir;

¢. strategiyalar va planlar doyison amillors uygun olaraq tokmillogdirilmalidir;

d. miiassiso elo qurulmalidir ki, strategiyalarin hoyata kegirilmosino daha yaxsi sorait yarada
bilsin;

e. miiossiso daxilindo strategiyalarin vo planlarin totbiqini asanlasdiracaq qaydalar formalasdi-
rilmalidir.

Strategiyani totbiq etmok ti¢lin asagidakilar hoyata kecgirilmalidir:

1) Strategiyani ugurla hoyata kecirs bilocok idaroetma strukturunun yaradilmast;

2) Miissisonin miivoffoqiyyatini tomin edon foaliyyot saholorine kifayot qodor ehtiyatlarin ay-
rilmast ti¢iin biidcaya yenidon baxilmas;

3) Strategiyaya uygun olan idaroetma prosesinin miioyyan edilmaosi;

4) Davamli inkisafa nail olmagq {i¢iin daha yaxsi tocriibonin totbiq edilmosi;

5) Miiossisonin is¢i heyatino 6zlorinin funksiyalarini daha yaxsi icra etmosino komok edon sis-
temlorin yaradilmast;

6) Miikafatlandirma vo hovaslondirmo islorinin strategiyanin yerina yetirilmosi vo mogsadlora
nail olunmasi ils koordinasiyasini yliksok saviyyada toskil etmak;

7) Strategiyanin dostoklonmosi ii¢lin is¢i miihiti vo koorperativ modoniyyot yaratmag;

8) Strategiyanin hoyata kegirilmasi ligiin tolob olunan daxili rohborliyin-liderliyin tomin edil-
mosi vo onun daim tokmillosdirilmasi va s.

Strategiyalar1 diizgiin totbiq etmok {i¢iin ilk avval miiassisonin tagkilati strukturunu buna uygun
toskil etmok lazimdir. Ciinki strategiya no godor mitkommal iglonib hazirlansa da, onu totbiq edo-
cok heyati milkommal sokilds togkil etmoadikds bu strategiyanin miiveffaqiyyst qazanmasi ¢otin
olacaqdir. Togkilati struktur-omok bélgiisiinii iscilor arasinda bolmokls onlarin icra olunmasi totbiq
edilon koordinasiya sistemidir.

Toskilati strukturda doyisikliklor etdikdo asagidakilar miitloq nozoro alinmalidir:

1.1daragilor torafinden islonib hazirlanan strategiyalar miiossisonin strukturunu doyisir;

2.Toskilati magsadlor iiciin secilmis struktur strategiyaya uygun olmalidir;

66



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne3(62)-2021

3. Toskilati strukturu formalasdirarkon bu miiossisads foaliyyat gdstoran rohbarlorin va is¢ilorin
qabiliyyatlori, soxsi keyfiyyatlori miitloq nozors alinmalidir;

4. Olavo xorclori aradan qaldirmaq l¢iin daha az ohomiyyatli strukturlar logv edilmalidir.
Clinki bu strukturlar1 idars etmok {igiin miiossiso miioyyan qodor maliyys sorf edir.

Miiossisolor 0z toskilati strukturlarinin strategiyalarin totbiqine uygun olub-olmadigini
miioyyonlogdirmok tiglin asagidak: suallara cavab vermolidirlor:

1. Miisssisonin yuxari idarsetmosinin toskilati qurulusu onun strateji tosorriifat bolmolorinin
effektiv foaliyyati baximindan kifayot edirmi?

2. Osas miiossisa ilo ona bagli miiossisalor va ya strateji tosarriifat bolmolorinin idareedilmosi
iyerarxiyasinda ¢ox sayda pillonin olmasi strategiyalarin totbiqi {i¢iin problem yaradirmi?

3. Miiossisa Oziiniin bélmalorinin yaxin otraf miihit ilo somorali slagosini tomin edon iisul vo
vasitolora sahibdirmi?

4. Vozifolorin bolgiisii miiessisonin foaliyyat sahasina, idaragilorin bilik ve bacarigina uygun-
durmu?

5. Taskilati struktur faaliyyatlorin qruplagdirilmasina imkan verirmi?

Toskilatin strukturu onun strateji magsadine uygun olmalidir. Bu uygunlugun tomin edilmosi
iclin agagidaki tovsiyoaloro omol edilmasi adobiyyatda vacib hesab olunur:

1. Miiassisonin asas foaliyyat ndvlori arasinda strategiyanin hoyata kegirilmasi ii¢lin on vacib
olan halgonin miioyyonlosdirilmasi vo onun toskilati strukturun miihiim bir hissosino ¢evrilmosi;

2. Strateji baximdan chomiyyatli hesab olunan faaliyyatin biitiin moarhalalorinin icra olunmasini
eyni bir menecers tapsirmaq miimkiindiirss, onda bu prosesin hoyata kegirilmasini tomin edon bol-
molar arasinda koordinasiya qurulmalidir;

3. Miiossisados olan biitiin struktur vahidlorino rohborliyi hoyata kegirmok ti¢lin solahiyyatlorin
morkozlogsma vo geyri-morkozlogmasi arasinda optimal miitonasiblik tomin edilmolidir;

4. Komokgi foaliyyotin konarda vo ya miiossisonin daxilindo hoyata kegirilmosindon asili ol-
mayaraq onlarin struktura daxil edilmasi. [31, s.162]

Toskilati strukturun miixtolif novlori vardir. Onlar1 formal olaraq 5 ndvo bolmok olar:

1. Funksional ixtisaslasma;

2. Cografi prinsip iizra toskil etmo;

3. Qeyri-morkozlosdirilmis tosorriifat bolmolori;

4. Strateji biznes-vahidlor (divizional struktur);

5. Vahid rohborlik va strateji prioritetlorin miioyyon edilmasi elementlorini 6ziinds birlosdiron
matris strukturlar.

Strategiyalarin totbiqindo digor vacib amil resurslarin diizglin boliisdiiriilmasidir. Resurslarin
boliisdiiriilmasi-hazirlanmis planlar vo proqramlar istiqgamotindo oldo olunan maddi, maliyyo, fi-
ziki, togkilati vo texnoloji resurslarin hara, neco, na qodar vo na vaxt istiqgamatlondirilmasi ils bagh
olan gorarlardir.

Miiassisonin resurslarini 5 qrupa bolmak olar: [2, 5.427]

1. Maliyyo resurslart;

2. Fiziki resurslar;

3. Qlobal resurslar;

4. Toskilati resurslar;

5. Texnoloji resurslar.

Miioassisalorin resurslarinin boliisdiiriilmasine yanasmalar 2 ciirdiir: [96, s.116] Birinci yanas-
maya goro resurslar ovvolcodon miioyyonlosdirilmis prioritetloro goro strateji tosorriifat bolmalori-
na istigamatlondirilir vo bu resurslar strateji tosorriifat bolmalarinin rohbarlori torafindon ayri-ayri
layiholor {i¢iin béliisdiiriiliir. Ikinci yanasmaya gora iso biitiin layiholor bir-bir tohlil edilir vo re-
surslar markazi idaraetma torofindon birbasa istiqamatlondirilir. Hans1 yanagmanin totbiq edilocayi
19 miiossisonin togkilati qurulusundan asilidir.
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Resurslarin bolgiisiindo miixtalif vasitolordon istifads edilir. Bu vasitolors strateji se¢cimdao isti-
fado edilon portfel tohlillori aid edils bilor. Bu tohlillars “Boston Counsulting Group” matrisi, Ho-
fer matrisi, istiqamotlondirici siyasot matrisi, Patel vo Yenger matrisi vo s. daxildir.

Strategiyanin totbiq olunmasi ii¢iin istifads olunan digor bir vasito iso biidcologsmo {isuludur.
Biidco - miisyyanlosdirilon hodoaflors nail olmaq {i¢iin miiossisonin miioyyan dovrdos reallagdirdigi
foaliyyatlordon oldo edacayi golirlorin, xorclorin vo miixtalif kapital qoyuluslarinin nagd sokilds
ifado edildiyi qisamiiddastli plandir. Strateji idaroetmo aspektindon yanasdiqda iso miiossisonin
biidcasi, bir illik planlasdirilan hodoflorin reallagdirilmast tigiin lazimi resurslarin togkilini horto-
rofli miloyyanlosdiron, miiossisonin galir vo xarclorini prognozlasdiran, belalikls idarsetmoys isti-
gamat veran vo ona nazarat etmayo imkan veran vasitadir.

Umumiyyatlo biidconin tortib olunmasi asagidaki marhalolor {izro hoyata kegirilir:

1. Miisssisonin imumi moagsadlorinin ali rohbarlik torafindon elan edilmasi;

2. Operativ smetanin bolmolords vo sdbalords tortib olunmas;

3. Yuxari rohbarlik torafindon biidcayas dair verilon tokliflorin tohlil edilmasi vo yoxlanmasi vo
bu zaman meydana ¢ixan ¢atismazliglarin aradan qaldirilmasi ii¢lin $6bs vo bdlmolora miivafiq
gostoriglorin verilmasi;

4. Ehtiyatlardan vo fondlardan istifado ilo alagodar ugotun aparilmasi naticosindo yekun biidco-
nin hazirlanmas.

Strategiyalarin totbiq edilmasindo vacib amillordon biri do togkilati modoniyyotdir. Toskilati
madaniyyat toskilatin comiyyatds taninmasini, asas dayarlarini, standartlarini, digor togkilatlarla
olagosinin soviyyosini oks etdirir. Beloliklo, togkilati modoniyyat toskilatin comiyyotdo 6z yerini
va shamiyyatini miioyyan edon vasitadir.

Toskilati madoniyyot- miiossisonin monsublarinin boliisdiiklori osas doyerlor, standartlar, nor-
malar, prinsipler va anlayislarin mocmusudur. [3, s.75]

Toskilati modoniyyatin 4 tipi vardir:

1. Qoruyucu taskilati modoniyyat;

2. Inkisaf edon toskilati modoniyyot;

3. Toahlil aparan togkilati modaniyyat;

4. Cavab veran toskilati madoniyyat.

Toskilati modaniyyatin yuxaridaki tiplori strategiyalarin islonib hazirlanmasina miixtalif ciir to-
sir gostorir. Bu tosirlori Tompson asagidaki kimi sorh edir[4, s.241]:

1) Qoruyucu togkilati moadoniyyat: togkilat qoruyucu inanc vo doyarloro sahibdir. Ona goéro do
asag1 riskli strategiyalar islonib hazirlanir vo rohborlor daha tohliikosiz bazarlarda foaliyyot gos-
tormoyo calisirlar;

2) Inkisaf edon toskilati modoniyyoet: bels toskilatlar yeniliyo meyillidirlor. Bu tip miiossisolorin
rohborlori daim yeni mohsullar istehsal etmoya, yeni bazarlarda foaliyyost gostormoya, bir sozlo
riskli strategiyalar segmoyo calisirlar;

3) Tahlil aparan togkilati madoniyyat: bu tip miiassisalor balansl faaliyystlo dinamik faaliyyati
eyni zamanda istifado etmoya ¢alisirlar. Rogiblorin foaliyyatini izloyorok 6z strategiyalarini hazir-
layirlar. Voziyyats uygun olaraq yeni strategiyalar da tortib edils bilar;

4) Cavab veron togkilati modoniyyat: bu tip miiossisolor konardan olan tozyiqlora, yani raqib-
lordon vo miihitdon goalon tozyiqlors reaksiya vermirlor. Yalniz bohran vaziyyetindo paygilar,
miistorilor, todariik¢iilor vo ya digor yaxin ¢evrodon golon tozyiqlordon sonra strategiyalarinda
doyisikliklor edirlor.

Miiossisado foaliyyot gostoron insanlar miixtalif xiisusiyyatlors, keyfiyyatlora, yanasma torzlo-
ring, bilik vo bacariglara malikdirlor. Bu ciir insanlar1 idaro etmok vo strategiyani totbiq etmok
ticlin onlar diizgiin istigamoatlondirmok lazimdir. Ona goro do strategiyalarin totbiq olunmasinda
miihiim amillardon biri do “liderlik” amilidir.

Liderlik miioyyan qrup insanlari miioyyon mogsadlor otrafinda birlogdirmak vo bu mogsadlori
reallagsdirmaq ii¢lin onlar1 istigamoatlondirmads istifads edilon bilik vo bacariglarin macmusudur.
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Liderlik tokco strategiyalarin totbiq edilmasindo deyil, strateji alternativlorin islonib hazirlan-
masinda va se¢ilmasindo do miihiim rol oynayir. Lider miioyyan keyfiyyotlors malik olmalidir ki,
bu keyfiyyotlordon ikisi osasdir:

1. Lider uzaqgoran olmal1 va genis bir viziona malik olmalidir. Togkilatdaki digor kadrlara tos-
kilatin missiyasini asilamalidir;

2. Lider doyisikliklori vo yeniliklori totbiq etmok ii¢lin yeni strategiyalar miioyyonlosdiro bil-
moli vo mdvcud risklori tohlil eds bilmaolidir.

Bu 2 xiisusiyyatin olmasi lideri digor rohborlorden forqlondirir. Strategiyalarin totbiq olunmasi
ya miiossisa sahibi torofindon hoyata kegirilir, ya da miiassiso sahibinin toyin etdiyi lider torafindon
apartlir.

Lider toyin edorkon asagidaki suallara cavab verilmalidir: [115, s.353-357]

1. Hazirda liderlik mévqeyinds olan kimdir?

2. Hazirki lider secilmis strategiyani totbiq edo bilocok keyfiyyatlora malikdirmi?

3. Ogor strategiyanin totbiqi zamani hazirk: liderin ¢atismazliglari miioyyan edilorss hansi yeni
vozifalor miioyyon olunacaq va yeni lider neco secilocok?

Strateji idaraetmads nazarat vo qiymatlondirma marhalasi. Strategiyalarin tatbiq olunma-
sindan sonra totbiq naticalorinin planlasdirilan voziyyotloro uygunlugu vo gozlonilon miivoffs-
qiyystin tomin edilib-edilmomasi nazarat morhoalosindo miioyyon olunur. Nozarat prosesi olduqca
hossas bir formada icra edilmoli va strateji totbiq planlarina uygun nozarot tisullari istifado edilmo-
lidir. Totbiq olunan strategiyanin naticolori miixtalif formalarda nazardan kegirilir vo sobabler aras-
dirilir.

Bu morholado hoyata kegirilon strategiyalar noticesinde olds edilon naticolorin miiassisonin
mogsadlorine uygun olub-olmamasi yoxlanilir. ©gor ilkin naticolor miiossisonin mogsadloring
uygun golmirss, onda nazarat naticasinda bu catigmazliglart vaxtinda aradan qaldirmaq ti¢iin tod-
birlor goriliir. Genis monada sorh etsok deyo bilorik ki, nozarat vo qiymotlondirmo idaragilorin
verdiyi gorarlarin plan, program va siyasato uygun olub - olmadigi, toyinati lizrs istifads edilib -
edilmadiyi, miihitdoki proseslorin prognoz edildiyi kimi inkisaf edib-etmoadiyini miioyyon edon
moarhaladir.

Nozarotin hoyata kegirilmosi prosesi 3 oasas morholodon ibaratdir:[5, s.206]

1. Nozarat ii¢lin istifado edilocok standartlarin vo meyarlarin se¢ilmosi;

2. Real naticolorin homin standart vo meyarlarla miiqayisasi;

3. Zaruri korrekta lizra gorarlarin qobulu.

Qiymoatlondirmo morhoalasi, eynilo planlagsdirma-nozarat prosesi kimi, davam edon bir idaroetmo
prosesinin hom sonu, hom baslangicidir. Qiymoatlondirmo edildikdon sonra, olds edilon informa-
siyalar golocoyo istigamatlondirilorak yeni strategiyanin islonib hazirlanmasi {li¢iin istifads edilir.

Hor bir miiassise 6zlinilin standartlarini miioyyon edir. Bu standartlar iso har bir miiossisa ii¢iin
Ozlinomoxsusdur. Lakin bazi miitoxassislor imumi standartlar, yoni miiossisolorin oksariyyati ii¢iin
timumi olan talablor dasti miioyyan etmiglor. Bu standartlar1 asagidaki kimi gqeyd etmak olar:

1. Miisssisodaxili miistoqilliyin qorunmasi;

Miihit ilo uygunlagma;

Miiossisonin resurslarinin uygunlugu;

Riskin miioyyonlosdirilmis ¢or¢ivodo olmast;

Hodoflorin zamanin taloblorine uygunlugu;

. Miiassisanin magsadlarinin reallagdirilmasi baximindan faaliyyetinin soviyyasi.
81d9 edilmis naticolorin standartlarla miiqayisosi agagidaki kimi hoyata kegirilir:
1. Konarlagma hallarinin saviyyosinin miioyyon edilmosi;

2. 9Oldos olunan naticalarin dl¢iilmasi;

3. Standart va naticalor hagqindaki informasiyani somarali istifade etmoak;

4. Qiymotlondirma.
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Ugiincii morholods iso uygun davranis xotti secilir. Burada ya korrekto islori aparilir, ya da
standartlar yenidon miioyyanlogdirilir.

Natica

Aparilan aragdirma agagidaki naticolors nail olmaga imkan verir:

1.Strateji alternativlor vo onlarin ndvlori gostorilmisdir. Bu iso miiossisalora onlara uygun olan
strategiyalarin se¢ilmosi ii¢lin imkan yaradir.

2.Strategiyalarin totbiqi {i¢iin nozore alinmali olan amillor gostorilmis, strategiyalarin totbiqi
ticlin hoyata kecirilocok foaliyyatlor gostorilmis, toskilati struktur vo togkilati madoniyyst hagqinda
molumatlar qeyd edilmisdir. Biitiin bunlar iso strategiyalarin miivoffoqiyyatlo totbiq olunmasini
tomin edocokdir.

3.Nozarat morholosinin todqiqi iso strategiyalarin islonib hazirlanmasi, segilmasi, totbigi mor-
halasinin diizgiin hoyata keg¢irilmosini tomin edir.

4.Qiymoatlondirmo standartlarinin miioyyon edilmosi vo onlarin oldo olunmus naticolor ilo
miigayisosi konarlagmalarin aradan qaldirilmasina komok edacok.
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IKOHOMUYECKUX U COUUATbHBIX
uccneoosanuii Akaoemus I'ocyoapcmeennozo
Ynpaenenusa npu Ilpezuoenme
A3zepoaniorncanckoit Pecnyonuku

Onpenene}me CTPATCrH4€CKUX AJbTCPHATUB B CTPATCIHYCCKOM YIIPABJICHUMU U 3TAIbI
HX peajin3aliliid, KOHTPOJb U OIICHKA

Pe3zome

Ieab uccien0BaHMs - TUTIBI CTPATETHYECKUX aTbTEPHATHB, MPUMEHEHHUE CTPATETHM, CUCTE-
MaTu3alus TanoB KOHTPOJIS U OLICHKHU.

MeTom0JI0THS HCCJIETOBAHUSA - CUCTEMAaTHUECKUI aHAJIN3, aHAJIM3 U CHHTE3 JAHHBLIX, 0000-
IICHHE.

BakHoCTH NpUMeHEeHHUsI MCCJIeJOBAHUS - BRISIBJICHUE B CTaThe CTPATETMUECKUX aJTbTEPHATHB
U IPUMEHEHHE YKa3aHHBIX ATATOB TO3BOJISIET 00ECIIEYNTh MPOIECC CTPATETHUECKOTO YIIPABICHUS
Ha TIPEATNPUATHH.

Pe3yabTaThl HecjieJ0BaAHUSA - B PE3YJIbTATE UCCIIEIOBAHMS CUCTEMATU3UPOBAHBI TUIIBI CTPA-
TETUYCCKUX AIbTEPHATUB, IPUMEHEHHUE CTPATET i, STAITbl KOHTPOJIS U OIICHKHU.

OpUrHHAJIBHOCTH U HAYYHAsl HOBU3HA HCCJIEIOBAHUS - B CTaThe CHAYAJIA JaeTcst 0030p Bax-
HOCTH CTPATETHYECKOTO YTpaBJICHHs. 3aTeM OBLIM OTMEUCHBI CTPATETUYECKUE aJbTEPHATHBHI,
(bakTopbl, KOTOPBIE HEOOXOAUMO YUUTHIBATh MIPH PEATU3ALUU CTPATETUH, MEPOIIPHUSITHS, KOTOPHIE
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JOJIDKHBI OBITE pcaIn30BaHbl AJId p€aIn3aliun CTpaTeFHﬁ, OpraHnu3allMOHHAA CTPYKTYpPa U OpraHu-
3allMOHHAaA KYJIbTypa. HpI/I OTOM IIOKAa3aHbI 3TAIlbl MMPOLECCa KOHTPOJIA U CTaHAAPThl OLUCHKH U
CpaBHCHHUC PE3YJIbTATOB C 3TUMHU CTaHAApPpTaAMH.

KiarueBble cjaoBa: CTPATCTUYCCKOC YITPABJIICHUEC, CTPATCTUYCCKOC INIAaHUPOBAHUC, CTPATCTH-
YCCKUC AJIbTCPHATUBBI, IPUMCHCHUC CTpaTeFI/Iﬁ, KOHTpPOJIb, OLICHKA.
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Definition of strategic alternatives in strategic management and their implementation,
control and evaluation stages

Summary

The purpose of the study - types of strategic alternatives, application of strategies, systemati-
zation of control and evaluation stages.

Research methodology - systematic analysis, data analysis and synthesis, generalization.

Importance of research application - identification of strategic alternatives in the article and
application of the mentioned stages allow to provide strategic management process in the enter-
prise.

Results of the research - as a result of the research, the types of strategic alternatives, the
application of strategies, control and evaluation stages are systematized.

Originality and scientific novelty of the research - the article first provides an overview of
the importance of strategic management. Then, strategic alternatives, factors to be considered for
the implementation of strategies, activities to be implemented for the implementation of strategies,
organizational structure and organizational culture were noted. At the same time, the stages of the
control process and evaluation standards and comparison of results with these standards are shown.

Key words - strategic management, strategic planning, strategic alternatives, application of
strategies, control, evaluation.

71



