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MUOSSISO VO TOSKILATLARDA KADR IDARDETM®O SISTEMININ TOSKILI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi — idaroetmo sisteminin foaliyystinin somorsliliyi miiossiso vo toskilatlarin
kadr potensialindan vo golocok miitoxassislorin hazirlanmasinda goriilon islorindon asilidir. Bu ba-
ximdan tadqiqatin aparlmasinda asas moqsadi miiasir iqtisadi miinasibatlar sisteminda kadr idaro-
etmo sisteminin toskili, miiossiso vo toskilatlarin idars olunmasinda savadli kadrlarin formalasdi-
rilmasi mosaloalari tagkil edir.

Tadqgigatin metodologiyas1 — moqalodo asason sistematik vo miiqayisoli tohlil lisulundan isti-
fado olunmugdur. Miiasir idarsetms sisteminds kadrlara texniki dastayin verilmasi, informasiya
tominatgilig1, kadrlarin idaroetmo sistemino normativ vo metodoloji dostayin verilmasindos istifado
olunan normalarin, qaydalarin, toloblorin, xiisusiyyatlorin, metodlarin, omoyin togkili vo kadr ida-
rociliyini miioyyon edon vo miivafiq solahiyyatli orqan vo ya togkilat rohborliyi torafindon miioyyon
edilmis gaydada tosdiq olunmus sonadlor, normativ vo arayis materiallari tohlil edilmisdir.

Tadqigatin tatbiqi shamiyyati — moqgalodos aparilan todgigatin todbiqi ohomiyyoti kadr idaro-
etmo sisteminin togkili zamani tokmillogdirmo mexanizmlorinin formalagdirilmast vo onlarin tot-
biqi imkanlar1 ilo miioyyan edilir.

Tadqiqatin naticalari — miiossiso va toskilatlarda kadr idaroetms sisteminin innovativ foalligi
motivasiya sisteminin yaradilmasidir. Miiassiso vo toskilatlarin inkisafi zamani keyfiyyot gosto-
ricilori vo qarsiya qoyulan magsadlers ¢atmagq tigiin savadli kadr patensialina malik olmasidir.

Tadqigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — miiosisso vo togkilatlarin foaliyyotinin miiasir idaro-
etmo sistemino uygunlasdirilmasi masolori dyronilmigdir. Miiossiso vo toskilatlarin somoroli foa-
liyyatini tomin etmok {i¢lin kadr idaroetmo sisteminin iglonmasi, icra edilmasi vacibliyini sortlon-
diron metod va lisullar aragdirilib miisyyon edilmisdir.

Acar sozlor: kadrlarin idaraetma sisteminda formalasmasi, texniki dastaok, informasiya tami-
nati, metodoloji tominat, hiiquqi taminat.

Giris

Idaraetma sistemi milli iqtisadiyyatim inkisafinda on vacib saholordon biri olaraq ¢ix1s edir. Mo-
lum oldugu kimi, miiassisa va togkilatlarda diizgiin gorarlarin qabul edilmasi kadrlarin {izerins dii-
siir. Hal-hazirda miiossiso va togkilatlarin idarsetmo bdlmolorinds bacariqli, pesokar kadrlara iis-
tiinliik verilir. Kadr idareetmo funksiyalari tam, hamg¢inin heyatin isgiizar faaliyyetinin qiymatlon-
dirilmasindon ibarat olmalidir. Miiossisalordo idaroetmo hor seydon ovval fordlorin, sosial qrupla-
rin 6z maqgsadlarini yerino yetirmok {i¢iin gostordiklori giiurlu foaliyyatin xiisusi formasi olmagqla,
gorarlarin hazirlanmasi va hoyata kegirilmosindon, nizamlayici foaliyyotdon, informasiya miibadi-
lasinin prioritetlorinin miisyyanlosdirilmasi vo konkret magsadlors nail olmaqdan ibarat olmalidir.
Daha doqiq desok, miiossisolords foaliyyoto baglayan yuxari vo orta soviyysli kadrlarin mohz baca-
ra bilocaklori islo tomin edilmasi vo ya onlara daxili imkanlar1 hesabina bilik, bacariglarinin arti-
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rilmast ticlin miivafiq soraitin yaradilmasi xiisusi shomiyyat kosb edir. Bu sorait miixtalif aspekt-
lardon, xiisusilo kadrlarin formalagmasi ti¢lin tolim, tadris proseslorinin togkili vo informasiyanin
olyetorliyinin tomin olunmasindan ibaratdir.

Kadrlarin idarsetma sisteminda formalasmasi

Kadr idaraetma sisteminin kadr hazirligi soraitinds togkilatin kadr xidmaoti is¢ilorinin zoruri ko-
miyyat vo keyfiyyat torkibi basa diisiiliir. Toskilatda kadr isinin soviyyasi kadr xidmatlori lizra
miitoxossislorin pesokar saristolorindon asilidir.

Hal-hazirda yerli toskilatlarin kadr idaraetmo bolmolari bir ¢ox hallarda pesokar bacariglari ol-
mayan insanlarla tochiz olunmusdur. Bu da miisssiso va toskilatlarin miiasir vazifalorine cavab
vermir. Miiossiso vo toskilatlarin ixtisasli vo bacariqli kadrlarla tomin olunmasi idaraetmo iislu-
bundan asilidir. Idareetms iislubu xidmet, vozifalorin yerino yetirilmoasi prosesinda rohbarin tabe-
likds olanlarla davranis iislubu, onlarla miinasibatlorinin saciyyasidir [2, s. 27].

Kadr idarsetmo funksiyalarinin tam hocmini yerins yetirmok, kadrlarin idars edilmasi xidmati
is¢ilorin isgiizar vo peso ixtisaslarina yiiksok toloblori togdim edir.

Kadr idaraetmo is¢ilorinin asas vozifalori bunlardir:

e omok qanunvericiliyi, is¢i heyati ilo olagoali metodik, tonzimloyici vo digor materiallar1 bil-
mok yaxsidir, kadr geydlori, amak psixologiyasinin asasi, kadrlarin idars edilmasi sahasindo
qabagqcil yerli vo xarici tocriibo;

e kadr giymotlondirilmosinin miiasir metodlarina, karyera rohbarliyine, kadrlarla isin uzun
miiddotli vo operativ planlagdirilmasina, struktur bélmalorin vo is¢ilorin funksiyalarinin ton-
zimlonmaosing, sosial idaraetms texnologiyalarina sahib olmag;

e miiossisonin, bazarin, konyunkturanin inkisaf perspektivlori barads, omayin, istehsalin va
idaroetmonin elmi toskili asaslari, miiassisonin qurulusu va struktur bélmslorinin asas funk-
siyalar1 haqqinda doaqiq tosovviira sahib olmagq.

Miiasir goraitdo toskilatda kadr idaragiliyinin miirokkobliyi kadr xidmatinin rohbari ii¢iin tolob-
lorin yeni soviyyasini miioyyonlosdirir. Ona gors inkisafda olan toskilatlarda (firmalarda) kadr
xidmatinin menecerlari yiliksok peso bacariglarina malik olmalidirlar.

Kadr hazirlig1 vo onlar torasfindon yeni idaroetmo metodlarinin yaradilmasi prosesi siiurlu vo
davamli olmalidir. Kadr idarsetmo xidmatinin komiyyat torkibi toskilat vo kadr qurulusu vo toski-
latin nizamnamaosi ilo miioyyaon edilir. Miiassisa vo togkilatlarin xidmotinin tolob olunan sayda is-
cilorinin say1 hesablanarkon asagidaki amillor nozars alinir:

e toskilatdaki iscilorin timumi sayzi;

e foaliyyot saholori (istehsal, ticarat, bankc¢iliq vo s.) ilo ayri-ayri sahslorinin miqyast, filialla-

rin mévcudlugu ilo slagoli togkilatin xtisusi sortlori vo xiisusiyyatlori;

e toskilatin sosial xiisusiyyatlori, ig¢ilorinin struktur torkibi (miixtolif kateqoriyali ig¢ilorin,
miitoxassislorin, menecerlorin, is¢ilorin olmasi), onlarin ixtisaslari;

e kadr idaragiliyinds holl olunan vazifslori (strateji planlasdirma, kadr siyasatinin inkisafi, to-
limin togkili va s.);

e idaraetmo isina texniki dostok.

Kadr xidmotindoki olverisli metodlardan biri, idaroetms islorini yerino yetirmok iiclin omok

xorclori (vaxt) hesabina miioyyonlosdirilmosidir.

Kadr idarsetmo sistemindo dovr edon sonadloarlo isin toskilidir. Sonad isi sonadlorin isci heyati
torafindon yaradildigi andan tamamlandigdan va digar bélmalars tohvil verilmasindon bari sanad-
larin islonmasi vo harokatinin tam dovriidiir.

Kadr idarsetma sisteminin osas kargiizarliq funksiyalar1 bunlardir:

e golon vo otliriilon sonadlorin vaxtinda islonmaosi;

e icra sonadlori {igiin kadr idaroetmo sisteminin miivafiq is¢ilorino etibar etmok;

e kadr mosoalalorinoe dair sonadlorin ¢ap edilmosi;

e kadr sonadlorinin geydiyyati, ucotu vo saxlanmast;
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bu toskilat {i¢iin tosdiq edilmis nomenklaturaya uygun olaraq islorin formalagdirilmast;
kadr masalolorino dair sonadlorin suratini ¢ixarmaq vo artirmag;

sanadlarin icrasina nozarat;

sonadlarin saquli vo {ifiqi baglantilarda 6tiiriilmaosi.

Toskilatin dlcilistindon asili olaraq sonoadlosmo islori birbasa bir bélmads (ofis, imumi $6bo)
aparila bilor vo ya miixtolif baglantilara sopalons bilor. Birinci halda isin toskili soklindo sonadlog-
mo morkozlosdirilmis, ikinci halda iso morkozlosdirilmomisdir. Praktikada biitiin togkilat {i¢iin or-
taq olan on vacib isin bir hissosi yerinds hayata kegirildiyi vo qalan is biitiin bolmoalards, o ciimlo-
don kadr xidmatinds oldugu zaman qarisiq bir forma ustiinliik toskil edir. [1, s.216].

Sonadlasdirmo taloblari vahid sonadlasdirma sistemlori tigiin dévlot standartlarina asaslanir.

Kadr idaroetmo sistemindo asagidak: standart sonodlosdirmo sistemlori totbiq olunur vo saxla-
nilir:

planlasdirilmis (kadr masolalorinds planlasdirilan tapsiriglar, gonc miitoxassislors miiraciot-
lor, ig¢ilorin sayinin, omokhaqqinin va s. planlasdirilmis hesablamalar);

e ilkin ucot (emok vo amokhaqqi ugotu);

e hesabat vo statik (say1, omokhaqqi, amok mohsuldarligi, is¢ilorin buraxilmasi vo s. baximin-

dan);

e sosial tominat (pensiya, miiavinot, imtiyazlar va s.);

e toskilati vo inzibati (moktublar, geydlor, boyanatlar, tolimatlar, anketlor, qorarlar, soroncam-

lar, sifariglor vo s.)

Sonadlorin askariyyati togkilat {i¢iin daxili xarakter dasiyir. Bununla islomo qaydasi daxili qay-
da vo miioyyon qaydalarla tonzimlonir. Kadrlarin idars edilmasi sisteminin rohbori torafindon ho-
yata kegirilon kadr sonadlorinin icrasinin monitoringine xiisusi diqqgat yetirilir.

Kadr idarsetma sistemina texniki dostok

Toskilati kadr idaroetma sisteminin texniki dostoyinin asasini texniki vasitalor togkil edir.

Texniki vasitalor kompleksi (TVK) - molumatlarin toplanmasi, geydiyyati, otliriilmosi, islon-
mosi va togdim edilmosi {igiin texniki vasitolorin mocmusudur.

TVK idaraetmo hallorini minimum amok va xarclo, miioyyan bir doqiqlik vo etibarliligla, vax-
tinda vermolidir.

TVK-nin faaliyyestinds kadr xidmatinin samaraliliyi hom xidmat is¢ilorinin mohsuldarligin ar-
tirmaqla, hom do daha dolgun vo doqiq molumatlara asaslanaraq idarsetmo problemlorinin holli
ticiin iqtisadi va riyazi metodlardan istifado etmok imkani ilo tomin etmolidir.

TVK- onun komponentlorinin informasiya, program va texniki uygunlugu, kadr xidmaotinin foa-
liyyat sortlorina uygunlasma olmalidir; yeni cihazlar birlogdirmak iiclin genislonma.

Texniki vasaitlorin se¢ilmasi ii¢iin monba moalumatlari:

e toskilatin idaroetmo s6basi torafindon holl edilmoasi nazords tutulan vozifolorin xiisusiyystlo-

11;

e molumatlarin islonmasi texnoloji proseslorinin xiisusiyyatlori;

e TVK-kadr xidmaotinin bir hissasi kimi istifads edilo bilon avadanliglarin texniki xiisusiyyat-

lori.

Kadrlarin idara olunmasi xidmaotinds onlardan istifads {i¢ilin texniki vasitalorin se¢ilmasi iizro
omoliyyatlar ardicillifina daxildir:

e texnoloji vasitolor vo ya avtomatlagsdirma vasitosi ilo yerino yetirilmoali olan is ndvlorinin

miioyyon edilmasi;

e texniki vasitalors toloblorin miioyyon edilmasi. Texniki vasitolors olan toloblori xarakterizo

edon gostaricilorin torkibinin osaslandirilmast;

e kadr xidmotindo nozordon kegirilon iglorin avtomatlasdirilmast mogsodlorino nail olmaq
ticlin miivafiq problemlorin hallins imkan veran yerli vo xarici sirkatlorin istehsal etdiyi tex-
niki avadanliglarin siyahisinin formalagdirilmast;
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e formalagdirma siyahisi ¢or¢ivosindos texniki qurgularin keyfiyyot gostoricilorinin vo funksio-

nal imkanlarinin miioyyonlosdirilmosi.

Kadr idarsetms sisteminin informasiya taminati

Toskilatin idaraetma sisteminin miixtalif soviyyslorinds hoyata kecirilon kadr idaroetmos prose-
sinin digor funksiyalar1 gorarlarin hazirlanmasi vo onlarin icrasina nazarstdir. Bu funksiyalarin
hoyata kecirilmosini tomin etmok ehtiyaci, kadr idaraetms sistemini molumat prosesi kimi nozor-
don kegirmayo imkan verir. Funksional olaraq molumatlarin otiiriilmosi, islonmosi, saxlanmasi,
istifadosi vo iyerarxik idaroetmonin 6zii bir informasiya sistemi kimidir. [4, s.196].

Kadr idarsetms sisteminin informasiya dostoyi, idareetmo sisteminds islodiyi dovrde yayilan
molumatlarin hacmi, yerlosdirilmasi va togkili formalar1 barads hoyata kegirilon qorarlarin mocmu-
sudur. Informasiya dastayi amoliyyat tonzimlomo vo arayis molumatlari, texniki vo iqtisadi molu-
mat vo sonadlogdirms sistemlorinin tosnifatlayicilarini (vahid va xiisusi) ehtiva edir.

Kadrlarin idars edilmasi xidmaotinin 6z funksiyalarint ugurla yerina yetira bilmasi ti¢lin malu-
matlarin keyfiyyotino dair asagidaki tolablors riayot etmok lazimdir:

1. Miirokkoblik - molumat xidmatin biitiin aspektlorini hartorofli oks etdirmolidir; xarici sortlor-
lo birlikds texniki, texnoloji, toskilati vo sosial.

2. Giris malumatlarinin somaraliliyi, idara olunan sistemdoki proses axini ilo eyni vaxtda gol-
moli vo ya onun tamamlanmasi anina tosadiif etmolidir.

3. Sistemli - tolob olunan molumat sistematik vo davamli olaraq alinmalidir.

4. Etibarliliq - molumat kifayot qador doqiq 6lgmolor zamani formalasmalidir.

Son zamanlarda togkilatlarin struktur bélmslarinda, o climlodon kadr xidmatinds kompyuterlos-
rin struktur bolmolorinds fordi kompyuterlor genis yayilmisdir. Bu baximdan kadirlarin idars edil-
mosi xidmotino informasiya dostoyinin dizayninda asas problemlordon biri do kompyuter yadda-
sinda molumatlarin toskilidir. Molumat banki moalumat olmadan qurulur, bunlarin hor biri malu-
matlarin tosvirinin, saxlanmasinin vo idars edilmasinin imumi prinsiplorini tomin edon miioyyan
qaydalara osason togkil edilmis molumatlar toplusudur. [3, s. 33]. Molumat bazasinda az sayda
serial soklindo toplanir vo daim yenilonir, bunlarin hor biri nazarat problemlorinin hallinds istifa-
doyo yonoldilmisdir. [3, s. 43]

Kadrlarin idars olunmasi xidmotino informasiya dostoyinin inkisafi {i¢iin bir sira toskilati vo
metodoloji toloblor togdim olunur: malumat bazasinda molumatlarin minimal suratds tokrarlanma-
st ilo molumat emalinin rasional inteqrasiyasi, sonad formalariin sayinin azaldilmasi, sonadlords
olan molumatlarin kompyuterlords islonmasi imkani; miixtslif soviyyali istifadogilora miixtolif do-
rocalords otrafli molumat aldo etmoys imkan veran molumat dostoyinin zoruri ehtiyati.

Kadr idarsetma sisteminin normativ vo metodoloji tominati

Kadrlarin idars edilmasi sisteminin normativ vo metodoloji dastayi problemlorin hallinds isti-
fado olunan normalari, qaydalari, toloblori, xiisusiyyatlori, metodlari, omoyin togkili vo kadr idaro-
¢iliyini miiayyan edan va salahiyyatli, miivafiq orqan va ya togkilat rohbarliyi terafinden miisyyon
edilmis qaydada tosdiq edilmis sonadlor, normativ vo arayis materiallart mocmusudur.

Tonzimlayici vo metodiki dostok kadr idaroetma masalalaring dair gararlarin hazirlanmasi, qo-
bul edilmosi vo hoyata kecirilmasinin effektiv prosesi li¢lin sorait yaradir. Bu, metodiki soanadlorin
islonib hazirlanmasini vo totbiqini togkil etmokdon, kadr idarsetma sistemindo tonzimlomo iqtisa-
diyyatinin aparilmasindan ibaratdir.

Normativ vo metodiki sonadlor ii¢ qrupa boliintir:

- aray1s - sorgu sonadlori;

- togkilati, idaraetma va toskilati-metodoloji xarakterli sonadlar;

- texniki, texniki-igtisadi va iqtisadi xarakterli sonadlor.

Normativ-moalumat istinad sonadlorino maddi istehsal vo idaroetma sahosindo omoyin togkili vo
planlasdirilmasi problemlorinin halli ii¢iin zoruri olan norma va standartlar daxildir. Bunlara da-
xildir:
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- ilkin amoliyyat miiddati vo qiymot standartlari; idarsetmo prosedurlarini yerino yetirmok {i¢iin
vaxt normalar1 (marsrut - texnoloji xorito, idaraetma prosedurlarinin texnoloji xaritasi);

- ilkin normalar osasinda aldo edilmis téromo norma vo normalar (mohsul istehsalina omok
xarclorinin konsolidasiya edilmis normalar1);

- toskilatlar torofindon vo ya morkozlosdirilmis gaydada miioyyon edilmis normalar (emakhaqq1
fondunun vergitutma normalari, fiziki soxslora totbiq olunan verginin hacmi).

Taskilati vo metodoloji xarakterli sonoadlors kadrlarin idarsetmo funksiyasinin yerina yetirilmo-
sini tonzimloyon sonadlor daxildir:

Bunlara: kadr ehtiyatlarinin formalagdirilmasi va is¢ilorin uygunlasdirilmasinin togkili qayda-
lar1, kadr seciminin togkili ilo bagl tovsiyalor, omokhaqq1 vo amayin togkili qaydalari, tohliikasizlik
qaydalarina riayot edilmosi qaydalari vo s.

Onlarin daxili togkilati sonadlori bolmonin mévqeyi va is tosviri ilo tonzimlonir. Bolma (56ba,
biiro, qrup veo s.) haqqinda ©sasnama, kadr xidmatinin istonilon struktur bolmesinin mdvqeyini
tonzimloyon sonoddir.

Is tosviri, hor idareetmo vozifasi ¢orcivesinds faaliyyatlorini tonzimloyen va bu vozifoni tutan
is¢i ligiin toloblori 6ziindo comlosdiran sonaddir.

Bu menecerlorin, miitoxassislorin vo is¢ilorin movqelorinin ixtisaslasmis kataloqundaki mov-
geyo olan tipik toloblor osasinda tortib edilo bilor, lakin doyison sosial vo iqtisadi sortlors tabedir.

Yiiksok keyfiyyatli bir is tosviri tortib etmok ti¢lin bu vozifoys (vo ya bu is yerino) uygun olaraq
yering yetirilmoli olan proseslor vo islor dorindon dyranilir, sonra bu vozifoni tutacaq is¢iys olan
tolablor, bilik, bacariq, tocriiba vo s. yani fordi doqiglosdirmo aparilir.

Texniki va iqtisadi xarakterli sanadlords biitlin kateqoriyalar v tiplorin standartlarini tonzim-
loyon gaydalar, normalar, toloblor var. Bu sonadlor qrupuna daxildir:

1. Binalarin va is yerlorinin diiziiliisii ti¢iin standartlar;

2. Keyfiyyot, omok, mohsul idaraetms standartlari;

3. I3, yoni biznes plani;

4. Istehsal xarclori;

5. Taskilatin ig¢ilorinin say1 barado hesabat.

Kadrlarin idars olunmasi sisteminin metodik normativ sonadlorlo tomin edilmasino goro mosu-
liyyati toskilatin idaraetms aparatinin miivafiq bolmalori dasiyir.

Kadr idarsetma sisteminin hiiquqi tominati

Idaroetmonin basqa bir sahasi kimi kadrlarla islomoyin 6z ganuni osas1 var. Onlar biitiin islor
kateqoriyasi arasinda miinasibatlorin tonzimloyicisi kimi ¢ixis edir, votondaslarin hiiquqlarina ria-
yot olunmasinin osas tominatgilarindan biridir. Isin somoaroliliyinin artirilmasina imkan yaradur,
subyektivlik vo qanunsuzluga garsi miibarizoys tohfo verir. Hiiquq monbalori dedikds, miivafiq
hiiquq sahasinin normalarinin ifade olundugu aktlar nazords tutulur. Onlar asagidaki ardicilligla
novlora gors tosnif edilir: moslohat, ganun, forman, gotnamo, nizamnama, qorar vo normativ akt-
larin yarandig1 orqanlarin névii, dovlot hakimiyyati va hokumat orqanlari.

Natico

Belolikla, kadr idaraetmo sistemindo an vacib vazifalordon biri miiassisa vo togkilatlarda inno-
vativ foallig1 motivasiya sisteminin yaradilmasidir. Miiasir idaroetmo sistemindo miiossisalorin igi-
nin togkilindo savadli kadrlarin ixtisaslari iizro yerlosdirilmasi vo onlarin formalagmasi tigiin mak-
simum doaracads sorait yaradilmalidir. Elo miisssisalor vardir ki, onlarin i mexanizmi faaliyyaot
istigamotlorine uygun qurulur. Miiossiso va toskilatlarin inkisaf morhololorinds keyfiyyot gosto-
ricilori onun savadli kadr potensialina malik olmasidir.

Gostorilonlorlo yanasi, kadr idaroetmo sisteminin formalagmasi {iclin daxili vo xarici tocriibo-
lardon istifade etmaklo, kadr hazirligi miiessisonin i mexanizmina uygun qurulmali, etibarl kadr-
lar yetisdirilmolidir.
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oexan paxynomema “Mapxkemunz u meneoxncmenm”
Azepoanoxncanckozo Ynuseepcumema Koonepayuu,
00Kmop ¢hunocoduu no IKOHOMuKe

Opranmauuﬂ CHUCTEMBI YIIPABJICHHUS MMEPCOHATIOM HA NPECANPUATUAX U B OpTraHU3allusAX

Pesztome

Hean ucciaenoBanus. IHEeKTUBHOCTH CHCTEM bl YIPABJICHUS 3aBUCUT OT KaJpPOBOTO MOTEH-
yaaa MpeanupusaTHs 1 OpraHu3aliy, a TAKKe OT MPOJIEIaHHONW paboThl 0 00YUYeHHIO OyayIuX
cneruanncToB. C 3TOM TOUKM 3pEHMSI OCHOBHOM LIENBIO MCCIIEIOBAHUS SIBJISETCS OpraHu3alus
CHCTEMBI YIIPABICHHS IIEPCOHATIOM B COBPEMEHHON CUCTEME SKOHOMUYECKUX OTHOIIEHHH, Gop-
MHUpPOBaHHE KOMIIETEHTHBIX KaJpPOB B YIPABICHUU MPEANPUATUIMHI U OPraHU3aALUSIMHU.

MeTopoJi0rus uccae10BaHus. B cTatbe B OCHOBHOM HCIIOJIB3YETCS METOJ] CUCTEMaTHUECKOTO
U CpaBHHUTEIBHOTO aHaiu3a. [IpoBeieH aHamu3 yTBEpKACHHBIX OpraHu3anueil T0KyMeHTOB, HOp-
MaTHBHBIX U CIIPABOYHBIX MaTEPHAJIOB 110 OKa3aHHIO TEXHUUYECKOW MOAJEPHKKHU IIEPCOHAY B CO-
BPEMEHHOW CHCTEME yNpaBieHUs, WHPOPMAIIMOHHOMY OOECIIEYeHHIO, OpraHu3alMu TpyJna U
YIPaBJICHUIO IEPCOHATIOM, UCIIOJIb3yEMbIE NIPH OKAa3aHUU HOPMAaTHUBHO-METOANYECKON MOAIEPK-
KM CHCTEMBl YIPABIICHUS NIEPCOHAIOM U OINPEAEIAEMbIE COOTBETCTBYIOUIMM YIIOJIHOMOYEHHBIM
OpPraHOM WJIM PyKOBOJCTBOM OpraHU3alHH.

IIpakTHyeckasi 3HAYUMOCTH HcciaeqoBaHusl. [IpakThueckasi 3HaYMMOCTh MPOBEICHHOTO B
CTaTbe UCCIIEe0BaHUs onpeaeiseTcs GOpMUPOBAHNEM MEXAaHU3MOB COBEPILEHCTBOBAHUS B Opra-
HU3AIMH CUCTEMBI YIIPABJICHUS IIEPCOHAIIOM U BO3MOXKHOCTBIO UX MIPUMEHEHHUS.

Pe3yabTaThl HcceA0BaHusA. VIHHOBAllMOHHON 1€ATEIBHOCTBIO CUCTEMBI YIIPABJIEHUS M1EPCO-
HAJIOM Ha NPEANPHUATUAX U B OPraHU3AIMIX SBISETCS CO3JaHHE MOTHBALIMOHHOM cucTemsl. [1o-
Ka3aTesleM KauecTBa B Pa3BUTUU MPEINPUATHI M OpraHU3alid BHICTYIACT HAJIMYUE KOMIIETEHT-
HBIX KaJIpOB JJIS IOCTUIKEHUS TIOCTABIICHHBIX IEJICH.

OpHurnHaIbHOCTh M HAYYHAS HOBH3HA Hcciel0BaHusA. Vccne oBaHbl BOIPOCH! aJanTaluu
JIEATEIbHOCTH NMPEAIPUATUN U OpraHU3allui K COBPEMEHHOM CUCTEME yrpaBiieHHs. V3ydeHsl u
OIpeIeIeHbl METO/Ibl U IIPUEMBI, 00YCIaBINBAIOIINE BaXKHOCTh pa3pabOTKU U BHEAPEHUS CUCTE-
MBI YIIPaBICHHS IEPCOHAIOM Jyis oOecriedeHus 3(h(HeKTUBHOM pabOThI IPEANIPUATUIN U OpraHu3a-
LUH.

Knrwouesvie cnosa: hopmuposanue cucmemul ynpasienus nepcoHaiom, mexHuueckas noo-
0epPIHCKA, UHPOPMAUUOHHAA ROOOEPIHCKA, MEMOO0102UYECKOE 0Decneuenue, npasosoe odecne-
yenue.
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Organization of personnel management system in enterprises and organizations

Summary

The purpose of the research. The effectiveness of the management system depends on the
human resources of the enterprise and the organization, as well as on the work done to train future
professionals. From this point of view, the main purpose of the study is the organization of per-
sonnel management systems in the modern system of economic relations, the formation of com-
petent personnel in the management of enterprises and organizations.

Research methodology. The article mainly uses the method of systematic and comparative
analysis. The analysis of documents approved by the organization, regulatory and reference mate-
rials for the provision of technical support to personnel in a modern management system, infor-
mation support, labor organization and personnel management, used in the provision of regulatory
and methodological support for the personnel management system and determined by the relevant
authorized body or the management of the organization.

Significance of the application of the research. The practical significance of the research
carried out in the article is determined by the formation of mechanisms for improving the organi-
zation of the personnel management system and the possibility of their application.

Results of the research. The innovative activity of the personnel management system at enter-
prises and organizations is the creation of a motivation system. An indicator of quality in the de-
velopment of enterprises and organizations is the availability of competent personnel to achieve
the set goals.

Originality and scientific novelty of the research. The issues of adaptation of the activities
of enterprises and organizations to the modern management system have been investigated. Met-
hods and techniques have been studied and determined that determine the importance of the deve-
lopment and implementation of a personnel management system to ensure the effective operation
of enterprises and organizations.

Key words: formation of personnel management system, technical support, information sup-
port, methodological support, legal support.
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