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MUOSSISOLORIN FOALIYYOTININ SOMOROLILIYININ VO SOFFAFLIGININ
ARTIRILMASINDA DAXILIi NOZARODTIN ROLU

Xiilasa

Tadqiqatin maqsad va vazifalari - todqiqatin mogsadi miiasir dovrds biznes sahasindo maliyyo
idaroetmo mexanizmlarinin, auditin, daxili nazarstin, gabaqcil texnologiyanin totbiginin rolunu
Oyronmok vo onlarin biznesin somarsliliyina tosirini miisyyanlosdirmokdir.

Tadgigatin metodologiyasi - sistemli vo kompleks tohlil asasinda daxili nozaratin totbiqi, bu
istigamotds problemlorin aragdirilmasi vo diinya tocriibasinin dyronilmasi {izra metodoloji yanag-
malar, miixtalif iqtisad¢1 alimlorin tadqiqatlarinda verilmis elmi miiddsalardan ibaratdir.

Tadqigatin tatbiqi shomiyyati - todqiqat zamani verilon toklif vo tovsiyolor Azorbaycan Res-
publikasinda miiassise va toskilatlarin foaliyyatinin somaraliliyinin artirilmasina, korrupsiya hal-
lariin aradan galdirilmasina, soffafligin artirilmasina komok edos bilor.

Tadgigatin naticasi - tadqiqatin naticasi olaraq miiassisa va togkilatlarin faaliyyetinin somaro-
liliyinin artirilmasinda maliyys idaroetmo mexanizmlorinin totbiqi vacibdir vo bu istigamatdo bey-
nalxalq standartlara, kadrlarin pesokarligina, ixtisas soviyyasina xiisusi onom verilmalidir.

Tadqiqatin orijinalligi vo elmi yeniliyi: Aparilan todqigat isindo maliyys idaroetmo mexa-
nizmlarinin totbiqi ils risklordon qorunma masalalori, idarsetmads miiasir texologiyanin totbiqinin
iistiin cohotlori, miiasir soviyyasi, xarici tacriibonin iistiinliiklori vo maliyys idaroetmo mexanizm-
larinin inkisaf perspektivlorine dair miivafiq tokliflor irali siiriilmiisdiir.

Acar sozlar: daxili nazarat, daxili audit, nazarat miihiti, auditor taskilati.

Giris

Miiasir dovrds inkisaf etmis diinya 6lkolorindo, o climlodon, Azarbaycanda miiossiso vo toski-
latlarin foaliyyatinin somaraliliyinin artirilmasinda vo soffafliginin yiiksaldilmosindo daxili noza-
rotin yeni tolablori nazars alinmagqla totbiqi shomiyyat kasb edir.

Respublikamizda iqtisadi sahado hoyata kegirilon ardicil islahatlar prosesindo maliyyo nozarati
mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi vo bazar miinasibatlori prinsiplorine uygunlasdirilmasit ma-
liyyo miihitindo somaraliliyin yiliksolmasine xidmot edir. Bununla olagadar olaraq biznes miihitinin
yaxsilagdirilmasi, maliyys miihitinin samaraliliyinin va soffafliginin yiiksaldilmasi istiqgamatindo
gabagcil texnologiyanin totbiqi iqtisadi inkisaf strategiyasinin miihiim vozifasi kimi qarsiya qoyul-
musdur.

Hazirk1 dovrdo maliyys nozaratinin tokmillosdirilmoasi, miiasir toloblor baximindan toskili ak-
tualliq kosb edir. Miiossiso va togkilatlarin hom daxili, hom do xarici miihitinds bas veron doyisik-
liklor, maktoiqtisadi voziyyatin doyiskonliyi, beynolxalq alomds bas veron maliyyo-iqtisadi pro-
seslarin 6lkos iqtisadiyyatina tesiri maliyys idaroetmo mexanizmlarindon istifads ilo yanasi yeni
yanasmanin formalagmasini 6na ¢okir. Bu baximdan diinya 6lkolorinds genis sokilds inkisaf etmis
vo iqtisadiyyatin biitiin sahalorinds 6ziiniin nazarstedici mévqeyini asaslt sokildo méhkomlondir-
mis audit xidmaoti, daxili audit vo digor maliyyo idaroetmo mexanizmlorinin rolunun dyronilmosi
vacibdir.

Daxili audit tosarriifat subyektinin 6ziiniin statinda olan auditorlar torofindon miiossisonin ma-
liyye vaziyyati lizarindo daimi nozaratin aparilmasi vo maliyys vesaitlorindon daha samarali isti-
fado edilmosi, blitovliikdos tosorriifat foaliyystinin idars edilmosi {izra arayislarin hazirlanmasi, elo-
co do miiassisonin rahborinin sarancamlarinin icrasina nazarat magsadi ilo hayata kegirilir.

126



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne3(62)-2021

Qloballasma soraitindo daxili nazarati sisteminin rolu

Qloballagma soraitindo vo maliyys bohraninin iqtisadi inkisafa tosir etdiyi bir miihitdo daxili
nozarat sistemi, 9sason do daxili audit qarsisinda qoyulan toloblor artir vo eyni zamanda daxili
nazarot mexanizmlarinin tokmillogdirilmasi obyektiv zorurats ¢evrilir. Bu da xiisusilo, bazar miina-
sibatlorinin inkisafi ilo olagodar miiossiso va togkilatlarda idarsetms sisteminin somoraliliyinin qiy-
matlondirilmasi, foaliyyatin miioyyon olunmus qanunvericiliys uygunlugu, maliyys intizaminin
gorunmasi va digar istigamatlordo miihiim ohomiyyast kasb edir.

Miiossiso va toskilatlarin foaliyyatindo soffafligin artirilmasi igtisadi inkisafin soviyyosi vo de-
mokratik tosisatlarin qurulmasi ilo bilavasito baglidir. Bu baximdan, iqtisadiyyatin inkisafi ligiin
olverisli goraitin yaradilmasi vo dovlot organlarinin foaliyystinin tokmillagdirilmosi maqgsadils iqti-
sadi sahodo movcud olan neqativ hallara, o climlodan, tosarriifatsizliq vo korrupsiya hallarina qarsi
miibarizs sahoasindo dovlatin hiiquqi, inzibati vo institusional tadbirlorin hoyata kegirilmasi sosial-
iqtisadi vo hiiquqi islahatlarin ayrilmaz torkib hissasidir.

Arasdirmalar gostorir ki, daxili audit funksiyast miiossisonin foaliyyati strategiyasi lizro biitov-
liikds ugur qazanmagq ii¢iin real vasitoyo ¢evrilmisdir. Bu sababdon, yeni funksiyanin yaradilmasi
daxili audit torafindon hom missiyanin, hom do prioritetlorin yenidon miioyyon edilmosini tolob
etdiyindon, daxili audit xidmatinin funksional foaliyyat ¢or¢ivosinin, funksional mohsullarinin vo
faaliyyst indikatorlarinin miioyyan edilmasi vo son hadaf olaraq noays nail olunmasi bdyilik Snom
dasiyir. Burada funksional mohsul dedikdo, toskilatin hor bir funksiyasi (foaliyyot istigamati) ¢or-
¢ivasindo yaradilan mohsul vo xidmatlor basa diisiiliir. [1, s. 54]

Tadqiqgat naticasinds aydin olur ki, daxili audit digor nozarat formalarindan forqli olaraq, idaro-
etma sisteminin qiymatlondirilmasi, togkilatin idarsetms sisteminin togkili, magsadydnlii gorarla-
rin gobul edilmosinds rohborliyin informasiyalarla tomin edilmasi va ayri-ayr1 funksional vozifo-
lorin icrasina nozarat edilmasinds daha vacib rol oynayar.

Maliyyo nozarati dovlot idaraetmasinin on miihiim funksiyalarindan biridir. Maliyyo nozarati
dovlst miilkiyystinin idara edilmasinin qanuniliyi, magsadsuygunlugu vo samaraliliyi mosalolo-
rindo gobul edilmis standartlardan yayinma hallarinin askar edilmosins vo bu istigamotds miivafiq
tadbirlorin vaxtinda hoyata kegirilmasino yonolmisdir. Maliyys nozarsti sahasinds idareetma
mexanizmlarinin totbiqi, programlarin hazirlanmasi vo ictimai shomiyyat kosb edon gqanun layiho-
larinin hazirlanmasi prosesine vatondas comiyyati niimayondslarinin calb edilmasi, ictimai dinlo-
molorin kegirilmoasi, etik davranig mosalolorine digqotin artirilmasi, etik davranis gaydalarinin po-
zulmasi hallar1 {izra intizam tonbehi todbirlorinin goriilmasi vo ictimaiyyats agiqlanmasi, etik dav-
ranis qaydalarinin pozulmasi ilo baglh daxil olmus sikayatlorin effektiv arasdirilmasi mexanizmlo-
rinin miisyyan edilmasi va dovlst orqanlarinin internet sohifosinds etik mosalolor {izro xiisusi bol-
monin yaradilmasi da 6z novbasinds idaroetmo mexanizmlorinin somoraliliyino vo daha effektiv
faaliyysting sorait yaradar.

Daxili audit comiyyatdo, miiossisalords etibarin barpa olunmasini tomin edon bir strukturdur.
Daxili auditin tesarriifat subyektlorinin dayanigliginin tomin olunmasinda, rahbarliys diizgiin vo
vaxtinda molumat verilmosi vo iqtisadi proseslorin diizgiin aparilmasinda, diizgiin gorarlarin gqobul
edilmosinds bdyiik rolu vardir. Biitiin bunlarin hoyata kegirilmasi iigiin, daxili auditin 6z rolunu
lazimi soviyyads yerino yetirmasi li¢lin daxili audit 6zii do tokmillogmolidir.

Daxili nazarat sistemi dedikdo, maliyye-tasarriifat foaliyyatinin nizaml vo effektiv sokilde ho-
yata kecirilmosi, aktivlorin qorunub saxlanmasinin tomin olunmasi, molumatlarda sohvlorin vo
tohriflorin askarlanmasi, aradan galdirilmasi vo qarsisinin alinmasi, eloco do doqiq maliyys hesa-
batlarinin vaxtinda hazirlanmas1 moqsadi ilo auditi aparilan soxsin rohborliyi torafindon istifado
olunan togkilati todbirlorin, metodika vo prosedurlarin mocmusu basa diisiiliir.

Daxili nozarat sistemlorinin tohlili gdstorir ki, togkilatin hocmi xiisuson boyiik ohomiyyat dasi-
yir. Kigik toskilatda 6hdaliklorin paylasdirilmasi prinsipine riayat olunmasi boyiik ¢atinliklor ya-
radir vo stata auditorun daxil edilmasi mogsadouygun hesab edilmir vo buna goro do kicik miios-
sisolordo nozarat riskinin soviyyasi kifayot qodor yiiksok olur. Amma kigik togkilatda da tocriibali,

127



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne3(62)-2021

vicdanli omokdaslarin ¢aligsmasi, hiiquq vo 6hdsliklorin paylasdirilmasi, omsliyyatlari icra vo qeyd
etmok {igiin icazo verilmasi prosedurlarinin islonib hazirlanmasi, miivafiq sonadlogmalorin aparil-
mast, eloco do aktivlorin, geydlorin vo icraya nozarstin tomin olunmasi zoruridir. Boyiik toskilat-
larin yoxlanilmasi zamani daxili nozarat sistemlorinin biitiin torkib hissalorinin dyronilmosi miit-
loqdir, ¢iinki omoliyyatlarin testdon kegirilmasi imkanlar1 onlarin iri hocmi ilo mohdudlasir, daxili
nozarat sistemlori iso kifayot gqodor inkisaf edir. Bu iso nozarat riskini asagi salmaga vo beloliklo,
do audit xorclorini azaltmaga komok edir. [3, s. 80-81]

Nozors almaq lazimdir ki, daxili auditin dovlat vo geyri-dovlot miiossisalorindo, toskilatlarinda
toskili vo inkisafi nozarat sisteminin foaliyyotinin somorsliliyini vo magsadyonliiylinii tomin et-
moklo yanasi, hom do dovlst, comiyyat vo biznes miihiti arasinda saglam vo soffaf olaqo sisteminin
qurulmasina tokan verir. Belo bir olags sisteminin qurulmasi 6zsl sektorun vo dévlot orqanlarinin
faaliyyatini qiymatlondirmokls, imumilikds, davamli inkisafin tomin olunmasinda miihiim rol oy-
nayan sosial-iqtisadi somarsliliyin keyfiyyst vo komiyyst meyarlarini obyektiv sokilde qiymaotlon-
dirmoyo gorait yaradir.

Daxili audit miiossisonin foaliyystinin inkisafina vo somaraliliyinin yiiksaldilmosine yonaldil-
mis risklorin idars olunmasi, nazarat vo idareetmonin samaraliliyinin qiymotlondirilmasi va inki-
safina sistemli yanasmagqla, tosorriifat subyektino 6z mogsadlorine nail olmaqda kémoklik edon
obyektiv, tominatverici vo maslohatverici foaliyyatdir.

Nozarot miihiti daxili nozarotin bir elementidir. Daxili nozarat iqtisadi tohlil, maliyys strategi-
yasinin miiayyonlogdirilmasi, idaraetma iizra moslshatlorin verilmasi masalalorini do ohats edir.
Yoni, daxili nozarot maliyya-miihasibat hesabatlarinin tohlili vo miiossisonin idaro olunmasi tigiin
gorarlar gabul etmok magsadils rohbarliys informasiyanin toqdim olunmasi, tesarriifat omoliyyat-
larina dair ugotun diizgiin aparilmasinin vo hesabatlarin diizgiin tortib olunmasinin yoxlanilmasi,
konar auditorlarla samarsli qarsiliql fealiyyatin, omokdasligin idars olunmasi, vergi vo maliyya
maosalalori iizro tovsiyalorin verilmasi vo digor masalalori ohato edir.

Miiasir goraitdo miiassisolorin foaliyyati obyektiv olaraq idareetmo aparatinda daxili audit $6-
bosinin yaradilmasini zoruri etmisdir. Daxili audit miiossisonin maliyyo ehtiyatlarinin yonoldilmo-
sinin va istifadasinin magsadli toyinatini, rasionalligini, vaxta miivafigliyini miioyyanlosdirarok
idaraetmonin somorsliliyinin yiiksoldilmasinin tosirli vasitosidir. Daxili auditin funksiyasi tokco
maliyys-iqgtisadi pozuntularinin askar edilib {izo ¢ixarilmasi ilo mohdudlagsmamali, hom do agkara
cixarilmis konarlasmalarin sobob-natico alagolorini miioyyonlosdirmalidir. Homginin, daxili audit
sayasinda rohbarlik sirkotin galacayi ils slagadar gorarlarin gebulunda istifade eds bilacoyi biitiin
informasiyan1 aldo edo bilor. Bu baximdan daxili audit, tosorriifat subyektlorinin foaliyyatinin
somaraliliyinin tohlilini aparan, bu istigamotds maslshatlor veran vacib mexanizmdir.

Daxili audit xidmoti mévcud nozarat sisteminin somaraliliyini va biznes proseslori, sahibkarliq
vo maliyya risklori vasitasils tosorriifat subyektindo idaragiliyin somaraliliyini qiymetlondirmali,
biznesin inkisafi mogsadlorinin qarsisinda qoyulanlara nail olmaga manegilik térodon tozahiirlori
askar etmolidir.

Daxili auditin foaliyyotinin texnologiyasi, hoyata kecgirilmo prinsiplori, texniki tominati, xidmaot
strukturu vo heyatin saristoliliyi sahibkarliq subyektinin foaliyystinde vo menecment sisteminda
bas veran doyisikliklors uygun sokildo doyisilmalidir.

Miioassisa va taskilatlarda auditin taskiline nozarat

Audit togkilatinin daxilinds isin keyfiyyatino nozarst mogsadilo hor bir audit toskilatinda audit
yoxlamalarinin audit foaliyyastini tonzimlayan normativ sanadlora tam miivafiqliyini tomin etmok
ticlin hoyata kegirilon daxili nozarst sisteminin foaliyyati labiiddiir. Daxili standartlarin yerino ye-
tirilmasine miivafiq nazaratin tomin olunmasi ii¢lin onlarin tatbiqi auditorun auditor togkilat ilo
omok miinasibatlorindo nozords tutulmus funksional vazifalori sirasina daxildir. Daxili standartlara
olan toloblorin yerina yetirilmasino nozarst qrup rohborlori vo yoxlama rohbarlorindon baglamis
audit noticolorini imzalamaga solahiyyati olan audit togkilatinin rohbarlorinadok biitiin audit yox-
lamas1 saviyyalerinds toskil olunmalidir.
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Audit togkilati torofindon auditin hoyata kecirilmosinin keyfiyystino nozarot xidmoti yaradila
bilor ki, bu zaman nozarat funksiyasini yerino yetiron miitoxassislorin pesokar hazirligi, kadrlarin
tohsili vo hazirlanmasi {izrs daxili standartlar asasinda miioyyon olunur. Audit togkilatlart vo fordi
auditorlar torofindon hoyata kegirilon audit yoxlamalarinin daxili keyfiyyotinoe nozarat qaydalarini
miioyyon etmoli vo onlara riayat etmolidirlor. Gostarilon qaydalara qoyulan talablor audit faaliyyo-
tinin movcud qaydalari ilo reqlamentlogdirilir. Fordi auditorlarin vo audit togkilatlarinin isinin key-
fiyyatinin konar subyektlor torafindon yoxlanmasi sistemi solahiyyatli dovlot vo ya ictimai orqan
torofindon hoyata kegirilir. Bu organ homin yoxlamalar1 6z giiclino hoyata kegira bilor, homginin
yoxlama hiiququnu pesokar auditor birlikloring vers bilor. Keyfiyystin konar yoxlanmasindan ya-
yinma va ya yoxlamani hoyata keciron torofindon sonadlorin yoxlanmasi ti¢iin biitiin zoruri sonad-
lorin va ya tolob olunan digor informasiyanin toqdim edilmomasi audit toskilat1 vo ya fordi audito-
run audit faaliyyatini hoyata kegirmosi iigiin lisenziyanin logv edilmosino osas ola bilor. Isin key-
fiyyatinin yoxlanmasi zamani audit togkilatinin auditoru torofindon vo ya fordi auditor torafindon
normativ-hiiquqi aktlar1 vo auditor faaliyyatinin mévcud qaydalarinin toloblarinin miintozom ola-
raq pozulmasi faktlar1 agskarlandiqda yoxlamani hoyata kegiranlor bu faktlar barode miivafiq orqa-
na malumat vermalidirlor. Belo qayda pozuntularina yol veranlors auditorun ixtisas attestatinin,
homg¢inin fordi auditorun audit foaliyyotinin hoyata kegirilmosi {i¢iin lisenziyanin logv edilmosi
(etibarsiz sayilmasi) do daxil olmaqla qanunda nazordos tutulmus coza toadbirlori tatbiq edils bilar.

Auditor togkilatinin gostordiyi xidmatlorin keyfiyyatino nozarat sisteminin prinsiplori agagidaki
amillori nozoro alir:

- auditor toskilatinin rohbarliyinin 6hdoliklori - xidmatlorin keyfiyyati, auditor togkilatinin roh-
borliyinin mosuliyyot dagimasina osaslanan daxili modoniyystin qorunub saxlanmast;

- etik toloblor - auditor toskilatinin omokdasglar torofindon zoruri etik toloblors riayst olunmast;
yeni miistoriyo xidmot gostorilmasi vo amokdasligin davam etdirilmasi;

- kadr isi - zoruri bilik vo tocriiba soviyyosino malik olan, etik prinsiplors riayat edon, qoyulmus
tapsiriqlart milli qaydalara, Azarbaycan Respublikasinin normativ-hiiquqi aktlarina miivafiq su-
rotdo yerino yetirmoyo qadir olan kadr heyotinin formalasdirilmasi , eloco do auditor toskilatinin
toqdim etdiyi roylorin vo digor hesabatlarin konkret tapsiriglarin sortlorine miivafigliyinin tomin
edilmosi;

- monitorinq - keyfiyyata nazarat sisteminin qiymatlondirilmasi va cari tohlilin aparilmasi, eloca
do keyfiyyato nozarat sisteminin prinsip vo prosedurlarinin adekvatliginin vo effektivliyinin qiy-
motlondirilmasi vo tocriibado onlara riayat olunmasi ii¢lin yerino yetirilmis tapsiriglarin dévri su-
rotdo toftis edilmosi. [2]

Umumiyyoatlo, daxili nozarat sistemi maliyya-tosorriifat faaliyyatinin nizamli vo effektiv sokildo
hoyata kecirilmosi, aktivlorin qorunub saxlanmasinin tomin olunmasi, malumatlarda sohvlorin vo
tohriflorin agkarlanmasi, aradan qaldirilmasi va qarsisinin alinmasi, eloca do doqiq maliyye (miiha-
sibat) hesabatlarinin vaxtinda hazirlanmas1 mogsadi ilo auditi aparilan soxsin rohbarliyi torofindon
istifado olunan toskilati todbirlorin, metodika va prosedurlarin mocmusu olaraq basa diisiiliir.

Xiisusilo, bazar iqtisadiyyat1 soraiti elo bir audit sisteminin totbiqini vo togkilini tolob edir ki, bu
sistem iqtisadi inkisafin perspektivlerini agkarlamaga yonalsin. Maliyys miihitinin soffafliginin
artirilmasinda audit sisteminin inkisafi bilavasito iqtisadiyyat vo comiyyatin inkisafi li¢iin zoruri-
dir. Biznes subyektlorinin va kicik va orta sahibkarlarin da auditor xidmatlori haqqinda genis mo-
lumatli olmasi1 vo bu xidmatdon istifadasi auditin inkisafinda vacib amildir. Xiisusilo, homin sub-
yektlorin hesabatlar {izro auditor royinin comiyyata catdirilmasi vo onlarin layihslorine auditor
royinin verilmasi comiyyotdos iqtisadi soffafliga tokan verar.

Bu baximdan audit miiassisa va taskilatin yalniz maliyya sonadlarinin yoxlanmasi isinds deyil,
homg¢inin mdvcud vaziyyatin tohlilino osaslanaraq naticolori imumilogdirmali, perspektiv inkisaf
ticlin somarsli maliyys prognozlart va idarasetmonin tokmillogdirilmasi mogsadilo yeni modellorin
hazirlanmas1 va totbiqi ti¢lin real tokliflor vermalidir.

129



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne3(62)-2021

Auditor xidmati iqtisadiyyatda soffafligin, maliyys hesabatliliginin tomin edilmasi baximindan
on ohamiyyatli foaliyyat ndvlorindon biridir. Bu baximdan audit yoxlamalar1 tosorriifat miiossise-
lorinin, biznes va sahibkarliq subyektlorinin daha soffaf foaliyyot gostormosing tasir etmokls onla-
rin 0z faaliyyatlorindo beynslxalq maliyys standarlarini totbiq etmosine yardim etmoli, maliyya
risklorinin idars olunmasinda, diizgiin risk siyasatinin hoyata kec¢irilmosindo vasitogi olmalidir.

Auditor faaliyyati biznes subyektlorinin vo ya sahibkarlarin xorclorinin optimallagdirilmasina,
idarsetmonin daha somarali togkiline yardim etmokls yanasi, hom do korrupsiyaya qarsi miibari-
zay?o, ¢irkli pullarin yuyulmasinin garsisinin alinmasina da 6z miisbat tosirini gostormalidir.

Daxili nazarat sistemlarinin elementlori

Daxili nozarat sistemi risklorin idars olunmasi sistemi ilo six slagalidir. Ciinki hor iki sistem
daima molumat miibadilasi aparmaqla nozarst miihitinin tokmillosdirilmasi lizro slagsli sokilds
foaliyyat gostorir. Yeni askar edilmis risklor barodo molumat daxili nozarat sistemi ii¢lin bu sahada
nozaratin giiclondirilmoasing dair potensial tolobatin olmast haqqinda signaldir, nozarst prosedurla-
rinin geyri-somoraliliyi iso risklorin idars olunmasi sistemi ti¢iin potensial risk zonasinin indikato-
rudur. [4]

Daxili nazarat sistemlorinds, tasarriifat omaliyyatlar u¢otuna qarsiliqh daxili nazaratls slagodar
olan is¢i omoaliyyatlar totbiq olunaraq hoyata kegirilir. Somorali daxili nozarot sistemlori tosorriifat
omoliyyatlarinin fasilosiz vo sohvsiz qaydada oks etdirilmosini tomin edir, toskilatin omlakinin iti-
rilmasinin va talan olunmasinin qarsisini alir. Daxili nozarat sistemlori bilavasito miihasibat ugotu
sisteming aid olan masalalarin halling yox, zaruri nazarat miihitinin yaradilmasina xidmat edir.

Daxili nozaratin togkili vo aparilmasi prosedurlarini tonzimloyon gaydaya gora, daxili nozaratin
tatbiqina yonaldilon xarclor, nozaratin zaifliyi iziindon homin dévrds gozlonilen itkilorin hacmin-
don artiq olmamalidir.

Daxili nozarat sistemlorinin tohlili gostorir ki, togkilatin hocmi xiisuson boyiik ohomiyyat da-
stytr. Kigik togkilatda 6hdaliklorin paylasdirilmasi prinsipine riayot olunmasi boyiik ¢otinliklor ya-
radir va stata auditorun daxil edilmasi magsadouygun hesab edilmir vo buna gora do kigik miios-
sisolordo nozarat riskinin soviyyasi kifayot qodor yiiksok olur. Boyiik toskilatlarin yoxlanilmasi
zamani daxili nazarat sistemlorinin biitiin torkib hissolorinin dyronilmasi miitlaqdir, ¢linki amae-
liyyatlarin testdon kegirilmosi imkanlar1 onlarin iri hocmi ilo mohdudlasir, daxili nozarat sistemlori
iso kifayot qodor inkisaf edir. Bu iso nozarat riskini asagi salmaga vo beloliklo do audit xorclorini
azaltmaga komok edir. [6]

Auditor yoxlamas1 zamani auditor daxili nozarat sistemlorinin bir ne¢o asas elementlorini qiy-
motlondirmoalidir ki, bu da asagidaki sxemdo 6z oksini tapir: [5]

Daxili nozarat sistemlorinin elementlori

WA, s v

Nozarat Risklarin Miihasibat ugotu Nozarat Nozarat
miihiti qiymatlondi- sistemi foaliyyati miihitinin
rilmasi monitoringi

Sxem 1.1 Daxili nazarat sistemlarinin elementlari.

Daxili nozarat sisteminin totbiqi maliyys molumatlarinin etibarliligini tomin etmok, eloco do,
sohv gorarlarin riskini azaldir. Daxili nozarat sistemine on shamiyyatli risklorinin identifikasiyast,
tonzimlomo prosedurlarinin inkisafi vo islahedici todbirlor daxildir.

Maliyys nazaratinin tokmillosdirilmasi masalalari

Goriindiiyl kimi daxili auditin togkilatin dayaniglili§inin tomin olunmasinda, idarsetmonin so-
maraliliyinin artirilmasi, rohbarliys diizgiin vo vaxtinda malumat verilmasi, iqtisadi proseslarin
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diizgiin qurulmasinda vo miivafiq idarsetmo gorarlarinin gobul edilmasindo miihiim rolu var. Bu
baximdan daxili auditin 6z rolunu lazimi saviyyads yerino yetirmasi {igiin daxili auditin ganunve-
ricilik bazas1 miitomadi olaraq tokmillagdirilmalidir.

Olkads islahatlarn dorinlosmosi ilo alagadar miioyyon edilmis todbirlor kompleksinda soffaf-
ligin artirilmasi, dévlatin vosaitlorindon somaorali istifado olunmasi, artiq xarclors yol verilmomasi
kimi mosalalor aktualliq kasb edir. Lakin bozi dovlot miiassisalorinds illik tosorriifat-maliyyo foa-
liyystinin toftisi ilo slagodar onlarin faaliyyatindo ciddi ¢atismazliglarin amosls golmasi molum
masalolordondir. Arasdirmalar gostorir ki, asasli xorclor iizro audit yoxlamalarinda ndgsanlar halo
doa ¢oxluq toskil edir. Ona gora do bu toskilatlarda profilaktik islor daha somorali aparilmalidir.
Ucotun diizgiin togkili, ikili ugotun logv edilmasi, omoak miiqavilslorinin baglanmasi, xarclarin to-
yinat1 iizro moasalalora diqqoat artirilmalidir.

Artiq bu giin biidca vosaitlorindon istifadoyo nozarat sistemi xeyli genislonmisdir. Dovloat biid-
cosinin bu gostaricilor osasinda aparilmasi onun perspektivdo tortibinin tokmillogmasi, maliyys
nazarotinin giiclonmasi ti¢lin bdyiik imkanlar aca bilor. Bir torafdon biidcs sisteminin tokmillos-
mosi, orta miiddotli bilidco tortibino kegilmosi, iqtisadi, sosial inkisaf prognozlarinin realliginin
artirilmasi, vergi sisteminds soffafliga, vergi yiikiiniin optimal soviyyads azaldilmasina, vergi me-
doniyyatinin yiliksolmosino xidmat edon doyisikliklorin davam etdirilmasi, digor torofdon Hesabla-
ma Palatasinin faaliyystinds bag veran miisbat meyillorin giiclonmasi, votondas comiyyatinin
qurulmasi prosesinds biidco tosnifatinin sadoslosdirilmosi, ictimaiyyotin daha genis sokildo malu-
matlandirilmasi maliyys nazarati mexanizmlorinin samaraliliyinin yiiksalmosina, korrupsiya risk-
lorinin azalmasina omali komok edo bilor.

Hazirki soraitdo biidco vasaitlorinin formalagsmasi vo istifadasi sahoasindo fiskal intizamin tomin
edilmasing, vosaitlorin diizgiin boliisdiiriilmasine vo xarclorin somoraliliyinin artirilmasina xtisusi
diqqgat gostorilmasi vacibdir. Bununla bagl neft vo qaz golirlorinden istifade mexanizmi tokmil-
losdirilmali, karbohidrogenlorin satisindan alds edilon golirlorin todricon homin vasaitlorin inves-
tisiya olunmasindan qazanilan goalirls avozlonmasi strategiyasi va bu sahads hazirda aparilan islor
novboati illords do intensivlosdirilmoalidir.

Homginin, dovlst biidcasinin vo sosial miidafio fondunun vosaitlorinin formalagdirilmasi vo is-
tifadosinin diizgiinliiyiiniin monitoringine miistoqil auditorlarin colb edilmasi isinin siirotlondiril-
moasi do ochomiyyatlidir.

Olkodo bazar miinasibotlorinin inkisafi biznes subyektlorinin saymin ¢oxalmasini, sahibkarliq
foaliyyatinin mogsodyonlii sokildo genislondirilmasini vo bu sahado bazar iqtisadiyyatina uygun
idaroetmo mexanizmlori sisteminin tokmillogdirilmasindo gabaqcil texnologiyanin totbiqi mosalo-
sinin yeni osaslar lizro qurulmasini obyektiv zorursto ¢evirmigdir. Bununla olagodar idaroetmo
mexanizmlarinin tokmillogdirilmosindo gabaqcil texnologiyanin totbiqi asagidaki vozifolorin yeri-
na yetirilmasinds asas amil olaraq qiymotlondirilmalidir:

- miiossiso vo toskilatlarda maliyyo intizaminin méhkomlondirilmosindo;

- golirlarin artirtlmasi vo xorclarin samarali istifadoesinds;

- inhisar¢iliq foaliyyatinin mohdudlasdirilmasi vo hagsiz rogabat hallarinin garsisinin alinma-
sinda;

- korrupsiyaya gars1 miibarizo iizro dovlot siyasotinin hoyata kegirilmosindo;

- tosarriifat subyektlorinde maliyys soffafliginin artirilmasinda;

- dovlat biidcasine vo biidcodonkonar fondlara vergi vo ayirmalarin diizglin hesablanmasinda.

Soffafligin artirilmasi vo korrupsiyaya qarst miibarizods maliyys nozaratinin rolunun artirilmasi
dovlat vo 6zal sektor miinasibatlorinin daha da tokmil olmasini zoruri edir. Dovlotin maliyyo re-
surslarina nazaratin togkilinds ham do geyri-dovlet strukturlari, geyri-h6kumat tagkilatlarinin calb
edilmosi votondas comiyyotinin qurulmasinda 6nomlidir. Bu strateji xott artiq bizim 6lkodo real-
lagir vo onun perspektivi gox bdyiikdiir. Respublikamizin sosial-igtisadi inkisafinda sldo etdiyi
ugurlar onu demoya asas verir ki, bu nailiyyatlorin aldo edilmasindos soffafligin artirilmasi vo kor-
rupsiyaya qarst miibarizoys komok edon sistemli todbirlorin hoyata kecirilmosi xeyli doracado
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miisbat tosir gostorir.

Iqtisadiyyatin rogabet gabiliyyetinin giiclonmasi, texnoloji doyisikliklora, igtisadi informasiya-
nin avtomatlasdirilmasina uygun inkisaf etmosi vo miiasir idaroetmo mexanizmlorinin formalag-
masi, 0lko iqtisadiyyatinin diinya tosarriifat sistemins inteqrasiyas1 Azarbaycanda sivil idaroetmo-
nozarat formalarinin togokkiil tapmasini zoruri edir.

Aparilan aragdirmalardan aydin olur ki, idaraetmods qabaqcil texnologiyalarin totbiginin genis-
londirilmasi, diinya tocriibosindon istifado etmokls yeni bilik vo texnologiyalarin istifadesi, mo-
nimsanilmasi vo yayilmasi prosesinin siiratlondirilmasi aktualliq kasb edir. Masalon, inkisaf etmis
xarici Olkalordo dovlot proqramlarinin hoyata kegirilmasi moagsadilo ayrilmis vosaitin miioyyon
hissasi nozarat todbirlorinin icra olunmasina xarclonir. Respublikamizda da idars, miiossiso va tos-
kilatlarda tosorriifat omoliyyatlarinin qanunvericilik toloblorine uygun olmasini, onlarin soffafligi-
n1 va doqiqliyini tomin edon miistoqil nozarat formasi vacib gortdir.

Tacriiba gostorir ki, soffafligin tomini korrupsiyaya qarsi miibarizods nazarot orqanlarinin isini
asanlagdiran amildir. Dovlot golirlori vo xorclari iizorinds ictimai nozaratin giiclondirilmasi dovlot
organlarmin foaliyystinin qiymatlondirilmosine vo ictimai miizakirasine sorait yaradir, dovlst qu-
rumlarina etimadi giiclondirir, onlarin masuliyyatini artirir va naticads soffafligin artirilmasina zo-
min yaradir.
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Pojib BHYyTPEeHHEr0 KOHTPOJIS B NOBbIIEHUH 3(P(PEKTUBHOCTH M MPO3PAYHOCTH
npeanpuaTHH

Pesrome

Llesn v 3a7a4M McCIeJOBAHUS - U3YUUTH POJIb MEXaHU3MOB (DMHAHCOBOTO YNIPABIICHUS, ay-
JIUTa, BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, IPUMEHEHHS IIepEeIOBBIX TEXHOJIOTHI B OM3HEce B HaIlIe BpeMs 1
OTIpENIeIUTh UX BIUSHUE HA Y3PPEKTUBHOCTH OM3HECA.

MeToa0J10rusi HCCIeI0BAHNS - IPIMEHEHNE BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HA OCHOBE CUCTEMATH-
YEeCKOT0 M KOMIUIEKCHOTO aHAJIN3a, METOIOJIOTHUECKUX MOIX0A0B K U3yUEHHIO MTPOOJIEM B 3TOU
00JIaCTH ¥ N3yYCHHUIO MUPOBOTO OIIBITa, COCTOUT U3 HAYYHBIX MOJOKEHUH B HCCIICAOBAHUAX KO-
HOMUCTOB Pa3JIMYHBIX CIIEUATEHOCTEH.
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Ba:xHOCTB HCC/IeI0BAHNS - IPEUIOKEHUS U PEKOMEHIAINH, C/IeTaHHbIE B X0/1€ UCCIIe10Ba-
HUSI, MOTYT IOMOYb TOBBICHTE 3(P(PEKTUBHOCTD MPEANPUATHIA U OpraHu3auii B A3zepOaiikan-
ckoif PecniyOuinke, yCTpaHUTh KOPPYILHUIO, IOBBICUTH TPO3PAYHOCTb.
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B TOM CBSA3M 0c000€ BHUMAHUE CIEYET YACIUTh MEKIYHAPOIHBIM CTaHAapTaM, MpoQeccroHa-
JIU3MY U IPO(HEeCCHOHATU3MY.

OpuruHaJIbHOCTh M HAYYHAsl HOBH3HA HccieoBaHuA: B xoze uccienoBanus ObUIM BbI-
JBUHYTHI aKTyaJbHbIE MTPEJIOKEHUS 110 BOIIPOCAM 3aILUThl PUCKOB 33 CUET MPUMEHEHUS MeXa-
HU3MOB (PMHAHCOBOI'O MEHEI)KMEHTA, IPEUMYIIIECTB COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUN B MEHEI)KMEH-
T€, COBPEMEHHOI'0 YPOBHSI, IPEUMYILECTB 3apyO0eKHOTO ONbITa U NEPCIEKTUB Pa3BUTHS MeXa-
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The role of internal control in increasing the efficiency and transparency of enterprises

Summary

Objectives and tasks of the research - the purpose of the study is to study the mechanisms of
financial management, auditing, internal control in modern business. , to study the role of the ap-
plication of advanced technologies and to determine their impact on business efficiency.

Methodology of research - the application of internal control on the basis of systematic and
complex analysis, methodological approaches to the study of problems in this area and the study
of world experience, consists of scientific provisions given in the research of various economists.

Importance of research application - the proposals and recommendations made during the
research can help increase the efficiency of enterprises and organizations in the Republic of Azer-
baijan, eliminate corruption and increase transparency.

The results of the study - as a result of the research, it is important to apply financial manag-
ement mechanisms to increase the efficiency of enterprises and organizations, and in this regard,
special attention should be paid to international standards, professionalism and professionalism.

Originality and scientific novelty of the research: Risk protection issues with the application
of financial management mechanisms in the research, modern management Advantages of the
application of technology, modern level, advantages of foreign experience and Relevant proposals
were made on the development perspectives of the project management mechanisms.

Key words: internal control, internal audit, control environment, audit organization.
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