HayuyHo-npakTuyeckumn xypHan “KOOMNEPALIUNA”" Ne3(62)-2021

UOT: 33.63
Nurida 9lis quzi QASIMOVA
Azarbaycan Kooperasiya Universitetinin doktoranti

CAY EMALI SONAYESININ ROQABOT QABILIYYOTINI iDARO ETMOK UCUN
REGIONAL MODELIN KONSEPTUAL 9SASLANDIRILMASI

Xiilasa

Tadqiqatin maqgsadi - cay emali sonayesinin inkisafi vo transformasiya problemlorinin hollino
yonoldilmis idaraetmonin konseptual modelinin asaslandirilmasidir.

Tadqiqatin metodologiyasi - todqiqat isindo miigayisoli tohlil, qruplasdirma, imumilosdirmo,
amillar lizra tohlil metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi ahomiyyati - cayin roqabot qabiliyyatinin yiiksoldilmasi, keyfiyyatinin yax-
stlagdirilmasi, istehsal xorclorinin azaldilmasi Azarbaycan ¢ayinin istor 6lko daxilindo, istorso do
xaricdo daha rogabatli olmasina sobab ola bilor. Bu, ¢ay istehsalgilar1 vo miiossisolorinin yeni, daha
golirli bazarlara ¢ixmasi ti¢lin shomiyyatlidir.

Tadqigatin naticalori - xarici vo daxili soraitdoki doyisikliklordon asili olmayaraq, cay emali
sonayesinin inkisafini tomin etmak iiciin tovsiyo xarakterli tokliflor iroli stirtilmiigdiir.

Tadqigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi - cay emal1 sonayesinin regional kompleksinin roqga-
batqabiliyyatliliyinin idarsedilmosi dovlst orqanlarina bdlgonin orzaq tohliikesizliyini vo onun
transformasiyasini tomin etmok baximindan cay emali sonayesi saholorini somarali idaroetmoyo
imkan veracokdir.

Acar sozlar: ¢cay emall, idaraetmoa, inkisaf, iqtisadiyyat, regional, model, davaml.

Giris

Strateji menecment nozoriyyasi va praktikasi kond tosarriifatini asason inkisaf sistemindo mov-
cud bazar miihitinin parametrlorino vo hor seydon ovval regional aspekto yonoltmolidir. Strateji
menecment nozariyyasi moveud soraito uygunlasmaq ovazina faaliyyet vo inkisaf miihitini yara-
dan idaroetmo modelino kecid strateji idaroetmo nozoriyyosinin yaxinlasdigi osas anlayisa ¢evrildi.
Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitinde yaranan tabiot vo miisyyon bir sosial-iqtisadi sistemin rogabat
iistiinliiklorinin formalagmasi mexanizmlorini yaratmaq lazim golir.

Cay emal1 sanayesinin regional kompleksini miistoqil, ag1q, aktiv, sosial-iqtisadi sistem vo da-
ha yiiksok soviyyali sistemlorin - regional iqtisadiyyatin, Azorbaycanin ¢ay emalil sonayesinin
kompleksinin bir alt sistemi (elementi) kimi nozordon kegirmok toklif olunur. Bu sistem 6ziiniitos-
kil xiisusiyyatlorino malikdir vo mogsadli idaroetmodo marketinglorin effektiv islomo imkanini to-
min edir.

Strateji idaroetmo, sinerji vo bazar miihitinin parametrlorino miimkiin marketing tosiri nozoro
alinmagqla, rogabat potensialinin inkisafina asaslanan bir miiassisa subyektinin golocok mévqeyini
miioyyonlosdirmok ti¢lin idaroetma qorarlarinin inkisafi, osaslandirilmasi vo icrasi prosesidir. Sis-
temli modernlogmao soraitindo ¢ay emali sonayesi kompleksinin strateji idars olunmasinin regional
modeli, hom regional, hom do milli iqtisadiyyatda ¢ay emal1 sonayesinin regional kompleksinin
tomin edilmosi iigiin sort hesab olunan sistemin biitiin elementlorinin davamli inkisafi {i¢iin rogabot
potensialinin inkisafina vo somarali istifadosinoe yonsldilmalidir.

Azdrbaycanda caycihigin inkisafinin movcud vaziyyati

Azorbaycan Respublikasinda cayciligin togkilinin, ¢ay istehsalinin tonzimlonmaosinin vo ¢ay
mohsullarinin keyfiyyatinin tomin edilmasinin hiiquqi asaslarint miioyyon edon “Cay¢ilig haqqin-
da” Azorbaycan Respublikast Qanunu 17 dekabr 2002-ci ildo gobul edilmisdir. Bu ganunun gobul
edilmosi 6lkoado cayciligin inkisafi iiclin olverigli miithit yaratmigdir [1]. Bu ganuna gors cayegiliq
sahosindo dovlot siyasatinin asas istiqgamatlori ¢ayciligda investisiya foaliyyotinin vo kooperasiya-
nin stimullagdirilmasindan, lizinq ve aqroservis xidmatlorinin genislondirilmasindon, ¢ay mohsul-
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larinin keyfiyystinin yiiksoldilmasindon vo ixracinin artirilmasindan, daxili bazarin qorunmasin-
dan, habelo ¢ay becoron regionlarda sosial tominatin yaxsilagdirilmasindan va ekoloji tarazligin
saxlanilmasindan ibaratdir [3, s. 65].

Iglimo uygun regionlarda cay sortlarinin becarilmosi, diinya bazarinda raqabot gabiliyyoting
malik olan caylar yetisdirmaya sorait yaradar. Bunun {igiin 61kods cay istehsal¢ilarinin genislondi-
rilmasing, onlarin stimullasdirilmasina ehtiyac var ki, 6lkonin daxili bazari tam tomin edilsin vo
bu morhslads diinya bazarinda rogabot apara bilocok ¢ay sortlar1 ortaya ¢ixsin ki, ¢ayin ixrac po-
tensiali geniglonsin. Biz bununla hom iqtisadi, hom do diinya bazarina ¢ixmagq ti¢lin 6ziimiizii mo-
navi olaraq haqli hesab etmoliyik. Azorbaycan orazisinds tokco Conubda yox, Simalda da gay
becormokla, diinya bazarinda ragabat gabiliyyatli ¢ay istehsal etmok miimkiindiir. Azarbaycanin
Conub boélgosinde “Azorgay”, “Astaracay”, “Lonkorancay” brendi altinda on miiasir texnologiya
ilo yerli ¢aylar istehsal olunur. Bu ¢aylarin istehsalini, eyni zamanda keyfiyyatinin daha da yaxsi-
lagdirilmasini, diinya 6lkolorindoki ¢aylarla rogabotqabiliyystino malik olmasini tomin etmak ii¢lin
xilisusi miitoxassislor vo dilyna 6lkalari ila tocriibo miibadilasi ¢ox vacibdir. Diinyada cay istehsa-
linda belo bir tendensiya var, ¢aya qatilan siini ronglorin istifadesindon ¢okinmok. Diinya bazarinda
bu giin brend ¢aylarin torkibinas siini qatqilarin vurulmasi agkarlanan kimi, o ¢aylarin reytingi asag1
diisiir. Azorbaycanda stini dad, rong, otir vurmadan tobii ¢ay istehsal edilmosi vacib sortdir.

Azorbaycan ¢ay emal1 sonayesinag ¢ay yarpaqglarinin ilkin emali, homg¢inin tabii ¢ayin yarpaqla-
rinin gablasdirilmasi vo barkitmo miiossisolori daxildir. “Cay istehsali” anlayis1 iimumiyyatlo moh-
sul y1gma, ¢ay yarpaqlari deyil, ¢ay qablasdirma fabriklori torafinden ¢ay paketlorinin buraxilmasi
demokdir.

Aparilan elmi aragdirmalar naticasinds miioyyan edilmisdir ki, ¢ay yarpaqlarinin ilkin emali
respublikamizin osas hissosi Lonkoran iqtisadi (osason ii¢ rayonu: Lonkaran, Astara, Masall1 asas
yer togkil edir) rayonunun payina diismakla, 6lkads 21 min hektara yaxin orazinin tabii iqlim so-
raiti, torpaqlariin movcud voziyyoti Azorbaycan orazisindo ¢ay bitkisinin becorilmasine imkan
verir [5].

12 fevral 2018 -ci ildo cay¢iligin inkisaf etdirilmosi, ¢ay mohsullarina tolobatin yerli istehsal
hesabina tomin olunmasi, ¢ay¢iligin ixrac potensialinin artirilmasi, kond shalisinin mosgullugunun
vo maddi rifahinin yiiksoldilmasi mogsadi ilo “Azarbaycan Respublikasinda ¢ay¢iligin inkisafina
dair 2018-2027-ci illar tigiin Doviat Programi” tosdiq edilmisdir [2].

Azorbaycan Respublikasinda ¢ay¢iliin inkisafina dair 2018-2027-ci illor iiglin Dévlot Proqgra-
m1”nin tasdiq edilmasi aqrar sahonin siiratli inkisafinda yeni bir marhalonin baglanmasindan xaber
verir. Cayciligin daha siiratli inkisafina hesablanmis bu miihiim sonod hom do 6lkomizds bu sahoya
no qoadar digget vo gqayginin oldugunu oyani suratdo gdstordi. Yeni dovlot programi ¢ayeiligin in-
kisaf etdirilmosi, ¢cay mohsullarina tolobatin yerli istehsal hesabina tomin olunmasi, ¢ay¢iligin ix-
rac potensialinin artirtlmasi, kond ohalisinin, xiisusan qadinlarin mosgullugunun vo maddi rifahi-
nin yiiksoldilmasine bdyiik téhfo veracok vo bu istiqgamotds goriilon islorin siiratlonmasine sabob
olacaqdir. Dévlot programinda nozords tutulan todbirlorin maliyyslogdirilmasi mogsadi ilo hor il
dovlat biidcosinin vo dovlot investisiya proqramlarinin tortibi prosesindo maliyyo vosaitinin no-
zordos tutulmasi ticlin miivafiq nazirliklor va digor qurumlarin qarsisina mithiim vazifalor qoyul-
musdur. Bu iso cay¢iliq mohsullari istehsalgilarinin maliyyo resurslari ilo tominat soviyyasinin
yiiksoldilmasi va bu sahads qarsiya ¢ixacaq risklorin diizgiin qiymatlondirilmasi tizro mexanizm-
lorin tokmillogdirilmasi prosesinin siiratli hallino xidmot edocokdir. Todbirlor Planina asason, ¢ay-
¢iliq sahasinde faaliyyati tonzimloyon normativ-hiiquqi baza tokmillogdirilocok, standartlar bey-
nolxalq toloblora uygunlagdirilacaq, ¢ay istehsali vo emal1 sahasindo keyfiyyoto nozaratin tokmil-
lasdirilmasi vo daxili bazarin qorunmasi {igiin tadbirlor goriilacokdir. Cayciliq sahasinde miitoraqqi
tocriibasi olan xarici sirkatlorlo olagolorin genislondirilmasine xiisusi diqqgoat verilocokdir.

Sarancamda qeyd edildiyi kimi, ¢ay¢iliq sahasinds foaliyyati tonzimloysn normativ-hiiquqi ba-
zanin tokmillosdirilmasi, ¢ay¢iliq sahasindo elmi tominatin vo kadr potensialinin daha da giiclon-
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dirilmosi, ¢ay emali potensialinin artirilmasi, ¢ay¢iliq sahasindo infrastruktur tominatinin yaxsi-
lagdirilmasi, ¢ay istehsali vo emal1 sahasinds innovativ texnologiyalarin totbiqinin dostoklonmasi,
cay istehsali vo emali saholoring yerli vo xarici investisiyalarin colb edilmasinin tosviqi, ¢cay moh-
sullariin rogabat gabiliyyastinin artirilmasi, ixracinin dastoklonmasi vo tosviqi kimi miiddoalar
cayciligin inkisafini stimullagdirmagda miihiim rol oynayacaqdir.

Dovlot Programi gay¢iligin inkisafina dévlot dostoyinin giiclondirilmasina, bu sahonin potensial
imkanlarindan somorali istifado edilmosino, ¢ay istehsalina maragin artirilmasina yonsldilmis,
6lkodo quru caya olan tolobatin asason yerli mohsul hesabina 6donilmasi, ¢ay emali miiossisolori-
nin xammal tominatinin yaxsilagdirilmasi, emal sonayesinin inkisaf etdirilmasi, ¢ay mohsullarinin
ixracinin artirtlmasi vo kond ohalisinin moggulluq soviyyasinin yiiksoldilmasi tigiin ¢ay¢iligin inki-
safim1 stimullagdirmaqdir. Azorbaycanda 2017-2019-cu illor orzinds ¢ay istehsalinin dinamikasi
codval 1-do verilmigdir.

Cadval 1
Azarbaycanda 2017-2019-cu illar arzinda ¢ay istehsalinin dinamikast
. 2019-cu ilds
Ol¢ii — —
vabai | 2017 | 2018 | 2019 [ 2017-ciile | 2018-ciilo
nisbaton% | nisbatan%
Cay okmolori ha 11143 1136,5 1082,0 97.1 95.2
Yasil ¢ay yarpagi ton 775.2 868.6 929.4 119.9 107.0
Tobii ¢ay istehsali | min ton 10,8 9,3 9,8 90.7 105.4
Cay idxal ton 13585.5 | 12957.8 | 14095.9 103.8 108.7
Cay ixraci ton 1735.0 1367.0 1506.0 86.8 86.8

Moanba: stat.gov.az

Statistik molumatlarin tohlili gostorir ki, ¢ay okmalori 2019-cu ildo avvalki iki ilo nisboton azal-
mis, yasil ¢ay yarpagi istehsali miiqayiss olunan illor iizro 9.9% vo 7% artmisdir. Eyni zamanda,
cay idxalinda va ixracinda da artim miisahido olunmaqdadir. Emal sonayesinds iso tobii ¢ay isteh-
salinda miiqayise olunan illor lizro azalma bas vermigdir. Statistik gdstaricilori tohlil etdikdo idxal
olunan ¢ayin qablasdirilaraq daxili vo xarici bazara toklif olundugunu demok olar.

Olkado 2019-cu ildos yasil ¢ay yarpagmin 94%-i Lonkoran iqtisadi rayonunda, 6%-i isa (55.5
ton) Zaqgatala rayonunda istehsal olunmusdur. Cay¢iligin inkisafi ilo bagli dovlot proqraminda ¢ay
okmolorinin sahasinin 3000 hektara, yasil cay yarpaginin yigiminin isa 8500 tona ¢atdirilmasi ho-
doflonmisdir. Bu iso emal sonayesindo 85 ton tobii ¢ay istehsali demokdir ki, tolobatin 1%-0 qode-
rinin 6donilmasini toskil edir. Cay mohsulu bitkicilik mohsullari i¢arisinds on yiiksok qiymato ma-
lik olan mohsullardandir. Odur ki, bu sahanin inkisaf etdirilmasi iqtisadi baximdan da xiisusi oho-
miyyot kasb edir.

Raqabat qabiliyyatinin yiiksoldilmasinda regional modelin asaslandirilmasi

(Cay emal1 sonayesinin regional kompleksinin rogabaot gabiliyyastini daxili va xarici ragabst po-
tensiallarinin sinergiyasi, onlarin somarali istifadosi vo tomin olunmasinda istirak saviyyasini oks
etdirmasi, bolgonin davamli barpaya dogru doyismasi kimi basa diistilmosi toklif olunur.

(Cay emal1 sonayesinin regional kompleksinin rogabat gabiliyyati anlayisinin tofsirindo xarici
vo daxili potensiala xiisusi yer ayrilir, eyni zamanda kompleksin rogabat potensialinin asas ele-
mentlorini vurgulayiriq. innovativ, investisiya vo maliyyoe-iqtisadi potensial sistemin vaziyyati vo
daxili imkanlar1 ilo miioyyan edilorso, ¢ay emali sonayesinin kompleksinin vo iimumilikds kond
tosorriifatinin inkisafi sahasindoki qaynaq bazasi vo regional siyasat, ¢ay emali sonayesi, xiisuson
do xarici miihitin sosial-iqtisadi artim imkanlar1 subtropik bolgonin davamli inkisafa ¢evrilmasinin
tomin edilmasi soviyyasindo 6ziinii gdstorar.
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(ay plantasiyalarinin bioloji voziyyastini nozors alaraq, seleksiya ndvlorinin genis totbiqi yolu
ilo onlarin barpasi va yenilonmasi ii¢iin aqrotexniki tadbirlorin goriilmosi, hamg¢inin ¢ay fabriklo-
rinin texnoloji yenidon qurulmasi islori olavo soy tolob edocokdir. Hazir mohsullarin migdarini vo
keyfiyyatini vo sonayenin barpasi ii¢lin giircii ¢ayinin movcud alis qiymaotlorini nozore alaraq,
miimkiin godor maksimum darocods yerli vo xarici sarmays calb etmok lazimdir ki, bu da elmi
todqigat, kadr hazirlig1 vo yenidon hazirlanmasinda vo 6zl strukturlarda istifads edilorok Azor-
baycan ¢cay moadoniyyastinin inkisafinin biitiin ke¢mis tarixi vo hazirda sonayeds ayrilmis yeri 61-
konin kond tosarriifatindaki davamliligina vo shomiyyatine miihiim tosir edir.

Gorilindiiyli kimi, mohsullarin ragabat gabiliyyati biitovliikde ¢ay emali sonayesi kompleksinin
va xiisusan do aqro-sonaye kompleksinin bu sektorunda foaliyyat gostoran ayrica bir qurumun ro-
gabat qabiliyystinin osasini toskil edir.

Cayciligin rogabot gabiliyyati miioyyan bir istehsal¢inin idaroetma, toskilati, istehsal vo marke-
tinq funksiyalarin1 yerino yetirmasi naticosinds ortaya ¢ixir. Mohz biitiin bazar subyektlorinin bu
clr foaliyyoti zamani Adam Smitin “gdriinmoz ol” effekti - alicilarin vo saticilarin gorarlarini sla-
golondiran obyektiv bazar mexanizmi 6ziinii biiruzs verir.

Cox vaxt mahsulun ragabat qabiliyyati mahsul keyfiyyastina baraber tutulur. Eyni zamanda, yal-
niz homogen mallar keyfiyyot baximindan miigayiss oluna bilar, rogabat qabiliyyastine istehlak vo
qiymat xiisusiyyetlori do daxildir.

Mohsulun formalagsmasi vo rogabatgabiliyyatliliyinin tomin edilmasi onun komiyyot qiymatlon-
dirilmasinin zaruriliyindon irali galir. Tacriibads hor bir fordi mohsulun miivafiq bazarin forma-
lagmasinin xiisusiyyatlori vo elmi-texniki toroqqinin asas istiqamatlorini nozors alan 6z qiymotlon-
dirma metodologiyasi olmalidir. Bir mahsulun raqabat gabiliyyatini qiymatlondirmak tohlil olunan
mohsullarin parametrlorini forqlonmo bazasinin parametrlori ilo miiqayise etmoklo aparilir. Basqa
s0zla, bir mohsulun raqabat gabiliyyatini qiymotlondirmak ti¢iin meyarlar lazimdir.

Mohsulun rogabotqabiliyyatliliyini 6l¢gmok, qiymotlondirmok vo idaro etmok meyarlari isteh-
lak¢1 va igtisadiya boliing bilor. Birincisi mohsullarin istehlak doyerini (faydaliligini) xarakterizo
edir. Bunlar iki xiisusiyyat ilo ifado olunur: keyfiyyot vo ¢esid. Mohz bu meyarlar qrupu fordi
istehlakeilar (mohsul istehlakgilari) iiglin on vacibdir, ¢linki mallar doyismoz, istehlaka hazirdirlar.
Mohsulun keyfiyyati iso xiisusi bir yer tutur. Burada problem yaranir - istehsal morhoslosinds for-
malagan va istehlak¢i keyfiyyatinin qiymotlondirilmasi ilo hayata kecirilmodan avval yoxlanilan
mallarin keyfiyyotinin qiymotlondirilmesinds uygunsuzluq yaranir. istehlak¢inin keyfiyyats olan
talobi ilo haqiqi saviyyesi arasindaki forq istehlaker secimloring shamiyyatli doracads tasir gosto-
rir. Noticodo rogabot gabiliyyating tosir edir. Buna gors daha az forq - daha yliksok mohsul rogabot
qabiliyyati ortaya ¢ixir. Buradaki ¢atinlik asagidakilara aiddir - keyfiyyasti qiymotlondiran isteh-
lak¢1 daha ¢ox miioyyon edilmis “kagiz” standartlarina, lakin keyfiyyotli mohsul hagqinda soxsi
zovqlara va fikirlora gilivenir.

Bir mohsulun rogabat gabiliyyati, haqiqi bir istehlaker {igiin colbediciliyinin doracasini gostorir,
yani miloyyan bir miiddatds miioyyan bir bazarda miioyyan bir mohsula iistiinliik saviyyaesi.

Roqabeatlilik ii¢ parametr qrupu ilo miioyyon edilir: istehlakei, iqtisadi, toskilati (ticarat):

- Istehlakg1 parametrlori asagidaki xiisusiyyotlori xarakterizo edir: magsad parametrlori, key-
fiyyat (istehlak¢1 baximindan daxil olmaqla), erqonomik, estetik vo tonzimloyici, mohsulun imici,
populyarligi, ticarat nisani vo s. Atama parametrlori mohsulun totbiqi sahalori va yerino yetirmoli
oldugu funksiyalarla olagodardir. Erqonomik parametrlor omok omoliyyatlar1 vo ya istehlak edi-
lorkon mohsullarin insan badeninin imkanlarina uygunlugunu xarakteriza edir, yoni rahatliq vo
rahatliq dorocosini géstormok. Estetik parametrlor molumatin ifadsli olmasini, formanin rasional-
l1g1n1, istehsal performansinin mitkommaolliyini va togdimatin sabitliyini xarakterizo edir. Tonzim-
lomo parametrlori mocburi normalar, standartlar vo ganunvericiliklo tonzimlonon mohsullarin
xuisusiyyatlorini oks etdirir.

- Iqtisadi parametrlor satis qiymatini ohato edon istehlak qiymotini toskil edir.
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- Toskilati (kommersiya) parametrlor endirimlor sistemi, 6doma vo ¢atdirilma sortlori, satig son-
ras1 xidmat, zomanatlor vo s.

“Rogabat qabiliyyati” vo “keyfiyyot soviyyosi” kimi anlayislar1 miioyyonlosdirmok miimkiin
deyil, ¢iinki “roqabat qabiliyyati” “keyfiyyot”don daha genis bir anlayigdir, baxmayaraq ki, ikincisi
roqabot gabiliyyatinin asasini toskil edir. Mohsulun ragabast gabiliyyati alici {i¢iin maraqli vo eh-
tiyaclarini tomin edon xiisusiyyatlorinin comi ilo miioyyon edilir. Mohsullar alicilarin miisyyon
seqmentloring yonosldildiyi tigiin, alis-veris edorkon miisyyan bir seqmentdoki alicilarin oksariyyo-
tinin rohbar tutdugu mallarin bu ciir xiisusiyyatlorindon istifado edirlor.

Rogabot qabiliyyastinin shomiyyatli komponentlorinin siyahisi vo forqli alicilar tigiin shomiyyot
daracasi eyni bazarda da forqlons bilor, bu sababdon har bir konkret voziyyatdo onun komponent-
lorini vurgulamaq lazimdir. Komponentlorin doyari va istehlak¢inin miixtslif zaman kosiyinds on-
lara olan miinasibati eyni mohsul ii¢iin do doyiso bilor, Buna gora do raqabat gabiliyyatinin torkib
hissalorinin miioyyanlosdirilmasi onun qiymotlondirilmosinin asas mogamlarindan biridir.

Cayin keyfiyyatini qiymotlondirmok {i¢iin vacib gostaricilor qoxu, dad, toxuma, voziyyot va s.-
dir. Burada miiayyon istehlak¢1 qruplarinin ehtiyaclarini 6domak vacibdir. Saglam bir hayat torzi
ideologiyasinin ortaya ¢ixmasi ilo yliksok kalorili qidalar istehsalgilarinin oksariyyoti xiisusi ¢ay
mohsullari istehsalina baslayaraq ¢esidlorini genislondiriblor. ©halinin hoyat torzi ilo dikto edilon
¢esidin genislonmasi istehlak¢ilarin gonasting bir yoldur.

Bu, mallarin rogabot gabiliyyatinin miioyyonlosdirilmosindo istehlak meyarlarinin on bdytik
ohomiyyats malik oldugunu gosterir.

Eyni zamanda, on baslicasi qiymaot olan iqtisadi rogabat meyarlarina endirim edilmomalidir.

Strateji yanasma cay sonayesindo foaliyyat gostoron togkilatlarin miisyyonlagdirilmasina, he-
doflorin qoyulmasina, uygun istehlak bazarmin hadoflonmasino, timumi planin hazirlanmasina,
vahid strategiyanin hoyata kecirilmosine vo miintozom diizalislorin aparilmasina yonalmisdir.

Miiasir strateji idaroetmonin metodoloji prinsipi ke¢misdon bu giino deyil, golacayo, kegmisdon
bu giino qodor strategiya yaratmaqdir. Strateji idaroetmo metodologiyasinin, eloco do innovativ
menecmentin ortaya ¢ixmasi planlagdirma sistemlorinin tokamiilii baximindan iqtisadi subyektlo-
rin xarici is goraitinin agirlasmasina reaksiyasi kimi qiymotlondirilir.

Bir konsepsiya vo ya anlayislar sistemindon istifado edorok todqiq olunan fenomeno dair osas
fikir ifade olunur, bu fenomenin inkisafinin mahiyyatini vo istigamatlorini miioyyon edan bazi
konstruktiv ¢or¢ivolor miioyyonlogdirilir.

Bu proseslorin mahiyyatini adekvat sokildo oks etdiron konseptual model osasinda tortib olunan
niimayondoliklor, elmi-osasl sokildo istodiklori voziyyato gotirmok mogsadi ilo sosial-igtisadi sis-
temin qurulugsunun va onun elementlori arasindaki slagalorin tonzimlonmasine yonoldilmis tosir
etmao alotlori qutusu ilo tochiz olunmusdur.

Cay emal1 togkilatlarinin regional kompleksinin rogabat qabiliyyatinin idars edilmasine yonal-
mis strateji bir yanagmanin osas hodofi, Azorbaycanin aqrar-sonaye kompleksinin bu alt sektoru-
nun vo regional iqtisadiyyatin alt sisteminin (elementinin) mezo vo makro saviyyali sistemlorinin
cay emal1 sonayesini tomin edon saholordon biri kimi taninmasina osaslanir. Milli igtisadiyyatin
davamli sosial-iqtisadi inkisafi qlobal mogsad hesab olunur vo ragabat potensialinin inkisafi vo
ondan somorali istifado yolu ilo ¢ay istehlakinin miioyyon edilmis tonzimloms soviyyasino uygun
olmasini tomin etmok.

Natica
Cay emal1 sonayesinin regional kompleksinin rogabatqabiliyyatliliyinin idaro edilmasine yo-
nalmis strateji yanagmanin konseptual asaslandirmasi asas prinsiplor sistemi, 9sas strateji yanas-
malar, fundamental metodoloji hallor, hoyata kegirilmosi dovlot organlarina bolgonin orzaq tohlii-
kasizliyini vo onun transformasiyasini tomin etmok baximindan ¢ay emali sonayesi saholorini so-
morali idaro etmoyo imkan verocokdir. Sistemin modernlosdirilmasi zoruratlori altinda davamli
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inkisaf ¢cay emali sonayesi miiossisolorinin regional kompleksinin ragabast qabiliyyastini idaro et-
mayin asas prinsiplorini agagidaki kimi toklif etmok olar:

- cay emal1 sonayesi kompleksinin Azorbaycanin ¢ayciliq kompleksinin alt sektoru, srazi-yerli
asasda - sosial, ekoloji, iqtisadi qarsiligli faaliyyata, xarici vo daxili birlogmis regional iqtisadiyya-
tin alt sistemi kimi nozordon kegirildiyi “biitovliik” prinsipini hadof soviyyosinds inkisaf etdirmok
ticiin hazirlanan vo daha yiiksok soviyyali sistemlorin qarsiliglt alagosi va asililigi - sistemli mo-
dernlogmonin zorurotlori altinda davamli inkisafa kecid sorti olaraq bolgoni (Lonkoran, Astara,
Masalli) bu sahads dotasiya ilo tomin etmok;

- ¢ay emal1 sonayesi kompleksinin xammali emali sahasindo foaliyyat gostoron ayri-ayri togki-
latlarin inkisafi ticlin biidcodon vo ya regional monbalordon ayrilan “boyiimo noqtalori” olan, so-
morali foaliyyot gdstormasini vo inkisafini tomin edon tosarriifat subyektlorinin prioritetlori osa-
sinda ayrilan “se¢mo” prinsipi. Hom daxili ragabat potensialinin inkisafi, hom do ondan somorali
istifado;

- “miirokkablik vo sistematiklik” prinsipi, buna gors resurslardan somorali istifads vo regional
say emal1 sonayesi kompleksinin daxili rogabot potensialinin inkisafina osaslanan strategiya kom-
pleksinin osas alt sistemlorinin (ayrica bir isin) foaliyyatinin biitlin saholorinds ohatoli, sistemli
foaliyyot vo garsiligh foaliyyot programidir. Hom sistem daxilinds, hom do otraf miihitlo qarsiligl
olagoda (¢ay emaly, is¢i qiivvasi, asas vasaitlor, dovriyye kapitali va s.) faaliyyet gostoran bir qu-
rum, davamli inkisafinda bolgonin say emal1 sonayesini inkisaf etdirmok mogsadi ilo;

- cay emali sanayesinin regional kompleksinin inkigaf strategiyasinda ¢oxlugun yaranmasini vo
siiratlo inkisafin1 tomin edon “rasional klasterlosmo™ prinsipi - innovativ, investisiya, intellekt ya-
ratmagq Ui¢lin texnoloji zoncirlar ¢ar¢ivasinda qarsiligh faaliyyot gdstoran vahid sistem kimi “gay
emal1 sonayesi kompleksi”, maliyyo, iqtisadi vo marketinqg potensiali, qida tohliikosizliyi problem-
larinin hallini tomin edon hocm va keyfiyyat xiisusiyyatlori baximindan daxili regional bazarin
tolab etdiyi vo ¢ay mohsullar ilo tochiz edilmis genis ¢esidli mohsul istehsalinin vo satisinin hocmi;

- “Vergi forqlondirmo” prinsipi, buna goéra mohsullar1 regional bazarda roqabat qabiliyyetinag
g0ro miloyyon tonzimloma toloblorino cavab veran ¢ay istehsalgilart Azorbaycan Respublikasinin
tasis qurumlarinin biidealaring tutulan vergilords istiinliik vo giizostlors sahib olmalidirlar.

Xarici vo daxili soraitdoki doyisikliklordon asili olmayaraq, ¢ay emali sonayesinin inkisafinin
tomin edilmasinin asas vazifalorini nazordon kegirmayi toklif edirik:

- cay emalina daxili vo xarici tohdidlorin vaxtinda prognozlagdirilmasi, miioyyonlosdirilmosi vo
garsisinin alinmast;

- votondaslarin ¢ay mohsullari ilo tomin edilmasi, strateji ehtiyatlarin formalasdirilmasi siste-
minin daim hazir olmasi sababindon onlarin manfi naticalorinin minimuma endirilmasi;

- ¢ayeiliq sonayesinin miistoqilliyini tomin etmok ticlin kifayot qodor yerli névlorin davamlhi
inkisafi;

- cay istehlakinin miioyyon edilmis rasional normalarina cavab veron hocmdo vo ¢esiddo 6lko-
nin hor bir vatondast liclin cay mohsullar1 aldo etmok va fiziki va iqgtisadi ol¢atanligin tomin edil-
masi;

- aktiv va saglam hoyat torzi {i¢iin zoruri mohsullarla tomin edilmasi.

Cayin keyfiyyetinin yaxsilasdirilmasi, istehsal xorclorinin azaldilmasi1 Azsrbaycan ¢ayinin istor
0lko daxilindo, istorso do xaricdo daha rogabaotli olmasina sabab ola bilor. Bu, cay istehsalgilart vo
miiossisalorinin yeni, daha golirli bazarlara ¢ixmasi tiglin maraqli imkanlar yarada bilor.
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Hypuoa Anuw keizel Iacvimosa
ookmopanm A3epoaiidicanckozo
Yuueepcumema Koonepayuu

KonuenryanbHoe 000CHOBaHUE PerMOHAJIBLHOM MOJeJIN YIIPABJIeHUS
KOHKYPEHTOCNIOCOOHOCThIO YaiionepepadaTpiBaloleil 0Tpacain

Pezrome

Lesablo uccie0Banus - ABISETCS 0OOCHOBAHNE KOHLENTYaJbHOW MOJEIH yNpaBJIECHUs, Ha-
NIPaBJICHHOM Ha pa3BUTHE OTPACIIU TepepabOTKH Yasi ¥ perieHre npoodiaemM TpaHnchopMalyi.

MeTom0/10rus1 HCCJIEAOBAHNS - B UCCIICOBAHUM HCIOJIb30BAINCh METO/bI CPABHUTEILHOTO
aHaJIn3a, IPyNIUPOBKH, 0000IIeH!s, (PAKTOPHOTO aHATN3A.

3HaYeHHe NPUMEHEHHUs MCCJIeJOBAHUS - NIOBBIIIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Yasl, YIyd-
IIEHUE eT0 KayecTBa, CHIKECHUE 3aTpaT Ha IIPOU3BOJCTBO MOXKET C/AeJaTh a3epOaiiKaHCKuii yaii
0oJiee KOHKYpPEHTOCTIOCOOHBIM KaK JI0Ma, TaK U 3a PyOeKoM. DTO BasKHO JJIsl IPOU3BOIUTENCH Yas
U IPEANIPUATUH JUIs BBIXO/Ia HA HOBBIE, OoJiee MPUOBLIbHbBIE PHIHKU.

Pe3yabTaThbl HCCIEJOBAHUSA - PEKOMEHJIAIMM 110 Pa3BUTHIO OTPACIM NepepabOTKU Yasi BHE
3aBUCUMOCTH OT U3MEHEHUS BHECHUX U BHYTPEHHHUX yCJIOBUH. OpUTHHAIBHOCTh U Hay4Hasi HO-
BU3HA UCCIIEIOBAHUS - YIPABICHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO PETMOHAIIBHOIO KOMIUIEKCa yaii-
orepepabaThIBAIOLICH OTPACTH - MO3BOJIMUT T'OCYAAPCTBEHHBIM OpraHaM 3P QEeKTHUBHO yIPaBIATh
qajionepepadbaThIBAIONIEH OTPACIIBIO € LIEIbI0 00eCIeueH sl IPOI0BOIBCTBEHHON 0€30MaCHOCTH U
ee TpaHc(hopMaIHH.

Knrwoueegvle cnoea: nepepabomka uasn, meHneoHcMeHn, pazeumue, IKOHOMUKA, PECUOHATL-
Has, Mooenb, ycmouyugoe pazeumue.

Nurida Alish Gasimova
Doctoral student of Azerbaijan University of Cooperation

Conceptual justification of the regional model for managing the competitiveness
of the tea processing industry

Summary

The purpose of the study - is to substantiate the conceptual model of management aimed at
the development of the tea processing industry and the solution of transformation problems.

Research methodology - comparative analysis, grouping, generalization, factor analysis met-
hods were used in the research.

The practical significance of the study - increasing the competitiveness of tea, improving its
quality, reducing production costs can make Azerbaijani tea more competitive both at home and
abroad. This is important for tea producers and businesses to enter new, more lucrative markets.

Results of the research - recommendations of a recommendatory nature to ensure the deve-
lopment of the tea processing industry, regardless of changes in external and internal conditions.

Originality and scientific novelty of the research - the management of the competitiveness
of the regional complex of the tea processing industry - will allow government agencies to effecti-
vely manage the tea processing industry in order to ensure food security and its transformation.

Key words: tea processing, management, development, economy, regional, model, sustainable.
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