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AZORBAYCANDA BANKLARIN FOALIYYOTININ GUCLONDIRILMOSI
PROBLEMLORI VO iISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Tadqgigatin maqgsadi - Todqgiqatin asas mogsadi bank sektorunun tohlil edilmasi, dlkomizds
bank sektorunda mdvcud problemlor vo onlarin halli yollarinin arasdirilmasi, Azorbaycanda bank-
larin faaliyyetinin giiclondirilmasi istigamatlorinin tadqiqidir.

Tadqiqatin metodologiyasi - Todqiqat isi yazilarkon movzunun daha somorsli aragdirilmasi
tiglin tohlil, imumilasdirma metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin totbiqi shomiyyati - Todqiqat isindo alinan naticolordon istifado edorok Azor-
baycanda bank sektorunun inkisaf perspektivlorini miioyyanlosdirmak olar.

Tadqigatin naticalari - Miiasir iqtisadi foaliyyati bank sistemi olmadan tosovviir edo bilmorik.
Diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya edon 6lkomiz {igiin bank foaliyyatinin somaraliliyinin ytiksaldil-
mosi aktual moslolordondir ki, bunun halli do bank sisteminin sabitliyina, eloco do bu sahonin név-
boti illordo daha da yaxs1 inkisaf etmasino uygun sorait yaradir.

Tadqigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - Todqigat mévzusunun aragdirilmasi vo tohlili notico-
sinda bank sektorunun inkisafi mogsadils tokliflor irali slirtilmiigdiir.

Acar sozlar: Bank sektoru, banklarin faaliyyati, risk, somaralilik, iqtisadi inkigaf.

Giris

Bazar soraitindo banklarin inkisafi vo tokmillogmasi problemlorinin dyronilmosi homigo aktual-
dir. Yeni iqtisadi miihitin toloblorine uygun olaraq hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar bank foaliy-
yatinin daha da tokmillasdirilmasini, onun yeni prinsipler asasinda yaradilmasini tolob edir. Apa-
rilan islahatlar bank sisteminin sabitliyinin vo dinamik inkisafinin tomin edilmosi ii¢iin olverisli
sorait yaradir. Bank sisteminin sabitliyi {igiin banklarin somarali faaliyyati vacibdir. Odur ki, bazar
miinasibatlori soraitindo banklarin foaliyyatinin tokmillosdirilmosi iqtisadiyyatin morkozi prob-
lemlorindon biridir ki, bu da onun noazori, metodoloji vo praktiki aspektlorini miioyyon edon sis-
temli fundamental elmi todqigatlarin aparilmasini tolob edir.

Iqtisadiyyatin real sektoru ilo bank sistemi arasinda daha faal qarsiliql olaqo uzunmiiddotli re-
surs bazasinin yaradilmasini tolob edir. Bu baximdan bank sisteminin strateji moqgsodlorindon biri
omanatlarin calb edilmasi istiqamatinds faal is aparmaqdir. Ax1 shalidon banklara smanatlorin calb
edilmosi asagidakilarla baghidir:

1. Hom shalinin, ham ds sahibkarliq subyektlorinin maliyys vasito¢ilorine inaminin artirilmast;

2. Real faiz dorocosinin doyismaosi,

3. ©halinin real galirlorinin artmasi.

Banklar daxili komissiyalar1 artirmaqla, xarici kapitali daxili bazara colb etmoklo banklarin in-
kisafina tohfa verirlor. Xiisusilo IEOO-ya investisiya qoyulusunun mohdudlasdiriimasi lkalorin
iqtisadi inkisafini longidon amillordon biridir. Ona gora do iqtisadi artim1 dostokloyocok sektorlar-
da kapitalin artirtlmasi daha vacibdir.

Iqtisadi inkisaf morholosindo bank mohsullarina vo bank xidmotlorine tolobat ohomiyyatli do-
rocads artdigindan bank sistemi xiisusilo miisbat naticolor olds edir. Bank amaliyyatlarinin hacmi-
nin artmasi ilo yanasi, banklarin kredit togkilatlarinin inkisafi {i¢iin istifado etdiklori golirlor do
artir. 9ksino, bohran zamani banklar iimidsiz borclarla lizlosir ki, bu da faiz deracalorinin artma-
sina gotirib ¢ixarir, naticado itkilor cari golirlori iistoloyir. Markozi Bank hom ayri-ayri banklarin,
hom do biitdvliikde bank sisteminin foaliyyatini tonzimlays bilon miihiim alstlors malikdir. Mar-
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kozi Bank macburi ehtiyat normasini doyisdirarok vo lisenziyani logv etmokls iqtisadi artima sorait
yarada bilor.

Bankin iqtisadi voziyystinin, onun rogabat gabiliyyatinin vo bank omoliyyatlarinin biitiin isti-
rakeilarinin igtisadi maraqglarini somorali miidafis etmok gabiliyyatinin qiymotlondirilmosinin on
miithiim meyar1 bankin etibarliligidir. Bu tosvirin miixtalif sorhlori noinki bankin etibarliliginin
qiymatlondirilmasini ¢atinlosdirir, hom do bu gostaricinin asas anlayigini ¢otinlosdirir.

Etibarli bank sistemi iqtisadi sistemin stabil islomosi li¢lin on miihiim sortdir. Bununla belos,
kredit togkilatlarinin geyri-borabor paylanmasi, borclarin artiminin longimasi, aktivlorin manfi di-
namikasina gotirib ¢ixarmasi, miixtalif bazar seqmentloring verilon kreditlorin azalmasi vo s. kimi
problemlor qagilmazdir.

Bank sektorunun inkisafi {iclin miimkiin todbirlor:

- yeni uzunmiiddatli maliyyslogdirma monbalaring, eloco do banklarin real sektorun kreditlos-
mosing daxil oldugu vasaitlorin investisiyasini tomin edon mexanizmlors ehtiyac var;

- banklar istehlak kreditlorini inkisaf etdirmays tosviq edon sortlori doyisdirmok lazimdir;

- miirokkab vo problemli borclarin alinmasi prosesinin tokmillosdirilmasi ii¢ilin sistemli todbir-
lor gérmok lazimdir. [9, s. 32]

Banklarin iqtisadi miinasibatlor sistemindas shamiyyati

Hazirda iqgtisadi hayatda ¢ox miihiim funksiyalar1 yerine yetiron banklar miiasir iqtisadi siste-
min torkib hissosi olan toskilatlardir. Iqtisadi faaliyyetin inkisafi vo saxolondirilmosi banklarmn
sayinin artmasina vo ixtisaslasmasina sobab olmusdur. Insanlar emanatlorini kredits ehtiyaci olan-
lara borc vermoklo noinki pul passivliyinin garsisini alirlar, hom do pul yaratmagla iqtisadi foalliq
yaradirlar. Bu baximdan banklar tasadiifi kommersiya togkilatlar1 deyil, dovlst xidmatlori gostoran
vo bu xidmatlar vasitasilo iqtisadi foaliyyato ohomiyyatli dorocados tosir gostoron togkilatlardir.

Deya biloarik ki, bu, bank sektoru ii¢iin miiasir diinyada maliyye sisteminin on miihiim struktur-
larindan biridir. Bank faizlo pul gobul edon vo borc veran, kredit omoliyyatlarinin qeydiyyatini
aparan, pul sonadlorinin tohliikasizliyini tomin edon vo 6z faaliyystindon konar sahibkarliq foa-
liyyotini hoyata kegiron miiossiso vo ya togkilatdir.

Kredit sisteminin subyekt kimi iqtisadi miinasibatlora (burada ilk névbads banklara) aid edil-
mosi iisulu onun yerino yetirdiyi funksiyalara osaslanir. Miiasir iqtisadi odobiyyatda, bir qayda
olaraq, bu funksiyalar bes qrupa boliiniir:

- Hesablasmalarin vo 6danislorin tomin edilmasi;

- Aktivlorin ¢evrilmasi;

- Risklorin idars edilmasi;

- Informasiya axinlarinin inkisafi vo debitorlarin monitoringi;

- Kapitalin (resurslarin) yerlosdirilmasi prosesi.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, son onilliklordo hom banklarin, hom do onlarin ssas raqiblorinin
- maliyyo institutlarinin, broker firmalarinin vo sigorta sirkotlorinin funksiyalarinda koskin doyi-
sikliklor bas verib. Bizim toqdim etdiyimiz maliyys sirkstlori 6z xidmatlori baximindan banklara
yaxinlasmaga calisirlar. Eyni zamanda banklar broker vo sigorta xidmatlori gostorir vo 6z vosait-
larini payli investisiya fondlarinda yerlagdirirlor. Maliyys institutlarinin bank amaliyyatlarini ho-
yata kecirmosinin obyektiv asas1 sort qanunvericiliyin tonzimlonmosindon miixtslif dorocods qag-
magqdir. [7, soh. 76]

Bank isinin inkisafinda xiisusi morhoalo 19-cu asrin ortalarina aiddir. Mohz bu dévrdo bir sira
Avropa olkalori (xiisusilo Belgika vo Fransa) risksiz fazadan sonaye vo ticarot miiossisalorinin ak-
tiv kreditlosmosina kecdilor. [3, s. 33]

Maliyys vasitocilori termini hokumatlor vo iqtisadgilar torafindon qiymatlondirildiyi iigiin bu
giin verdiklori kreditlorin hesabini apara bilmosolor belo, bdyiik iqtisadiyyatlara stimul vermoklo
yaratdiqlar1 sosial fayda banklarina aid etmoak tii¢ilin ds istifads edile bilor. Bankin maliyys sekto-
runda ohomiyyatli ¢okisi, sistemin saglam sokildo foaliyyatini davam etdirmosi iigiin zoruri olan
siyasi faktorlar, banklarin performans, goalirlilik vo dayaniqliq mosalalorine hassasligla yanagmast,
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diizgiin islomasi ti¢iin sortlorin totbiq edilmasi ilo alagadar omanatlor totbiq edilir. [2, s. 82]

Bank sistemi miixtolif saholordo foaliyyot gostoron bank comiyyatinin strukturunu vo onlarin
bir-biri ilo olagasini tosvir edir. Bazon bu sistem vo kommunikasiya dévlotin miidaxilasi olmadan,
kontilli olarag mévcuddur. Bazon dovlst gqanunlar vasitosilo sistem qurur vo miixtalif banklar ara-
sinda miinasibatlori tonzimloyir. Maliyya tonzimlonmasi noticosinds kapital bazari ilo banklar ara-
sinda vasitoci kimi foaliyyot gostoron bir ¢ox qurumlar mévcuddur. Noticodo maliyyo bazarlar
dorinlosir. Maliyys voziyyatinin dorinlogsmasini maliyyo sektorunda yaradilmis vosaitlorin real
sektora nisbati ilo miioyyon etmak olar.

Bu o demakdir ki, derinlogsms daha ¢ox olacagq, iqtisadi artim templori artacaq. Nisbot azaldiqca
dorinlogsma zaif olacaq vo gozlonilon iqtisadi artim tempi asagi1 soviyyolora diisocok. Bununla ya-
nast, tobii ki, iqtisadi inkisafin digor miihiim meyar1 tokco dorinlosmo deyil, hom do davamli sa-
bitlikdir. Qeyri-sabit iqtisadiyyatlarda investorlar uzunmiiddstli perspektivdo gazanacaglari mob-
logi qonastboxs hesab etmirlor ki, bu da real sektor tigiin miioyyan vasaitlorin aldo edilmasini ¢a-
tinlogdirir vo konvertasiya ilo bagli problemlor yaranir. Bu marhslads puldan pul qazanmaga gati-
rib ¢ixarir.

Digor saholords oldugu kimi, bank sisteminds ds haddindon artiq giiciin sabablori asagidakilar-
dur:

1. Mahsula talobat zamandan asilidir va ya struktur olaraq azalir;

2. Texnologiyada iraliloyislor;

3. Firmalar arasinda talobin yenidon boliisdiiriilmasi;

4. Tam giicii ilo isloyorkon yeni bizneslor ii¢lin bazara daxil olmagq;

5. iqtisadiyyatda qaydalar vo ya proseslor;

6. Rogabotin giymata tosiri tolob olunan funksiyanin olmamasi sobobindon zaif investisiya qo-
rarlar1 vo raqabatli sonayedon forgliliklor kimi sabablorls daha da giiclona bilar. [1, s. 14]

Bank sektorunda hoddindon artiq giiclo bagli aragdirmalar adoton bazar strukturundan asili ol-
mayaraq sektor {izro imumi molumatlara vo ya banklarin malumat axinina baxir. No qader ki,
bazar giiclindo forq doyismoyib, banklarin golirlilik soviyyasinin doyismasi ¢ox vaxt potensialin
gostaricisi kimi qabul edilir. Bu meyar nisbaton kigik banklarin inhisar giicline malik oldugu va
giiclii rogabat miihitinds iri banklarin oldugu bazarlarda istifado oluna bilar.

Olkomizdo firmalar ndqteyi-nozorindon maliyys va bank sistemloring alternativ olaraq bir sira
miixtalif kanallar mévcuddur ki, onlardan biri do niimuns kimi banklarin istirakidir. 9slindos, miix-
talif bank vo maliyya sistemlori maliyys bazarlarinda miistori momnuniyyati baximindan forqlonir
vo eyni zamanda xidmaot sektorunda innovasiya niimunasi ola bilor. Bu tip toskilatlar tokco Azor-
baycan tigiin deyil, biitiin diinya ti¢iin xarakterikdir. Omanot¢ilor burada 6z tocriibalorini vo kapi-
tallarin1 qoruyub saxlayir vo qiymotlondirirlor vo biznesin aparilmasini tomin edirlor.

Umumi konsepsiya baximindan geyd etmok lazimdir ki, maliyya-bank toskilatlarinin osas xiisu-
siyyatlori kapital vo likvidlik kimi bir sira amillordir. Bu proses tez-tez varligin doyismosini gosto-
rir ki, bir goxs tanidig1 birina borc vermok avazina kapitalini banka depozits yatirir vo banki taniyir.
Beloliklo, bank omanoti nagd pula ¢evirir. Pul vo kapital bazarlarinda osas togkilatlar kommersiya
banklaridir. Banklar amanatcilordon alinan kommersiya depozitlori asasinda qisamiiddatli kredit-
lor agir. Bu sobabdon do kredit monboyini togkil edon vosaitlorin sahiblori ilo kredit sektoru arasin-
da birbasa oslaqe yoxdur. Pul vo maliyye bazarlarinda osas vasitagi olan banklarla yanasi, lizing
sirkotlori kimi sigorta sirkotlori do var.

Biitlin bazarlarda oldugu kimi, bank sektorunda da marketinq keyfiyyatlori ilo resurslara qonaat
arasinda six alaqo mévcuddur. Bu sobobdon kolleksiyani tohlil edorkon sonaye xiisusiyyotlorinin
formalagmasina sabob olan inkisaflar1 nozors almaq lazimdir. [4, s. 78]

Muilli igtisadiyyatin asas mogsadlori sirasinda iqtisadi artim miihiim yer tutur. Biidconin inkisa-
fina tosir edo bilocok bir ¢ox iqtisadi amillor var ki, onlardan biri do bank sektorudur. I qrup 6lko-
larinds bank strukturunun yayilmasi vo bank xidmaotlorinin mévcudlugu adambasina diison UDM-
in saviyyasinoe miisbat tasir gostarir.
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Bank sisteminin yliksok soviyyado maliyyslosdirilmasi, iqtisadi inkisaf, makroiqtisadi soraitin
yaxsilasdirilmasi, iqtisadi va kredit sistemlorinin formalagsmasi, pul kogiirmolori, vergi 6doyicile-
rinin s1gortasi, maliyya sistemlorinin sabitliyi va s. Bir qayda olaraq, bank sektoruna tam inteqra-
siya olunmus iqtisadiyyat, biitiin iqtisadi miihitin sabitlogmasi bank sisteminin timsalinda qiymat-
londirilmoslidir. Basqa s6zlo desak, iqtisadi inkisafa (iqtisadiyyatin bank sektorunun sabitliyina)
tosirin effektivliyi baximindan bank aktivlorinin somoraliliyinin artirtlmasi perspektivi asason
makroiqtisadi sabitliyin vo asaslandirilmis maliyys-pul siyasstinin tomin edilmasi vo bank aktiv-
lorinin stimullasdirilmasi ilo baghdir. [5, s. 45]

Bank sektorunun sabitliyini daha ¢ox problemli banklarin vaxti ke¢mis kreditlorin imumi
sayindaki payi ilo qiymatlondirmok olar. Milli bank sistemi iqtisadi inkigafin siiratlondirilmasi vo
iqtisadiyyatin barpast sahasindo dovlot siyasotinin hoyata kegirilmosi {i¢iin fundamental element
olmalidir. Kredit bazarinin somorali foaliyyot gdstormasi dovlstin stimullagdirma siyasati ilo ya-
nas1, Azorbaycan iqtisadiyyatinda xammal probleminin hallinin asasini togkil edir. Hokumat vo ya
ictimai qurum kimi morkazi bankin golirliliyi dl¢tliir.

Bank sisteminin davamli inkisafinin gostaricilori iki ndv bank gostoricilorindon ibaratdir: emis-
siya vo kommersiya. Bank sisteminin elementlorina daxil olan bank ndvlarinin foaliyystinin miix-
tolif xarakteri ilo olagodar olaraq, bir-birino bonzomoyon amillorin tosirinin intensivliyi do forqli
ola bilor. Belaliklo, Amerika aragdirmalarina gors, dayaniqligin azalmasi va bank béhraninin so-
nraki voziyyati:

. Asag1 aktiv keyfiyyati (98%);

2. Zsif planlagdirma v idarsetma (90%);

3. Kollektor amaliyyati (35%);

4. Olverissiz xarici iqtisadi vaziyyat (35%);
5

6

—

. Daxili audit vo nozaratin olmamasi (25%);
. Saxtakarliq, miihasibat malumatlarinin manipulyasiyas1 (11%);

7. Tominatsiz xarclor (9%).

Bank sistemi soviyyasindo dayaniqligin azalmasi vo sonradan béhrana kegiddo ¢ox forqli no-
ticalor miigahids oluna bilor. Bunun on tipik sobablari istehsalin azalmasi, inflyasiya, foaliyyatsiz
aktivlorin yiiksok nisboti vo s. Kredit togkilatlarinin sabitliyi bilavasito bank sisteminin sabitliyin-
don vo morkozi bankin siyasatindon asilidir. Yenidon maliyyalosdirma, o ciimlodon ugot doracasi-
nin asag1 salinmasi1 zamani kredit togkilatina slave vasait colb etmoklo 6z resurs bazasini genislon-
dirmok imkani verilir. Banklar torafindon ehtiyat fondlarindan 6donis edilmoadikdo, votondaslarin
itkilari onlarin amanatlorinin tomin edilmasi hesabina 6donilo bilor vo noticads fiziki soxslorin
biitévliikkdo bank sistemino inami qorunacaqdir. iqtisadi artima tosir edon dolay1 amillordon biri do
kredita ¢ixisin artmasidir. Investisiya hocmi do bu fiirsotdon asilidir. Bu baximdan 6lkado biitiin
kredit toskilatlarinin diggetini milli iqtisadiyyatin inkisafi {i¢lin samarali amaliyyatlara yonaltmo-
sini tomin edon makroiqtisadi soraitin (tonzimloma sistemi vo ganunvericilik bazasi) yaradilmasi
dovlatin pul-kredit siyasotinin strateji istiqamatidir. Eyni zamanda, bu aspekt milli igtisadiyyatin
bank sektorunun potensialinin artmasina baxmayaraq, vosaitlorin ayrilmasi problemlorini (bank-
larin aktivlorindo struktur doyisikliklorinin somorsliliyi) tam ohato etmir. Bank probleminin bu
hissosindo kredit togkilat1 vo iqtisadi inkisaf prosesi (makro vo mikro moagsadlor) va iqgtisadi artim
ticlin resurslarin ayrilmasi (birlosmo moagsadlori baximindan bank aktivlorinin strukturunun opti-
mallagdirilmasi) xiisusi maraq dogurur. [8, s. 68]

Bank sisteminin davamli inkisafi meyarlarinin qiymotlondirilmasi {ig¢iin onun komponentlori
izro gorarlar vo addimlar atilir. Bu yanagma ilo bank sisteminin sabitliyino asagidaki meyarlar tosir
gostarir:

- 0z funksiyalarindan irali golon vozifolori yerino yetirmok bacarigi. Mosalon, bank sisteminin
vasitogilik funksiyasi. Bura tokco banklarin 6donis vasitogisi kimi foaliyyoti deyil, hom do tosorrii-
fat subyektlori arasinda vosaitlorin yenidon boliisdiiriilmasi daxildir. Pul vasaitlorinin horakotinin
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tonzimlonmasi nagd vo nagdsiz 6donis vasitalorindon diizgiin istifads, inflyasiya prosesino nozarat
vo valyuta tonzimlonmosi demakdir.

- 0z foaliyyastlorinds miinaqisoalori holl etmok bacarig;

- dagidict xarici vo daxili amillarin tesirine baxmayaraq, inkisaf prosesinin davamliligi vo ya
zorbalordon qorunma qabiliyyati;

- bank foaliyyotinin migyasinda va keyfiyystindos olan ¢atismazliglar istisna olmagqla, hartorofli
inkisaf;

- biitiin elementlorin sinxron inkisafi, faaliyystin diversifikasiyasi ilo tarazliq funksiyasi;

- xarici mithitlo miisbat qarsiligh slags - iqtisadiyyatin miixtolif sektorlari, miixtolif nov bazar-
lar;

- olverisli cografi yer, istehsal yerino uygun va s. [5, s. 90]

Umumiyyatlo, bank sisteminin dayaniqli oldugu sortlora nozar salagq:

1. Bohranlarin olmamasi;

2. Yigilmis kapital somoarali gokildo bolisdiiriiliir;

3. Kapital dovriyyosi tomin edilir;

4. Disbalansin giiclonmasina vo ya manfi xarici soklara baxmayaraq, sabitlik (balans) qalir;

5. Risklori gqiymotlondirmok vo idars etmok bacarigi vo s.

Azarbaycanda banklarin faaliyyat problemlarinin halli vo samaraliliyin artirilmasi istiqa-
matlori

Azorbaycanin bank sisteminin ciddi problemlorindon biri yiiksok risk soviyyasi vo bank kapi-
talinin adekvathiginin asag1 soviyyado olmasidir. Markozi Bank istor ayri-ayr kredit toskilatlar:
saviyyasindo, istorso do biitovliikdo bank sistemi soviyyasindo movcud problemlors, xiisusilo do
getdikco miirokkobloson risklorin idara edilmasi problemlorine daim boyiik digqget yetirir.

Diinya bazarinda neftin qiymatinin kaskin agag1 diismasinin yaratdigi bohran meyillorinin ciddi
naticolorindon biri do intensiv iqtisadi artim vo kredit ekspansiyasi dovriindo y1g1lmis risklorin bir
hissasinin reallagsmasi olmusdur. Bels ki, bank sektorunda kredit risklorinin saviyyasi yiiksok olub.
Bu, ilk névbada, aktivlorin keyfiyyotinin asag1 diismosindo, vaxti kegmis borclarin artmasinda, o
climlodon bankin timumi kredit portfelinds iimidsiz vo problemli kreditlorin xtisusi ¢okisinin kaos-
kin artmasinda 6ziinii gostordi. Bohran tohliikosi giiclondikco bir sira banklar, xiisuson do son sa-
hiblor (sohmdarlar vo insayderlor) korporativ miistorilors verilon biznes kreditlori tizro yiiksok kre-
dit risklorinin yiiksok konsentrasiyasini yasadilar. Bu, homin banklarin maliyys voziyyastinin pis-
logmosinin asas sobabi olub.

Banklarda risklorin idara edilmosi vo kapital adekvathiginin todqiqi ¢orgivasindo geyd etmok
lazimdir ki, 6lkenin bank sistemi kapital adekvatliginin qiymatlondirilmasi iizra beynalxalq stan-
dart olan Basel-I-don kapital adekvatliginin qiymotlondirilmosi baximindan daha miirokkob olan
Basel-II-ya ke¢ib. Bu sonadlorin har ikisi bankin kapitalina minimum tsloblori miioyyan edir. La-
kin, ilk ndvbado, bu, banklar ii¢iin adekvatligin hesablanmasinin sado vo {imumi iisuludur. ikinci
secim banklara 6z risk idaraetms sistemlorine uygun olaraq kapital adekvatligi talablorine cavab
vermoyo imkan veron daha miirokkob giymotlondirmo iisullarini ohato edir. Bu, onlara miixtolif
qiymat siyasoti segmaya va banklarin {izarine gotiirdiiyii risklora uygun galirlori idars etmays im-
kan verir. Basel-I-in osas forqlondirici xlisusiyyatlorindon biri bankin kapitalinin adekvatligini qiy-
motlondirarkon bank risklorinin biitiin névlorini, o climlodon Azarbaycan banklarinin tocriibasindo
holo do az dyronilmis omoliyyat riskini nozors almasidir. [10]

Azorbaycanin bank sisteminin digor problemi bank isi, bank nazarati vo tonzimlonmasi saho-
sindo ganunvericilik bazasinin miikommol olmamasidir. Miiasir dovrdo 6lkonin bank sisteminin
problemlorinin miioyyaonlosdirilmasi vasitasi kimi nozarat orqaninin rolu getdikco artir. Beloliklo,
bank foaliyyatini tonzimloyon dévlot organinin nozarat funksiyasinin somoraliliyi banklarin, bank
sektorunun va biitdvliikds 6lks iqtisadiyyatinin dayaniqliginin tomin edilmasinde miihiim amildir.
2015-ci ildon Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasi Azorbaycan Respublikasinda banklarin foa-
liyyotina birbaga nazarati hayata kegirir. Markazi Bank bu prosesdoe daha ¢ox tonzimloayici kimi
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cixis edir. Qeyd edok ki, bu tocriibs transformasiya prosesindon ke¢mis bazi 6lkolordo, masalon,
Rusiya, Qazaxistan vo digar 6lkalords totbiq olunur. Lakin bu 6lkslorde miioyyon miiddotdon sonra
bu funksiyalar osas tonzimloyici orqana, yoni homin 6lkslorin markozi banklarina qaytarilib. Bu,
morkozi banklarin formal nazarat iisullarindan daha somoarali va tutumlu nazarat tisullarina kegma-
si zoruratindon irali golirdi. Bu tocriibs inkisaf etmis 6lkalorin bank sistemlori tigiin xarakterikdir
vo banklarin kapital adekvatligina dair beynolxalq standartlarin totbiqi vo bank faaliyyatino noza-
rotin effektivliyinin artirilmasi ilo baglidir. “Hartorafli vo effektiv nozarat” prinsiplorine kegid bank
sisteminin inkisafit vo onun ilkin olaraq “formal noazarst” prinsiplorine uygun olaraq koklii trans-
formasiyaya ehtiyaci ilo bas verdi. Hesab edirik ki, bu giin Azarbaycanin bank sisteminds bu vo
ya digor nazarat rejiminin totbiqi vo har hansi prinsiplarin totbigi banklarla tonzimloyici orqanlar
arasinda vasitoci kimi kuratorlar institutundan istifado etmoklo hoyata kecirilo bilor. Aydindir ki,
kuratorluq institutlarina agilan banklarin say1 ilkin morholodo az olacaq, kuratorlarla bank me-
necerlori arasinda miinasibatlor miirokkoblasacok. Natica etibari ilo kurator institutlarinin miiracia-
ti prosesi miivafiq normativ-hiiquqi bazanin islonib hazirlanmasini vo hoyata kegirilmosini, hom-
¢inin miloyyon vaxt tolob edocaokdir.

Hazirda Azarbaycanin bank sektorunda bank idareetmasinin keyfiyyati problemi ¢ox aktualdir.
Olkonin bank sisteminin dinamik inkisafi bank biznesinin beynalxalq toloblarine cavab veran kor-
porativ idaroetmo sisteminin formalagmasini zoruri edir. Hazirda bank idaragiliyinin somoraliliyi-
nin ylksoaldilmosi, bankin maliyys voziyyati hagqinda molumatlarin soffafliginin artirilmasi, o
climlodon bank faaliyyatine nazarat edon dovlot orqanlart torofindon bank idarsetmasinin key-
fiyyatinin qiymotlondirilmasi metodologiyasinin tokmillogdirilmosi davam etdirilmalidir. [10]

Banklarin samarali faaliyyati {igiin xiisusi ohamiyyat kasb edon bir sira amiller, o climloden
gostora bilocoyimiz likvidlik, golirlilik, 6domo qabiliyyaeti, galirlilik vo s.

Monfoot gostoricilori dedikdo monfastin xarclora nisbati basa diisiiliir vo bu monada onlar ban-
kin somoraliliyinin gostoricisi kimi sociyyalondirilir. Monfaatlilik gostaricilorinin imumi iqtisadi
moanas1 onunla izah olunur ki, rentabellik xorclonan hor 1 manata gors monfaatls 6l¢iiliir. Bankin
golirliliyinin {imumi soviyyasi onun timumi golirliliyini, eloco do 1 manata (monfostdo monfootin
pay1) alds etdiyi manfasti qiymotlondirmoys imkan verir.

Riim= moanfaat/bank galirlori x 100%

Diinya tocriibasinda bu gostarici bankin miioyyan vaxtda alds etdiyi monfastin nizamnama ka-

pitalina (nizamnamo kapitalina) nisboti kimi hesablanan timumi golirliliyini oks etdirir:
Ri1= Monfooat/xiisusi kapital x 100%

Bu gostorici diinya tocriibasindo ROE (return on equity) olaraq adlanir vo bankin balans yaxud
xalis monfaatinin xiisusi kapitalina nisbati ils izah edilir.

Bu vo ya basqga rentabellik gostoricilorinin hesablanmasi 6lkado qobul edilon miihasibat ugotu,
hamginin hesabat sistemindan asildir. ROE gdstarici schmdar torafinden yatirilan vesaitlorin moh-
suldarligin1 miioyyon edorok bank foaliyyatinin effektvliyino tosir edir.

Bu golirlilik gostoricisinin miisbot dinamikasi bankin aktivlorindon istifadonin somoraliliyinin
yuksalmasi ilo sociyyolonir, eyni zamanda, bu gostoricinin koskin artmasi aktivlorin yerlosdirilmo-
si ilo bagl risklorin soviyyasinin yiiksalmasindon xobar verir. Monfoatliliyin miixtalif aspektlorinin
tohlili bankin aktiv vo passiv omoliyyatlarinin golirlilik gostoricilorinin hesablanmasini tolob edir.
Aktiv amaliyyatlar bankin asas galir monbayidir va bu baximdan bankin galirliliyi onun aktiv omo-
liyyatlarinin somoraliliyi ilo miioyyan edilir. Bankin likvidlik omsali ilo galirlilik soviyyasi arasin-
daki olagoni xatirlamaq lazimdir. Ohdoliklords asag: 6donisli resurslarin yiiksok pay1 golirliliyi
artirir, lakin bankin likvidlik soviyyasini asagi salir, iri geyri-kommersiya aktivlori iso rentabelliyi
azaldir, lakin likvidliyi artirir. Banklarm somaroli faaliyyetinds likvidliyin rolu danilmazdir. ilk
novbodo kommersiya banklar1 ay orzindo likvidliyi normativ doyorloro uygun tonzimlomolidir.
Qeyd edok ki, yeni sohmlorin emissiyasi soklindo slava kapitalin calb edilmasi sohmdarlar torofin-
don boyonilmoyon dividendlorin azalmasina gotirib ¢ixarir. Digor torofdon, digor toskilatlarda ol-
dugu kimi, kommersiya banklar1 {igiin do likvidliyin asasin1 amoeliyyatlarin golirliliyinin tomin
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edilmosi togkil edir. Qeyd etmak lazimdir ki, balans likvidliyinin tohlili bankin galirliliyinin tohlili
ilo eyni vaxtda aparilmalidir. Kommersiya banklarinin tocriibasi gosterir ki, icazo verilon mini-
mum likvidlik soviyyosindon asagi foaliyyot gostoron banklar daha ¢cox monfast oldo edir, bank
onlara verilmis hiiquqlardan kredit resurslar1 kimi maliyya resurslarini colb etmok {i¢iin tam isti-
fado edir. Eyni zamanda, bank miistori vasaitlorindon istifado asasinda likvidlik gostoricilorinin
tatbiqinin vacibliyini vurgulayir. Bankin nagd pul qaliglarin1 vo miixbir hesablarini digor aktivlorlo
miigayisodo maksimuma ¢atdirmaqgla maksimum likvidliys nail olmagq olar.

Kommersiya bankinda likvidliyin idars edilmaesi funksiyasit Markazi Bankin toloblorino vo di-
gor bank standartlarina amol etmoklo monfastin artirilmasina asaslanir. Bundan olava, bank on az1
qisa miiddotdo no godor likvidliys ehtiyac oldugunu miioyyon etmolidir. Qeyd edildiyi kimi, bu
ehtiyaci iki yolla prognozlagdirmaq olar. Onlardan biri kreditlogdirmo ehtiyaclarinin vo har bir
aparict miistoridon gozlonilon amanat saviyyasinin tohlilini toklif edir, digari iso kreditlorin vo de-
pozitlorin hocmini prognozlasdirir. Hor iki iisulun 6z ¢atigmazliglart var. Onlar maksimum likvid-
liys deyil, orta likvidliys asaslanir. depozit vo kreditlori 6domok {igiin golon hofto kassalarda na
gadar nagd pulun olacagi barado rohbarliys he¢ bir molumat vermir. Yalniz bankin ayri-ayri1 miiste-
rilorinin hesablarinin tahlili bizo hazirda nagd pul va ehtiyaci miioyyan etmoys imkan verir.

Azorbaycan banklarinin kapitallagsma soviyyosini yliksoltmok {i¢iin asagidaki saholori ayirmaq
olar: [2, s.78]

1. Subordinasiyal1 kreditlorin calb edilmosi;

2. Fordi 6donislordon istifado;

3. Nizamnamo kapitalinin formalasdirilmasi {i¢lin yeni sohmlor buraxmagqla iqtisadiyyatin neft
sektorunun sarbast vasaitlorinin calb edilmasi va onlarin fond birjasinda yerlagdirilmasi;

4. Azorbaycan banklarinin nizamnama kapitalinin formalagsmasinda xarici banklarin inkisafi;

5. Banklarin birlogsmasi va kifayat qodor nizamnams kapitalinin daha iri banklara qoyulmas;

6. Bank gruplarinin formalagmas.

Kommersiya banklarinin kapitallagma saviyyasini yliksaltmak {i¢iin praktikada bank sisteminin
modernlogdirilmasi prosesindo miixtolif banklarin birlogsmosini genislondirmok lazimdir. Bankin
faaliyyatinin somaraliliyinin artirilmasi istiqgamatlorine asagidaki elementlor daxildir: [2, s. 52]

1. Azorbaycanin regionlarinda bank infrastrukturunun genislondirilmasi;

2. Kredit toskilatlarinin rogabat qabiliyyatinin artirilmast;

3. Bank isinin soffafliginin tomin edilmasi vo informasiya tohliikesizliyi mexanizminin inkisafi;

4. Bank faaliyyetinin potensial tohliika va risklorinin qiymatlondirilmasi sisteminin tokmillos-
dirilmasi, onlarin tasirinin azaldilmasi iizrs tadbirlor va s.

Bank sektorunun sabitliyini tomin edon todbirlor sisteminin daim tokmilloesdirilmasine ehtiyac
var. Bank miiossisolori dovlot ehtiyaclarini 6domali vo miioyyon sosial 6hdoliklori yerino yetirmo-
lidirlar, ¢linki onlarin hesablarinda kapital comiyyato, 6zal hiiquqi va fiziki soxslora maxsus vosa-
itlordir. Milli bank sisteminin sabitliyini vo dayanigligin1 dostokloyon vo maliyyo bazarinin somo-
roli faaliyyetini tomin edan, kreditorlarin vo amanatgilorin maraqlarini qoruyan bir-biri ils slagali
dovlat tonzimlonmasi todbirlori mocmusuna bank tonzimlonmosi deyilir.

Miiasir bazar goraitinde bankin maliyya sabitliyinin artirilmasi ti¢ilin prioritet istiqgamatlor asagi-
dakilar ola biler:

1. Bankla bagli risklorin bu meyarlara qars1 miibarize mexanizmlori ilo slagalondirilmasi, ma-
liyyo sabitliyinin idara edilmasi sisteminin totbiqi vo davamli tokmillosdirilmaosi;

2. Stress test sisteminin iglonib hazirlanmasi, xiisusils tarixi tocriibe vo miimkiin forziyyslora
osaslanan metodologiya vo modellorin islonib hazirlanmasi;

3. Inkisaf etmokds olan sistem elementlori, risklorin qiymatlondirilmosinin osas gostoricilori vo
yaranan risklorin miixtolif signallarina reaksiya mexanizmlori arasinda daxili sistemin koordina-
siyasini macbur edorok, maliyyo sabitliyinin idaro edilmosi sistemino Basel-II vo Basel-III ele-
mentlorinin gabaqcil tocriibalorini totbiq etmok;

4. Mistarilorls is lizro toplanmus statistik malumatlar nozars alinmaqla riskli prosedurlarin is-
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lonib hazirlanmasi, borcalanlara qarsi toloblorin artirilmasi, borcalanlarin maliyys voziyyastinin vo
girov tominatinin monitoringi prosedurlarinin daha da tokmillogdirilmasi, onlarin bu bankla islo-
mok maraginin nozors alinmast;

5. Maliyya sabitliyinin idars edilmasi sisteminin taloblorine uygun olaraq bolmalarin qarsiliqh
foaliyyatinin inzibati idarsetma tocriibasindo bank tonzimlonmosinin inkisafi. [6, soh. 68]

Bank sisteminin maliyys dayanigligini tomin edon amillor vo miiasir soraitdo onun inkisafina
on ¢ox tosir edon amillor tokco maliyys xarakteri deyil, hom do iqtisadi cohatdon asagidaki istiqa-
matlora boliinacak biitdv bir kompleksi tomsil edir:

1. Tokea bank isi deyil, ganunvericilik vo ganunvericilik;

2. Bank sektorunun istirak¢ilarinin istifads etdiklori texniki baza va texnologiyalar;

3. Bankin hom is¢ilorinin, ham do birbasa isogotiiranlorinin ixtisasi va isgiizar niifuzu vo s.

Bununla bels, bank tonzimlonmasi iflas ehtimalini tamamils istisna eds bilmaz vo bundan alavo,
dovlat torafindon tonzimlona bilmayon amillor ¢ox vaxt bank sisteminin foaliyyating tosir gostorir.
Belo hallarda bankin vozifosi voziyyati prognozlasdirmaq vo bank risklorini azaltmaq, homginin
bank sistemini dayandira bilacak, yani bank sisteminin sabitliyini qoruyub saxlaya bilocok bir sira
todbirlor hazirlamaqdir. Bu tapsirigin torkib hissosi kimi bank sektorunun sabitliyinin qiymotlon-
dirilmasi vacibdir. Bu tadbirin hoyata kegirilmasi iigiin nisbaton yeni vo dinamik alot stress testidir.
Stress testi bank sektorunun sabitliyinin monitoringi, on bdyiik risk altinda olan banklarin
miioyyon edilmosi va iqtisadi zorakiliq zamani onlara dostok olmagq tigiin lazim olan “zaif toroflo-
rin” miioyyan edilmosi mexanizmidir. Qeyd etmok lazimdir ki, stress testlorinin naticalari prog-
nozlagdirict deyil, arzuolunmaz hadisolorin inkisafi iigiin miimkiin ssenarilordir. Bundan olavo,
UDM, xarici valyutada milli mozonno, inflyasiya, mocmu golir, kapital qoyulusu, neft qiymotlori
vo s. indekslor kimi istifads olunan daim doyison gostoricilor do daim doyisir.

Noatica

Umumiyyoetlo, bank sisteminin inkisafi 6lko iqtisadiyyatinin inkisafi {iciin miihiim sortlordon
biridir vo bank sisteminin inkisafinin 6zii do hor bir kommersiya bankinin somorali foaliyystindon
asilidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo banklarin rolu xeyli artib vo indi istonilon 6lkonin iqtisadi foaliy-
yati bilavasito banklarla baglidir. Kommersiya banklarinin mogsadi manfaat olds etmokdir. Miis-
torilorin rogbatini vo etibarini qazansalar, daha ¢cox qazanc aldo edacoklor. Tabii ki, bu prosesdo
bankin 6zlindon asili olmayan fors-major hallar yarana bilor ki, bu da progqnozlasdirmani miim-
kiinsiiz edir. Masolon, bir sektorda ixtisaslasma vo bu sektorda gozlonilmoz pozulma tokco bank
sektorunda deyil, biitdvliikde 6lks iqtisadiyyatinda tonozziilo sabab ola biler. Iflas zoncirin digor
istirak¢ilarinin iflasina sobob olmamalidir. Kommersiya banklarinin somoraliliyino nail olmaq
ticiin 6doma qabiliyyati, likvidlik, risk saviyyasi, depozitlor iizrs faiz daracalari, tonzimlayici or-
ganlar torafindon miioyyon edilmis faiz doracolori kimi bir sira gostoricilori nozors almaq lazimdir.

Bu giin Azorbaycanin bank sisteminin qarsisinda duran asas vozifalordon biri bank sisteminin
dayanigliginin artirilmasi, investorlarin, omanatgilorin vo kreditorlarin Azorbaycanin bank sekto-
runa inaminin giiclondirilmasi, onlarin monafelorinin miidafissinin giiclondirilmasi, bank sistemi-
nin foaliyyastinin somoraliliyinin artirilmasidir. Xarici iqtisadi foaliyyeotin inkisafi Azorbaycanda
moveud bank xidmatlarinin inkisafi yolu ils alic1 va saticilarin maraqlarinin maksimum miidafis-
sini tomin edon asagidaki formalarla baghidir:

Beynolxalq hesabatin akkreditiv formasi iqtisadiyyat, bank sektoru va biitiin kontragentlar {i¢iin
agkar istiinlityo malik, toroflorin balans maraglarina daha yaxsi uygun golon vo etibarli olan on
genis yayilmis va tolob olunan kredit formasidir.

Bank zomanotlori 6z rolunu artiraraq istonilon omoliyyatin hoyata kegirilmosino kodmok edir,
miiqavilalar lizra 6hdaliklorin laziminca yerins yetirilmomasi halinda yaranan itkilori operativ so-
kildo kompensasiya edir.

Beynolxalq lizinq iqtisadiyyat1 kegid dovriinds olan 6lkslar vo inkisaf etmokda olan 6lkalor
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ticlin xilisusi oshomiyyat kosb edir, ¢linki o, istehsal saholoring alavo maliyys axini tomin edir vo
yerli istehsalin artirilmasina, osas vosaitlorin satiginin artirilmasina vo maliyys mexanizmlorinin
inkisafina komok edir.

Beynolxalq faktoring vo forfeyting miiasir daxili maliyyslosdirmo va risklorin idars edilmosin-
do miihiim amillordir. Layihalorin maliyyslosdirilmasi, kreditlosma beynoalxalq investisiya resurs-
larinin irimiqyash investisiya layihslori iiclin soforbor edilmasi tigiin vacibdir.

Respublikanin mdévcud bank sistemindo, xilisuson da valyuta sistemindo miisyyan problemlor
var. Bunun asas sobabi global iqtisadi doyisikliklor, xiisusilo diinya bazarlarinda neftin qiymstinin
koskin sokilde asag1 diismoasi vo naticods milli valyutanin xarici valyutalara, xiisuson do dollar vo
avroya nisbotdo devalvasiyasidir.
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IIpo0JieMbl M HanpaBJIeHUs] YCHUJICHHS /1esiTeIbHOCTH 0aHKOB B A3ep0ailzkaHe

Pesztome

Heab uccaenoBanus: OCHOBHAS 1I€Tb UCCICIOBAHUS - POAHATU3NPOBATH OAHKOBCKHI CEK-
TOp, U3YUHTH CYIIECTBYIOUINE MPoOIeMbl B 0aHKOBCKOM CEKTOpPE B HAIIEH CTpaHe U CIOCOObI UX
pEIIeHNs, U3yYUTh HATIPABIICHUS YCUIICHUS IeATEIbHOCTH OAaHKOB B A3epOaiimkaHe.

Metoaosnorus ucciaenoBanus: s 6onee 3hGEeKTUBHOrO UCCIIEJOBaHUS TEMbI MPU HAMKCA-
HUU UCCIIE0BATEIHCKON paOOThI MCMOIB30BATUCH METOBI aHANIN3a U 0000IIEeHUSI.

AKTYyaJIbHOCTb HcciefoBaHus: Vcronb3ys pe3yabTaThl UCCIEI0BAaHUS, MOKHO ONPEAEIUTh
MIEPCTIEKTUBBI Pa3BUTHS OAHKOBCKOTO CEKTOpa B AzepOaiimkaHe.

Pe3yabTaThl Mcciie10BaHusi: Mbl HE MOXEM IPEACTaBUTh COBPEMEHHYIO SKOHOMUYECKYIO
JesITeIbHOCTh 0e3 OaHKOBCKOW cucteMbl. [loBbimenne 3¢ppekTuBHOCTH GaHKOBCKOM AESTEIbHO-
CTH SIBJISIETCSl aKTyaJIbHOU MpoOIeMOii s Halleil CTpaHbl, KOTOpas UHTEIrPUPYETCS B MUPOBYIO
HSKOHOMUKY, W €€ PEIICHHE CO3/1aeT YCIOBHS IJis CTAOMIBLHOCTH O0AaHKOBCKOW CHCTEMBI, a TaKKe
0osiee aKTUBHOTO Pa3BUTHS 3TOTO CEKTOpa B OJMKaMIIUE TO/bI.

OpuUrHHAJILHOCTh U HAYYHAs HOBU3HA UCC/eN0BaHus: B pesynbprare uccienoBaHus 1 aHa-
JIM3a TeMbl UCCIIEJOBaHMsI ObLTM BHECEHBI IPETIOKEHUS 110 Pa3BUTHIO OAHKOBCKOTO CEKTOPA.

Knwuesvie cnosa: 0anKo6ckuii cekmop, 0AHKOGCKAA OeAmeabHOCmb, PUCK, Ihhekmues-
HOCMb, IKOHOMUYECKOE pa3eumue.
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Problems and directions of strengthening the activity of banks in Azerbaijan

Summary

The purpose of the study: The main purpose of the study is to analyze the banking sector, to
study the existing problems in the banking sector in our country and their solutions, to study the
directions of strengthening the activities of banks in Azerbaijan.

Research methodology: Analysis and generalization methods were used to write the research
work in order to study the topic more effectively.

Importance of the research: Using the results of the research, it is possible to determine the
prospects for the development of the banking sector in Azerbaijan.

Research results: We cannot imagine modern economic activity without the banking system.
Improving the efficiency of banking is an urgent issue for our country, which is integrating into
the world economy, and its solution creates conditions for the stability of the banking system, as
well as better development of this sector in the coming years.

Originality and scientific novelty of the research: As a result of research and analysis of the
research topic, proposals were made for the development of the banking sector.

Key words: Banking sector, banking activity, risk, efficiency, economic development.
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