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Xiilasa

Tadqgiqatin maqsadi - Todqgiqatin osas moaqsadi sonaye saholorindo omok foaliyystinin togkili
vo motivasiya prosesinin tokmillagdirilmasinin nazari-metodoloji aspektlorinin todqiq vo tohlil
olunmasidir.

Tadqiqatin metodologiyasi - Todqiqat aparilarkon timumilosdirma, tohlil metodlarindan isti-
fado olunmusdur.

Tadgigatin tatbiqi shomiyyatlari - Sonaye miiassisolorinds amak faaliyystinds motivasiya sis-
teminin totbiq edilmasinin diizgiin istiqgamatlorinin miioyyan edilmosi vo motivasiya totbirlorinin
istehsal prosesinds istehsal hocmino fasilasizliyin aradan qaldirilmasi {i¢iin shomiyyatli rolunun
olmasi.

Tadqiqatin naticalari - Todqigatlar bir daha gdstordi ki, miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo
miassisonin amok foaliyyatinin diizglin formalasmasi shomiyyatli doracods bdyiik rola malikdir.
Omayin toskili prosesinds hom istehsal, hom do xidmat sahalarinde totbiq edilmasi iqtisadi cohot-
don ohomiyatli rola malikdir.

Toadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - Iscilorin motivasiya ndvlori.

- Maddi. Pul, xidmot vo ya maddi obyektlor soklindo 6donisi nozordos tutur. Bir is¢i va ya qrup
ticiin totbiq edilo bilor. Biitiin togkilata miinasibatdo nadir hallarda totbiq olunur.

- Qeyri-maddi. Is¢i emosional fayda alir, komplekslarin aradan qaldirilmasi, emosional balans,
0z mahiyyatinin dork edilmasi vo s. Bu metod adoton bir ig¢iys va biitiin kollektivo miinasibatds
totbiq oluna bilor. Is¢inin sosial tipinin miioyyen edilmasi olduqca vacibdir, oks halda istodiyiniz
natico alds eds bilmayacaoksiniz.

Beynolxalq praktikaya nozor yetirdikdo "Harvard Business Review" -ya osason isgilorin
uzunmiiddatli motivasiyasi li¢iin 3 faktor osas hesab edilir.

1) Ilham - is¢ido ilham yaratmaq onlarda yeni ideyalarin formalasmasina, tasobbiiskarliga, mo-
tivasiyaya sabab ola bilor. Taninmis psixologlar Thrash vo Elliotun fikrincs, ilham hom bir seydon
ilhamlanmagi, hom ds bu ilhamla harokst etmayi shats edir.

2) Xeyirxahliq, somimilik - Tadqiqatlar gostorir ki, miisbat vo somimi davranis motivasiyali is
miihitini formalasdirir. Iscilorin isdon sonraki hayati, ailo voziyyeti ilo maraglanmaq, xastoliyi va
problemi oldugda yardim gostorilmok is¢i motivasiyasinin vo bagliliginin artirilmasina sobab olan
faktorlardan biridir.

3) Oziino qayg1 - Bir ¢ox sirkatlor isgilora fitnes vo spa imtiyazlari toklif etsolor do gorgin is
rejiminds ¢aligdiraraq 6zloring vo ailolorino zaman ayirmaga imkan vermir. Almaniyadaki Kon-
stanz Universitetindon Sabine Sonnentag'in fikirlorine gors, moasq, isdon aralanma, istirahat, is vo
ailo balansi is stresini azaldir vo is¢inin rifahin1 vo baglhiligini artirir.
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Acar sozlor: amak faaliyyati, insan resurslari, is¢i qiivvasi, motivasiya, havaslondirma, stimul-
lasdirma.

Girig

Demak olar ki, miixtalif foaliyyot sferalari, o climlodon do omok faaliyyati hor hansi bir motiv
novi olmadan hoyata kegirilo bilmoz. Cilinki insanlarin, hotta miioyyan siyasi partiyalar va sosial
qruplarin faaliyyoti miioyyan tolobatlar, sosial-igtisadi monafelor sistemi ilo baglidir. Onlar iscilo-
rin va sosial qruplarin hoyatinda miixtalif soviyyali rola malik olurlar. Bu miixtsliflik birinci nov-
bada tolobat vo manafelorin ayri-ayri tinsiirlorinin insan hoyatinda oynadigi rolla miisyyan olunur.
On vacib masalolordon biri konkret omok situasiyasinda onlar arasinda zoruri nisbatliliyin
miioyyon edilmasidir. ©mok motivlari faaliyyatin baglanmasi vo hoyata kegirilmasinin baglica me-
xanizmi va sovqedici, vadaredici vasitosidir. Mohz motivlorin komoyils ig¢ilor miixtolif omok si-
tuasiyalarinda 6z davranislarini tosdiq edir vo miisyyonlosdirir [1].

Omok faaliyyati konkret amillor vo soraitlor, habels is¢ilorin sosial keyfiyyati ilo miioyyon olu-
nur. (Sxem 1)

Birincisi, omok foaliyyating, sosial hadisalora vo proseslors bir sistem kimi
yanagilmalidur.

Ikincisi, bu foaliyyotin dinamikasini, bir keyfiyyot halindan digorino
ke¢masi qanunauygunluglarini,

Ucgiinciisii, sosial sistemin bir {insiirii kimi adamlarin, is¢ilorin sosial
statusunu (funksiyasini, rolunu, mévgeyini),

nazara alinmalidir.

> Dordiinciisii, onlarin davranisini miisyyan edon mocmu doyarlor vo normalar

Sxem 1. Omak faaliyyatina tasir edon amillar

Burada hom sosial sistem (comiyyatin iqtisadi, siyasi, sosial, ideoloji yarim sistemlori) vo hom
do sosial sistemls (insanlar, qrup vo tobagolorin sosial timumiliyi, sosial togkilat, sosial normalar,
sosial doyarlor, sosial status vo s.) - hor ikisi ilo bagli olan amillor vo konkret tarixi sorait mithiim
ohomiyyat kasb edir. Lakin miiqayisodo iqtisadi determinizm, sosial sistem, sosial determiniz-
ma, sosial sistema nisbaton aparici, halledici rola malikdir.

Talobatin hor iki ndvlari - bioloji vo sosial - biitiin adamlar, sosial qruplara aid edils bilor. Bu-
rada on baslica sort, amil adamlarin, sosial tabagolorin funksional amak bdlgiisii, hakimiyyat sola-
hiyyati ilo baghdir. Nomenklatura kapitali, nomenklatura kapitalizmi do mshz bununla olagodar-
dir. Gostordiyimiz kimi, motivlarsiz foaliyyot yoxdur. Bu baximdan motivlor insan faaliyyatinin
katalizatoru rolunu oynayir, daimi foaliyyst gdstoron amil kimi ¢ixis edir. Bununla belo bir sira
halda motivlor ¢eviklik xassasino do malik olurlar. Bu ¢eviklik bazon ayri-ayr1 insanlarin va sosial
gruplarin konkret emosiyalari ilo bagli olur. Hom do bu konkret omok faaliyyatinin 6ziiniin moz-
munu ilo do sortlonir. Lakin motivlorin ¢evikliliyi he¢ do onlarin insan hoyatinda kegici xarakter
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dasimasina dolalot etmir. Motivlor butdvliikde vo onlart amolo gotiron komponentlor baximindan
bir sira funksiyalar1 yerina yetirirlor. Sosioloji adebiyyatlarda homin funksiyalar asagidaki kimi
miioyyaon edilmisdir [3]:

1) Meyledici, istiqamatlondirici funksiya; bu o demokdir ki, motivler miixtalif omok situasiya-
sinda is¢ilori miixtalif davranis istigamotlori se¢gmays istigamatlondirir. Ciinki istigamatin segil-
masi har bir is¢i vo omak kollektivi {igiin halledici v prinsipial shamiyyato malikdir.

2) ©Omoak foaaliyyatinin mona yaradan, mona kosb edon funksiyasi; ¢linki motiv is¢i liglin omok
foaliyyatinin konkret mozmunu, monasini vo oshomiyyatini miioyyon edir.

3) Vasitacilik funksiyasi, motivler insan foaliyyatinin xarici vo daxili vadaredici vasitolorinin,
halgalorinin vohdotliyini tomin edir, onlarin tasirini is¢ilorin davranig qaydalari ilo slagolondirir.
Olbatto, xarici vo daxili halgalerin davranigla slagalondirilmasinin 6ziiniin bir sira iisullart vo va-
riantlari ola bilor.

4) Sofarbaredici funksiya - motivler bilavasits har bir is¢inin qabiliyyatinin hoyata ke¢irilmaosi
ilo baglidir. Motivlor doyanatli, stimullasdirici glico malik olduqca bir o godor do insan gabiliyyo-
tini omayin samaraliliyi liglin safarbar eds bilor. Olbatts, burada onun {igiin no doracads shomiyyat-
li olmasini dork etmolidir, dorketmoadon ¢ox sey asilidir.

5) Osaslandirma, borastqazandirici funksiya - bu is¢inin miioyyon davranis etalonu, normalas-
dirilan niimuns ilo baglidir. Burada real vo miilahizo soklinds irali siirlilmiis motivlorin bir-birin-
don ayird edilmoasinin do boylik ohomiyyati vardir. Onlarin har ikisi natico etibarilo osaslandiril-
malidir.

Sosioloji vo iqtisadi adobiyyatlarda “motiv”’ anlayisi s6ziin genis vo dar monasinda vo habelo
coxaspektli monada izah edilir. ©lbatto, birinci ndvbado motivlor omak faaliyyatine daxili s6vqe-
dici komponentlori (maddi tolobat, miikafatlandirma vo sair) vo habelo emosiyali arzu vo ideyalari
oziina daxil edir [5].

Doyorlor meyli pesolorin se¢ilmosi, is yerlorinin doyisilmasi vo sair ii¢lin mithlim ohomiyyato
malik olur. Olbatto, pesonin sec¢ilmasinin 6zii do heg bir sobab olmadan bas vermir. Burada asason
asagidakilar osas gotiiriiliir: foaliyyot noviiniin yaradici xarakteri; se¢ilmis pesonin qazanc gotirmo
doracasi; qabiliyystin vo peso meyillorinin uygunlulugu; se¢ilmis pesoalor iizro miitoxassislors to-
lobatin olmasi (is¢i qiivvasine tolob vo toklif mexanizmi baximindan); homin pesonin ictimai
niifuzluluq saviyyosi; macburiyyat liziindon homin pesonin se¢ilmosi (basqa pesolor iizrs is tapa
bilmomaosi, igsizliyin getdikco artmasi) [9].

Gorlindiiyli kimi, peso-ixtisas motivlori kompleks maosalolor, sosial problemlorlo baglidir.
Omoyo miinasibatdo biitliin motivlorin movgeyi vo shomiyyati eyni dorocodo olmur. Burada oan
miihiim shomiyyato malik olan1 amayin ddonilmasi sistemidir. Ciinki maddi tominat omaya sdvq
edon on baslica amildir. Lakin bazar miinasibatlori soraitindo omok davranisinin motivlori struktu-
runda amakhaqqinin rolu xeyli doracads geyri-omok golirlori baximindan zaif movqge tutmaga bas-
lamisdir. Bu omok davranisina monfi tosir etmoklo yanasi omoyin somoraliliyino do stimuledici
tasir gostora bilmomigdir.

9mayin motivlasdirilmasinin idars olunmasi vo onun sosioloji modellari

Omoak faaliyyatinin motivlesdirilmasinin idars olunmasi kompleks problemlarls - insan foaliy-
yotinin tolobat, monafelor, sosial normalar vo sosial foalliq soviyyaesi ilo baglidir. Lakin insan foa-
liyyati ilo bagli olan bu komponentlorin vohdat halinda tadqiq olunma saviyyasi olduqca asagidir.
Bunun {icilin birinci ndvbado motivlesdirmonin sosial mahiyystinin ¢oxcohotli olmasinin nazors
alinmasi asas sortlordon biridir. Omak foaliyyatinin sosial mahiyyati onun miixtalif monafelar, to-
lobatlar, doyorlor meyli vo sosial normalar osasinda agkara ¢ixir. Clinki monafelorin foaliyyot amili
kimi ¢ix1s etmasi, obyektiv va subyektiv amillorin transformasiya edilmasi bilavasits insan siiuru
ilo sortlonir, demok burada obyektiv amillorin determinasiya olunmasinin subyektiv foaliyyoto
ke¢masi miirokkab sosial proseslorle bagli olur, aslinds bu motivlesdirme demakdir. "Motiv" va
"motivlogdirma" bir-biri ilo olagodar olan anlayiglardir. Motiv is¢inin. soxsiyyatin foaliyyatinin osl
mahiyyatini dork etmasi prosesidir, foaliyyatin iqtisadi vo sosial determinasiya olunmasinin bir
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ndv naticosidir. Motivlesdirma iso omok foaliyystina tosiretmas sistemidir [7]. Bu baximdan omoyin
motivlosdirilmasi agsagidaki cohatlorlo, proseslorlo baglidir:

1) Omayin determinasiya olunmasi mexanizminin bir tinsiirii kimi ¢ix1s etmasi. Bu, omok foa-
liyyati noviiniin se¢ilmasi, amak foaliyyatine baslanmasi, miisyyan magsadlar sistemi ilo baglidir.

2) ©moyin determinasiya edilmosi mexanizmlorinin qarsiliqli miinasibati kimi. Burada omok
faaliyyatinin obyektiv vo subyektiv qaydada determinatlagsmasi basa diisiiliir.

3) Motivlosdirmo amok subyektinin xassosi kimi. Burada omays sévgetmonin siiurlu osaslari
vo omok faaliyyatinin tonzimloyicilori nozords tutulur. ©mok subyektinin yuxarida gostorilon xas-
solori 6z ndvbosindos agagidakilarla baghdir:

a) tolobatin dork edilmaosi;

b) dork edilmis monafelorin qiymotlondirilmasi, se¢ilmasi va ranjirovka edilmasi;

¢) monafelorin dork edilmasi;

d) omok foaliyystinin monasinin miioyyonlosmasi;

e) foaliyyatin proqramlasdirilmasi vo onun sosial normalarla vo digor determinasiya amillori ilo
miigayiso edilmasi. Bu ona goro vacibdir ki, motivlagdirma prosesi vo onlarin modellari bir-biri
ilo qarsiligh sokilds olaqodardir vo miixtalif amok faaliyyati {i¢iin eynimanali xarakter dagimirlar.
Bu baximdan motivlosdirmo mexanizminin iinsiirlorinin dogiglosmasi vo omok foaliyyati magsad-
lorinin konkretlogdirilmasi son doraca vacibdir.

Omok foaliyyati ilo bagli olan {i¢ komponentin - tolobat, monafe vo motivlogdirmonin vohdot
halinda gétiiriilmasinin prinsipial shomiyyaeti vardir. Ciinki bunlarin vohdatliyi hom pozitiv faa-
liyyot meyli formalasdirir, hom foaliyyot ii¢iin saglam ruhlu baslangic yaradir vo hom do omayin,
isin samorasini, keyfiyyatini tomin edir.

Omok foaliyyati ilo bagli olan {i¢ komponentin - tolobat, monafe vo motivlogdirmonin vohdot
halinda gotiirtilmasinin prinsipial shamiyyati vardir. Ciinki bunlarin vohdatliyi ham pozitiv foaliy-
yot meyli formalasdirir, hom foaliyyat ii¢lin saglam ruhlu baslangic yaradir vo hom do omoyin, isin
somarasini, keyfiyyatini tomin edir.

Omok faaliyyatinin naticolorinin, moagsadin yekunu, gqiymatlondirilmasi li¢iin asagidaki gosto-
ricilordan istifads edilir: isdo mahsuldarliqg, isin keyfiyyati, omokhaqinin artmasi, vozifo xidmatin-
do iraliloyis, kollektivdo niifuzun artmasi, ailo gézlomolorinin hoyata kegmaosi, insanlara praktiki
komak, 6z qabiliyyat va bacarigin tozahiir etdirma, rohbarliys miinasibat va sair.

Omok foaliyyati motivlorinin idara edilmosi basqa saholords oldugu kimi burada da obyektiv
va subyektiv determinantlarin nozors alinmasini talob edir. Omak faaliyyatinin bu sapkili determi-
nantlar1 Sxem 1-doki kimidir [11].

Miisbot emosiyalarla motivlegdirme vo somaralilik arasinda iizvi olage vardir: mohz emosional
miinasibatlor motivlosdirma torafindon giliclondirilir; bu isa is¢inin omok davranisina miihiim tosir
gostorir; ona gora do monafelorin, tolobatin insan beyninds oks olunmasinda, motiva ¢evrilmasindo
emosiyanin bdytik rolu vardir.

Dayoarlar sistemi

Tolobatla monafelor, ideyalar, prinsiplor vo monovi normalar arasinda {izvi olago vardir. Ciinki
tolobat monafelora ¢evrildiyi kimi, monafelor do natico etibari ilo miioyyon doyarlorlo bagh olur.
Lakin bu ¢evrilmonin 6z ganunauygunluglar1 vo miioyyon keyfiyyot anlar1 olur. Hom do miixtalif
miilkiyyat sistemlori soraitinds bu ¢evrilmonin vo doyismonin xarakteri miixtolif olur vo doyarlorin
Oziinlin mozmunu yeni keyfiyyot miioyyonliyi oldo edir; onun keyfiyyot mozmunu iso xeyli do-
rocado soxsiyyatin Oziiniin sivilizasiyali inkigafi vo monavi normalart ilo do baglidir. ©lbatts, buna
real ictimai sorait do miithiim amil kimi tosir géstorir. Bu baximdan hoyatin mozmunu vo keyfiyyati
ilo doyarlorin mozmunu va xarakteri arasinda birbasa alaqe vardir. Lakin manafelorlo dayarlor ara-
sindaki olago homiso miistoqil xarakter dagimir, doyarlor homiso monafelorin mexaniki inikasi ol-
mur. Bu baximdan o nisbi miistoqilliye malikdir. Belalikla, doyarlor insanlarin, is¢ilorin loyaqati,
insanin mahiyyati ilo bagli olur. Dayarlor sistemi genis vo ohatolidir. Onun bir ¢ox meyarlar1 vo
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standartlar1 vardir. Lakin bu mixtoliflikdon asili olmayaraq doyarlor monavi hayatin daxili moz-
mununu togkil edir. Insanin monavi hoyati ¢coxcohotli, coxtobagoali olduguna gdro bu hor anda
miioyyon manafelorls ziddiyyat togkil eds bilor.

Obyektib determinant Subyektiv determinantlar
Tolobatlar Iscinin ixtisas biliyi
Monafelor Iscinin doyarlor meyli

Sosial norma va normativler | Motivlor >
sistemi
Oziiniigiymotlondirma

Hoyatin manasi

Ideallar

. A4 Hoyat tocriibasi
Iqtisadi miinasibatlor sistemi

Faaliyyat motivi

omok faaliyyatine baglayana Omok foaliyyatinin
gadar olan motivlor gedisindo olan
motivlosdirma

Novbati amak faaliyyetindon sonraki
motivlesdirmo, motivlogdirmanin yeni tinstirlori

Sxem 2. Omak faaliyyatinin bu sapkili determinantlari.

Belo bir potensial miinaqiso voziyyatini homiso gozlomok olar. Bu baximdan insan foaliyyati
bu vo ya digor doyarlorin nozors alinmasi vo yaxud etiraf edilmomasi vo tokzib edilmasi, qobul
olunmasi hallar1 ilo ¢uglasa bilor. Belo doyarlor sistemi vo onun formalari, miixtolif monafelor
baximindan formalasir vo davranis motivlorinin baslica manboyine cevrilir. Umumiyyatls davra-
nisin ii¢ formasi vardir [2]:

1) Affektiv davranis formasi. Bu davranig miioyyon ehtiraslarin (sevinc, nifrot, gomginlik, ho-
rislik, ideallar, sadiqlik vo geyri-sadiqlik, insana bagliliq vo geyri-bagliliq vo sair) tasiri naticosindo
bas verir. Bazar miinasibotlori, alturizm meyillori, rogabat miihiti, insanlar1 (xiisusilo bu miihito
uygunlagmayanlari) har ciir neqativ psixoloji gorginliyo diigar edir;

2) Onanovi davranig formasi. Bu, onun gabul olunmus normalar, adotlor osasinda tonzimlonir;

3) Rasional - mogsadli davranis formasi. Burada davranis mogsodlorin dorkedilmo halda irali
stiriilmasi vo ona uygun olaraq foaliyyatin miioyyon edilmasi variantinda bag verir.

Yuxarida gostorilon har {i¢ davranis tipi bu vo ya digor qaydada bir-birilo baghdir, Lakin onlar
ham ds bir-birindon forqlenirlor. Bu farq doyarlor va normalara amal olunma saviyyasine gérs mey-
dana ¢ixir. Belo bir proseslordo bozon doyarlor tolobat vo monafelorlo ziddiyyat toskil edo bilir. Belo
bir hal ideallar v ictimai stiur problemlori ilo ds bagli odur. Lakin biitiin hallarda manafelor, ideallar,
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motivlor vo doyorlor tist-listo diigmiir. Clinki ideallar yalniz monafelorlo deyil, hom do miirokkob
sosial-siyasi masalalorlo do baglidir, monafelor daha ¢ox maddi hoyat soraiti ilo bagli oldugu halda,
ideallar ictimai siiurla daha ¢ox olagadardir. ©lbatta, istor ideallar, istorso do mona-

felor - hor ikisi insan foaliyyatinin stimullagdirilmasina xidmat edir. Lakin stimullagdirmanin moz-
mun vo mexanizmi miixtalif olur, har ikisinds pozitiv vo neqativ cohatlor vardir. Neqativ cohatlordon
irali golon ziddiyyatlor ideal sferada iistiin olaraq siiur dairosindo, monafelorlo bagh ziddiyyastlorin
halli yollart iso iqtisadi sferada axtarilir. Cox toassiif ki, bir sira hallarda bu axtaris optimal sosial
variantlarin se¢ilmosing, tarazlagmasina deyil, subyektiv mafioz mogsadloro xidmaot edir [4].

Bazar miinasibatlori soraitindo, xiisusi olaraq ke¢id dovriinds ciddi doyorlor béhrani bas ver-
misdir; bu hom kigik vo hom do boyiik sosial qruplari ohato etmisdir; totalitar rejim adlanan siste-
min dagilmasi vo onun avozinds daha miitoraqqinin irali siiriilmomasi (he¢ olmasa miicorrad elmi
baximdan) bir sira sosial problemlorin gorginlogsmasina gatirib ¢ixarmigdir. Monaviyyat bohran,
geyri-sosial sabitlik, insan hoyati doyarlorinin asagi enmasi, doyarlor nihilizmi, bir doyardon digo-
rind kegmo - biitliin bunlar hamist doyorlori asasli deformasiyaya ugratmisdir, sosial patalogiyaya
sabab olmusdur. indi adamlar bozon dayerlorin haqiqi monasini tohrif edirlor: yaxs1 pisi, pis yax-
sin1 avoz etmigdir. Sanki hami pis amallar, aqidelor ugrunda bir-birils yarisa ke¢mislor. Bu meyil-
lorin oksino olaraq miigoddos Qurani - Korimin “9l-Bogors™ surasinin 148-ci Ayosindo yazilir:
“Yaxs1 islor gormokda bir-birinizi 6tmaya ¢alisin”. Homin Suronin 189-cu Ayasinda iso bels deyi-
lir: “Yaxs1 is insanin pis amollordon ¢okinmosidir”.

Miiasir dovrde dayarlorin sosial mohdudiyyati vo onlara tosir edon amillarin sistemli qaydada
Oyronilmosinin boyiik ohomiyyoti vardir. Burada sosial tonzimlonmods doyarlorin foal rolunun
tadqiq edilmosinin — bdyiik shamiyyati vardir; onu fordi motivlesdirmanin ayrilmaz bir tinsiirii vo
tonzimloyicisi kimi giymotlondirmok do az ohomiyyoto malik olan bir problem deyildir. Foaliyyo-
tin motivlasdirilmasinde dayarlorin oynadigi rolun saviyyasi, tasir dairasi ham soxsiyyatin, sosial
grupun 0ziino moxsus olan doyarlordon vo hom do universal doyarlordon asili olur. Masalon, peso
vo demogqrafik doyarlor (gonclor, togatidgiilor, qadinlar vo s.) spesifik doyorlordir. Bununla belo,
doyorlor ideali onlar arasindaki funksional asililigin oldugunu gostorir. Ayri-ayr1 doyorlor daxili
va xarici sabit va geyri-sabit, faal va qeyri-faal ola bilirlor. Ona gors da iscilorin foaliyyatinin mo-
tivlogdirilmo strukturunda miixtalif funksiya rolunu icra edirlor. Biitovliikdo doyorlor mogsadli
meyillor rolunu oynayir, bu baximdan har ideal, hom da dayardir. Har bir doyarin 6ziiniin mdvcu-
dolma formalari, hom do onlarin mantiqi vo geyri-montiqi, formal vo geyri-formal meyarlar1 vo
ziddiyyatlori vardir.Dayarlor birinci ndvbada ictimai ideallar formasinda mdvcud olur; asline qa-
landa ictimai siiur baximindan doyorlor homin formada da reallasir. Bu reallagsma sosial birlik so-
raitindo daha ugurlu olur [10].

Lakin bozi siyasi partiyalar vo iqtidar niimayondolori siyasi strategiyani hazirlayarkon bu doyor-
lardon, insanlarin psixologiyasindan 6z eqoist magsadlari ligiin istifads etmis vo edirlor. Dlbatta,
sosial birliyi miixtolif miqyasda basa diismok vo qiymoatlondirmak olar, lakin bu homin miqyasdan
asil1 olmayaraq, neco deyorlar, doyarlar birliyinin tomin olunmasi son daraca vacibdir. Bu, bir név
ideal variant olardi, ¢linki ayri-ayri sosial qruplarin doyoarlor sistemi eyni olmur, belo olan goraitdo
tabii olaraq doyorlar meylinds fargler, sosial gorginliklor meydana ¢ixir. Lakin els etmok lazimdir
ki, bu, an global imummilli masalolords barismaz miinaqgisalora gatirib ¢ixarmasm. Doyarlorin on
baslica formalarindan biri onlarin predmet - asya halinda mévcudlugudur. Ideal formasinda ifado
olunan sosial doyarlori bilavasito dork etmok vo gérmok olmur, hom do onlar miixtalif sosial qrup-
lar, partiyalar vo adamlar torafindon miixtalif torzds basa diisiiliir vo izah olunur. Maddi dayarlarin
189 Oziiniin konkret asyavi - predmet mozmunu vardir. Bundan basqa, doyarlorin mévcudlugunun
soxsi, fordi formasi da vardir; bu mévcudluq diger movecudluq formalar ilo tizvi sokilds slagadar-
dir vo bir-birina giiclii tosir gostarirlor.
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Mepsbl 110 peanu3anuu MOTHBAIUH 110 YJIYYIIEHUI0 OPraHU3alMu TPpyAa
Pesziome

Henb nccaenopanusa: OCHOBHAs LEb UCCIEAOBAHNS - U3YUUTh U IPOAHATIU3NPOBATH TEOPE-
THUKO-METO0JIOTHYECKHUE ACTIEKThI OPraHU3aluy TPYAOBOU AEATENBHOCTH HAa IPOU3BOJICTBE U CO-
BEPILIEHCTBOBAHUS IPOLIECCA MOTUBALUH.

Metoaosnorus ucciaenoBanusi: B xone vccienoBaHus UCIOIB30BATUCH METOIBI 00001IIEHUS
U aHaJIn3a.

3HayeHHe MPUMEHEHHs HccieoBanus: OnpenesieHne NpaBUIbHbIX HAIIPABICHUHN TPUMEHE-
HUSl CUCTEMbI MOTHBALIMM B TPYJOBOM JEATEIBHOCTH Ha IPOMBICIIEHHBIX NPEANPUATUSAX U POJIU
MOTHBAIIMOHHBIX MEP B MPOU3BOJICTBEHHOM IMPOIIECCEe ISl YCTPaHEHUsI TPEEMCTBEHHOCTH B 00b-
€Me MPOU3BOJICTBA.

Pe3yabTarsl uccienoBanus: MccnenoBanus ee pas nokasaid, YTO B COBPEMEHHON PhIHOY-
HOW YKOHOMMKE MPaBUIbHOE (POPMUPOBAHHUE TPYAOBONU aKTUBHOCTH MPEAIPUATHS UTPACT 3HAYH-
TEJIBHYI0 poJb. [I[puMeHeHne NpoAyKIMU U yCIyT B MPOLECCE OPraHU3alNy TPya UTPaeT Bax-
HYIO pOJIb C IKOHOMUYECKOW TOUKH 3PEHUS.

OpUIrHHAJIBHOCTh M HAYYHAsl HOBHU3HA HCCJeI0BaHMsA: TUIBI MOTUBALUN COTPYAHHUKOB. -
Mbpanu. [Ipenocrasiser omiary B BUAE JEHET, YCIYT WM MaTepUaIbHbIX HEHHOCTEH. MOXKeT IpHu-
MEHATHCS K COTPYJHUKY WK rpynne. u Penko nmpumensiercs Ko Bcell oprann3anuu. —Heocszae-
MbIi. PaOOTHUK MOTy4YaeT IMOIMOHAIBHYIO T0JIb3Y, YCTPAaHEHHE KOMILIEKCOB, YMOIMOHAIBHOE
paBHOBECHE, CAMOCO3HAHUE U TaK Jajnee. ITOT METO OOBIYHO MPUMEHHUM KaK K OJHOMY COTPY/-
HUKY, TaK 1 KO Bce komaHze. OueHb BaKHO ONPEIEIINTh COLMAIBHBIN TUIl COTPYAHMKA, MHAUE
BbI HE CMOXKETE JOOUTHCS JKEIaeMoro pe3yJibTaTa.

Cornacno IllapBapa bycunecc PeBuew, Tpu (hakropa sSBISIOTCS KIIOYEBBIMU JJISL JOITOCPOY-
HOM MOTHBAaLMU COTPYAHUKOB IIPH PaCCMOTPEHUN MEXAYHAPOIHON ITPAKTHUKH.

1) BnoxHoBeHUe - co3/1aHUE BIOXHOBEHHUS y COTPYIHUKA MOXKET MIPUBECTH K (POPMHUPOBAHUIO
HOBBIX UJI€H, MHULIUATHUBBI, MOTUBAIMU. [0 cTOBaM M3BECTHBIX MCUXOJIOrOB TpaMia U DiunoTa,
BJIOXHOBEHHE BKJIIOUAET B ce0s KaK BJIOXHOBEHUE YEM-TO, TaK U ACHCTBUE B COOTBETCTBHHU C ITUM
BJIOXHOBEHHEM.

2) HobpoTa, HCKPEHHOCTh - UCCIIEJOBAHMUS MTOKA3bIBAIOT, YTO MO3UTHBHOE M HCKPEHHEE MOBE-
JIEHUE CO3/1aeT MOTUBUPOBAHHYIO pabouyto cpeny. OaHumM u3 GpakTopoB, MOBBIIAIOIINX MOTHBA-
IIUIO U TIPUBEPKEHHOCTb COTPYAHUKOB, SIBJSIETCS 3a00Ta O )KU3HU COTPYIHHUKOB IOCTe PabOTHI,
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UX CeMEHOe TMOJIOKEHHE U OKa3aHWe MOMOIIM B ciiy4ae Oosie3HH Wid mpoOnemsl. 3) Yxon 3a
c000ii. X0Ts MHOTHE KOMITAHUY TPEJIaratoT CBOUM COTPYAHHKAM yCIIyTH (PUTHECA U CI1a, OHU HE
MO3BOJIAIOT ce0e ¥ CBOUM CEMBSIM TPATUTh BpeMsl Ha Tshkenyto padoTy. [lo cioBam Cabunbl 30H-
HeHTar u3 YHuBepcutrera Koncranna B ['epmanun, o0ydeHue, yBojabHEHUE, OTABIX, paboTa u Oa-
JIAaHC B CEMbE CHIDKAIOT pabOuunii cTpecc U MOBBIIIAIOT OJIArOMoTydre U MPUBEPKEHHOCTh COTPY/I-
HHUKOB.

Knrwuesvie cnosa: mpyoosasn deamenbHocmb, uenoseueckue pecypcol, padouas cuia, Momu-
eayus, MOMUGAUUA, CHIUMYIAYUA.
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Motivation implementation measures to improve labor organization

Summary

Purpose of the research: The main purpose of the research is to study and analyze the theore-
tical and methodological aspects of improving the organization and motivation of labor activity in
industry.

Research methodology: Generalization and analysis methods were used during the research.

Significance of the application of research: Identification of the right directions for the ap-
plication of the motivation system in labor activity in industrial enterprises and the role of moti-
vational measures in the production process to eliminate continuity in the volume of production.

Results of the research: Research has once again shown that in a modern market economy,
the proper formation of the labor activity of the enterprise plays a significant role. In the process
of labor organization, its application in both production and services has an economically impor-
tant role.

Originality and scientific novelty of research: Types of employee motivation. - Maddie. Pro-
vides payment in the form of money, services or material objects. Can be applied to an employee
or group. i Rarely applied to the whole organization. -Intangible. The worker receives emotional
benefits, the elimination of complexes, emotional balance, self-awareness, and so on. This method
can usually be applied to one employee and the whole team. It is very important to determine the
social type of the employee, otherwise you will not be able to achieve the desired result.

According to the Harvard Business Review, three factors are key to long-term employee moti-
vation when looking at international practice.

1) Inspiration - creating inspiration in the employee can lead to the formation of new ideas,
initiative, motivation. According to well-known psychologists Thrash and Elliot, inspiration in-
volves both being inspired by something and acting on that inspiration.

2) Kindness, sincerity - Research shows that positive and sincere behavior creates a motivated
work environment. One of the factors that increase employee motivation and commitment is taking
care of employees' after-work life, family situation, and providing assistance in the event of illness
or problems. 3) Self-care - Although many companies offer employees fitness and spa benefits,
they do not allow themselves and their families to spend time working hard. According to Sabine
Sonnentag from the University of Constance in Germany, training, dismissal, rest, work and family
balance reduce work stress and increase employee well-being and commitment.

Key words: labor activity, human resources, workforce, motivation, motivation, stimulation.
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