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MUASIR DOVRDO QEYRIi-NEFT SONAYESININ INNOVATIV INKiSAFININ
OSASLARI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - innovasiya foaliyystinin asaslarini todqiq etmok, geyri-neft sonayesinin
innovativ foaliyyati ilo bagli arasdirma aparmaqdir.

Tadqiqatin metodologiyasi - Todqiqat aparilarkon timumilosdirmo, tohlil metodlarindan isti-
fado olunmusdur.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyatlari - Todqiqat gostorir ki, geyri-neft sonayesi sahasindo miiasir
innovativ tociirbonin 6lkods totbiginin shomiyyati artmali, innovasiya foaliyystinin inkisafi ilo
bagl istigamotlor konkretlosdirilmolidir.

Tadqiqatin naticalari - Aparilan tadqiqat 6lkads geyri-neft sanayesinin miiasir vo perspektiv in-
kisafinda innovasiya foaliyystinin togkili vo totbiqi iizro zoruri naticalor ¢ixarmaga imkan yaradir.

Tadqgiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi:

- Qeyri-neft sonayesindo innovasiya foaliyyati ilo bagli miiasir diinya tocriibosi todqiq edilmis-
dir;

- Olkodo geyri-neft sonayesinin innovativ inkisafi iizra hayata kegirilon islahatlarin dorinlosdi-
rilmasi zoruri hesab edilmisdir;

- Innovasiya sistemi, innovasiya klasteri vo innovasiya ekosisteminin osaslarmin miiasir dovr
baximdan todqiqi va tacriibads tatbiqi vacib hesab olunmusdur.

Acar sozlar: innovasiya faaliyyati, qeyr-neft sanayesi, iqtisadi islahatlar, maliyys mexanizm-
lari, investisiya.

Giris

Miiasir innovasiya iki goraito osaslanan on miirokkob toskilati vo maliyya proseslorindon biridir:
birincisi intellektual amil vo ikincisi, vacib olan yeni texnoloji proseslor hesab olunur. investisiya-
larla daimi tominat da innovasiya prosesinin ayrilmaz torkib hissosi kimi ¢ixis edir. Miixtolif nov
investisiyalar (dovlat vo ya 6z9l) tosarriifatgiligin on vacib soviyyasing ¢ixisin asasini tomin edir.
Digor torofdon, diinya tocriibasine osaslanaraq qeyd etmok olar ki, biitiin maliyyo sisteminin tam
va asasli sokilds yenidon qurulmasi olmadan innovasiya sistemi 6zliiyiinde somarali olmaya bilar.
Innovasiya an yeni texnika vo nou-haular, boyiik pul vesaitlorinin yatirilmasi yolu ilo aldo edilon
va basa ¢atdirilmis natica, eloco do miiasir sonayenin elm va tocriibasinin son nailiyyatloring osas-
lanan innovasiyalarin idars edilmasi prosesinin yaradilmasinin islonib hazirlanmasinda hoyata ke-
cirilon miirokkob prosedur hesab olunur. Qeyri-neft sanayesi 6lkado mohsuldar qlivvalarin inkisaf
soviyyasinag asasli sokildo tasir géstormoklo, hom do, innovativ yonlii iqtisadiyyatin togokkiiliinii
miioyyan edon amillordon biri hesab olunur. Hazirda 6lks iqtisadiyyatinda xammal vo asag1 emal
soviyyasi olan mohsullar istehsal edon saholor daha sox tistiinliik toskil edir. Bu amil iqtisadiyyatin
strukturunun inkisafina monfi tosir géstormoklo, hom do innovativ inkisaf noviine kecid perspek-
tivlorinin pislogsmoasing sobab olur. Noticods 6lko daxilindo innovasiyadan istifado etmoyo qadir
olmayan subyektlorin say1 artdiqca, miiasir mohsullar istehsal etmok iqtidarinda olan sanaye saho-
lorinin inkisafi longiyir. Biitiin bu kimi amillorin naticosidir ki, geyri-neft sektorunda foaliyyot
gostoran kigik sahibakrliq subyektlorinin UDM-in yaradilmasindaki pay1 - 4%, mosgullugadki pa-
y1 - 9,6% toskil edir. Homg¢inin, sahibkarliq subyektlorinin 99,2%-ini tomsil edon fordi vo kicik
miiassisalorin UDM-do pay1 da 6z asag1 soviyyasi ilo forqlonir. Bela subyektlor asasan qeyri-neft
sektoruna aid olmagqla yanasi, ciddi iqtisadi foalliglar1 ilo do digqeti colb etmirlor. Xiisusilo do
geyri-neft sektorunun innovativ inkisafi hom long gedir, hom do sahays olan maraqlar yiiksokliyi
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ilo nazors carpmiur.

Innovasiya faaliyyatinin nazori asaslari

Innovasiya konsepsiyasini birmonali sokildo sorh etmok cox ¢otindir, bels ki miiasir soraitdo
innovasiya foaliyyoti lizro ¢ox istiqgamatli vo ¢oxsaylt adobiyyatlar mévcuddur. Bu konsepsiyaya
olan baxislar miixtslif moqamlar osasinda forqli baximdan asilanir, miixtalif istigamatlors osasla-
naraq miioyyan edilir. Umumi vo daha dar monada bu konsepsiyani iki baximdan, daha dogrusu -
yenilik kimi miioyyon etmok miimkiindiir. Bir torofdon, innovasiyalar daha iimumi monada hansisa
yeniliyin totbiqi vasitosilo hayata kecirilon bir sira doyisikliklordon ibaratdir [20, s.43]. Bununla
yanasi, holo omoli foaliyysto baslamamis, hazir islonmo morhalasindadir. Yeniliklorlo bagli hor
hansi bir proses insan faaliyyatinin moagsadyonlii, planlasdirilmis vo slagalondirilmis prosesi kimi
saciyyalonir. Belo yanagma da tocriibado sistemdo funksional vahidlorin yaxsilagsmasina va oho-
miyyatli doracoads doyismasing, eloco do kohnalmis sistemlorin mogsadyonlii sokildo yaxsilasma-
sia gotirib ¢ixarir. Beloliklo, bazar iqtisadiyyati soraitindo innovasiyanin asas xiisusiyyoti onu
istehlake1 tiglin yenilik hesab edir, bu zaman mohsul global yeniliys malik olmamali, daha dogrusu,
hamu {i¢iin yeni qobul edilmolidir.

Innovasiyanim konseptual baximdan daha dar anlamma da diqqat yetirmok zoruridir [18; 22].
Belo bir halda yenilik tocriibado hoyata kegirilon yeni bir texniki holl kimi tosvir edilo bilor. Hom-
¢inin innovasiya konsepsiyasi maqsady0nlil innovasiya foaliyyatinin noticesi kimi miiayyan edils
bilor ki, bu da tocriibada totbiq edilon yeni vo ya tokmillogdirilmis texnoloji proses do hesab olunur.
Hor hansi bir innovasiyanin asas xiisusiyyati onun real tacriibi totbiqi vo shomiyyati, eloce ds onun
totbigindon kommersiya faydasi aldo edilmosidir. Innovasiyanin totbiginde maliyys vaziyyatinin
v ya roqabat iistiinliiyiliniin yaxsilasmasindan danigarkon innovasiya prosesi konsepsiyasini totbiq
etmok zoruridir.

Miiasir tocriibo gdstorir ki, Innovasiya prosesi - ideyanin omtooys ¢evrilmosinin bas verdiyi
uzunmiiddatli, kompleks alqoritmdir. Sado formada ifado etsok, bu, togkilatin, miiossisonin ma-
liyye durumunun va raqabatqabiliyyatliliyinin yaxsilagdirilmasina yonslmis innovasiya faaliyye-
tinin yaradilmasi vo hoyata kegirilmasi prosesidir. Qeyd etmok lazimdir ki, innovasiya prosesinin
bir ne¢a marhalasini ayirmaq magsedsuygunun olar (sxem 1).

Fundamental Totbiqi Tacriibali

todgiqatlar todgiqatlar konstruktor islori Merketing Istehsal Satig

Sxem 1. Innovasiya prosesinin asas marhalalori
Sxem miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Yeni ideya vo ixtiranin omtoays ¢evrilmasi prosesindon irali golorak, istonilon innovasiya pro-
sesini elmi-tadqiqatlar, tocriibi-konstruktor iglori vo mohsulun hoyat dovriiniin morhoslasi olan iki
morholoyo do bélmok miimkiindiir.

Birinci moarholo daha uzun va tocriibi hoyatda vacibdir, belos ki, golocok inkisafin miiveffaqiyye-
tinin 9sasini o qoyur.

Ikinci morhalo iso mohsulun bazarda adaptasiya prosesini, yoni mohsulun dévriyys marhaloalo-
rini, yoni bazara ¢ixmasindan baslayaraq, mohsulun bazardan ¢ixmasina godor biitiin dovrlorini
tomsil edir.

Innovasiya prosesi daimi doyisikliklor vo onun hoyata kegirilmosino komak edo bilocok amillo-
rin tosiri altinda bas verir. Innovasiya prosesinin hayata kegirilmosino tosir edon amillori dérd osas
qrupa bdlmok olar: iqtisadi, siyasi, toskilati-idaroetmo vo sosial-psixoloji. Innovasiya faaliyyati
homginin:

e yeni mohsul vo xidmaotlorin yaradilmasina vo tokmillosdirilmosine yonalon proseslorin kom-

pleksi;
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e belo mohsullarin totbiqi, yayilmast;

e miivafiq hallarda mohsullarin tokmillosdirilmasi;

e yeni vo tokmillogsmis mohsullarin bazar vo istehlak¢1 torofindon gavranilmasi prosesi kimi do

qobul edilmalidir.

Miiasir tocriibo gostorir ki, innovasiya foaliyyoti yalniz mohsul vo xidmotlora deyil, hom do texno-
logiyalara, xammallara, materiallara, istehsal vo idarsetmo faaliyyat metodlarma da aid edilir. innova-
siya foaliyyatino bir-biri ilo bagli olan proseslorin mocmusu kimi do baxmaq moagsadouygun olar:

e clmi-todqiqat foaliyyati vo inkisaf;

e hazirliglarin mohsula, texnologiyaya ¢evrilmasi;

e tocriibo niimunossinin hazirlanmasi tizrs foaliyyat;

e Mbohsulun va ya texnologiyanin tacriibada totbiqi, eloca do sanaye istehsali {izro foaliyyat.

Bir ¢ox miialliflor yenilik¢i foaliyyotlora innovativ proseslor sistemindo biitiin foaliyyoti aid
edirlor ki, bu da yalniz inkisaflar1 vo todqiqatlar1 deyil, hom do agagidakilar1 ohato edir [ .

» daxili vo xarici bazarlarin marketinqg todqiqatlart;

» yeni satig bazarinin strukturunun formalasdirilmast;

» yeni istehlak¢1 seqmentlori {izro axtariglar;

» potensial rogabat miihitinin informasiya tominati,

» r1aqib firmalarin buraxdigi mallarin istehlak xassalorinin dyranilmasi;

» innovativ ideya vo tomoalqoyma hollari lizra todqiqat;

» innovasiya layihasinin maliyyslosdirilmasi;

» innovasiya mohsulunun bazara ¢ixis1 lizra torafdaslgq.

Innovasiya faaliyyatinin hoyata kegirilmo morhalasi bir sira struktur iizra bas verir ki, onlarin
arasinda elmi-todqiqat, istehsal, marketing, tocriibi-konstruktor xiisusilo forglonir. Miivafiq struk-
turlarin foaliyyatinin spesifikliyi osason innovasiya prosesinin morhololorinin xiisusiyyatlori ilo
sortlonir, onlar da maddi, texniki, kadr, informasiya vo maliyys tominatindan birbasa asili olur.
Biitiin bununla alaqoadar olaraq, innovasiya foaliyystinin daha genis noqteyi-nozardon sociyyolon-
dirilmosini iki torkib {izra do ayirmaq miimkiindjir:

Birincisi, innovasiya foaliyyati proseslorin macmusu kimi miisyyan edilir. Bu proseslor istehsal
vo geyri-istehsal xarakterli do ola bilor. Tacriibo demoys asas verir ki, istehlak¢1 vo miistorilorin
tolobatinin doyismasi noticasindo istehsal foaliyyotinin daim tokmillasdirilmasi, elm, texnika va
iqtisadi sistemlorin qarsiligh surotds inkisaf etdirilmosi tomin edilmalidir.

Ikinci yanasma iqtisadi sistemin innovasiya potensialindan yiiksok saviyyoda istifade olunma-
sin1 tomin edon faaliyyatlorin mocmusudur. iqtisadi sistemin innovasiya potensiali konkret zaman
dovriinds zoruri olan soviyyads inkisaf etdirilmalidir. Bu amil do yeni mohsullarin yaradilmasina,
kommersiyalagdirilmasina vo istismarina imkan veracokdir. Bunun naticasindos yeni istehsal stan-
dartlarinin hazirlanmasi va istehlak¢inin hayat keyfiyyatinin yaxsilagdirilmas: hesab olunur.

Innovasiya faaliyyotini hom do idareetmo proseslori baximindan da xarakterizo etmok mogse-
douygun olar. Burada xiisusilo do innovasiya foaliyyastini elmi-texniki toraqqi ilo qarigdirmamaq
vacibdir. Belo ki, miitomadi olaraq bu iki anlayis miioyyan edilir. Innovasiya faaliyyoti dedikds,
yalniz elmi-texniki toraqqinin siiratlondirilmosi ilo bagli proseslori basa diismok lazim deyildir.
Idaraetma proseslori baximindan bu barads tam tasovviir alde etmok iigiin innovasiya foaliyyatindo
miisbot noticonin he¢ do homiso nanotexnologiya mohsullariin spesifikliyi sobobindon alds olun-
madigim basa diismok lazimdir. Innovasiyali inkisaflarin oksariyyoti dorhal bazar vo istehlakg1
torofindon qobul edilmir. innovasiyanin qavranilmasina, onun tobliginin somaraliliyine vo onun
totbiqi miqyasinin hesablanmasina tosir edon bir ¢ox amillor mévcud olur. Belo bir halda innova-
siya elementlarindon biri-innovasiya prosesinin togabbiiskari rentabellik, geriqayitma, risklor kimi
hesablamalar sxemino istigamotlonir. Bu kimi mogamlar da golocok li¢iin innovasiyanin kommer-
siya istifadesini daha aydin edir, miivafiq aspektlor idarsetma proseslori baximindan innovasiya
foaliyyotini xarakterizo edo bilir.

Innovasiya prosesini bir ne¢a nasil marhoalolari arasinda nazorden kegirmok diizgiin olar [16].
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Bels ki, innovasiya prosesing ilk baxdiqda o giris resurslarinin, informasiyanin, bélmalorin, yeni
mohsullar, xidmatlarin, texnologiyalar kimi iso ¢ix1s resurslarina ¢evrilmo sxemi soklindo toqdim
edilir [14, s.73]. Miivafiq baxis, yeniliklorin biitiin sxeminin yaradici vo ideya foaliyyatino osasla-
nan bir qeyri-rasional vo qeyri-miitogokkil proses soklinds toqdim edilmosini nazards tutur. inno-
vasiya prosesinin belo togkili zamani1 miisssisa, sirkat yalniz onun faaliyyot sxemlorini miioyyon
edon Oziinamaxsus xlisusiyyatlora malik olur.

Tacriiba gostorir ki, hor bir texniki yenilik va ya elmi kosf meydana ¢ixanda uzun miiddot onun
hoyata kecirilmosi iizorinds fasilasiz is tolob edilir. Belo bir zamanda ¢ox vaxt elmi-texniki torog-
qido liderlik edon 6lkslordon gotiiriilon ideyalarin kommersiyalagdirilmasi tocriibasi miithiim oho-
miyyatliliyi ilo ¢ixi1s edir. Belo ki, innovasiya problemi 1950-ci illords iqtisadiyyat sahasinds miito-
xossislori ¢ox maraqlandirmaga baslamisdir. Homin dévrlords bu foaliyyat sxemi haqqinda ilk dofs
struktur tosovviir yaranmaga baslamigdir. Miitoxassislor hesab edirdilor ki, innovasiya prosesi bir
- birindon xotti xarakterli bagl olan ardicil vo irsli galon horokstlorin zonciridir [9; 13]. Birinci
nasil (1G ilk nasil) yenilik¢i proses halgasi kimi toqdim olunur. Elmi kosflor, todqiqatlar va tocrii-
bali inkisaflar, miihondislik vo istehsal foaliyyati, marketing vo bazarda yeni bir mohsul, xidmot
v ya prosesin ortaya ¢ixmasi ardicilligi bu prosesds tomsil olunur.

1G modeli formasinda, yeni inkisaflar ETTKI bolmolori sistemindo bas verir ki, bazar da bu
sistemda halo ki, foal movqeyi ilo forglonmir. Bels ki, bazar tadqiqat ve inkisaf naticalorini sadoca
ya gobul edir ya da gobul etmir. Belo model sonradan “texnoloji, elmi itolomo™ (Technolo-
gy/Science Push vo ya Market Push) adin1 alacaqdir. Bu baximdan sonra oxsar marketing strategi-
yas1 yaranacaq vo totbiq edilocokdir. “Inkisaf etdirmo” modeli 1960-c1 illorin ortalara qodor ¢ox
aktual olmusdur. Miivafiq olaraq, “texnoloji vo elmi inkisaf etdirma" sisteminin avazino bazarlara
innovativ mohsullarin hazirlanmasi tocriibasi naticosindo aldo olunan yeni biliklor daxil olmaga
baslamigdir. Biitiin bu kimi molumatlar bazarin yenilik¢i prosesds aktiv mévge tuta bilocoyini vo
ehtiyaclarini dikto edocoyini, noticods do yeniliklori colb eds bilocayini gostormis oldu. Yeni in-
novativ model “bazar cazibasi” (market pull) vo 2G xatti innovasiya prosesinin ikinci naslinin
baslangicin1 qoymusdur [12; 14, s.52].

Kecan asrin 70-ci illerinde innovasiya proseslarinin yeni modellori inkisaf etmoayo baslamigdir,
belo ki, 1G vo 2G xatti modellori gismon primitiv hesab olunmus vo daha genis proseslords fordi
bloklar kimi gobul edilmoya baslanmigdir. Bu baximdan R. Rotvell vo digar iqtisadgilar torofindon
bir ¢ox todqgiqatlar aparilmisdir. K. Freeman, R. Nelson, K. Kraft vo digarlorinin do todqiqatlar1 6z
maraqlilig1 ils ¢ixis edir [19, s.39; 20, s.57]. Biitiin bels todqiqatlar ugurlu innovasiya foaliyyati
iclin marketing todqgigatlarinin, bazar vo texniki amillorin ¢ox vacib oldugunu tosdiglomisdir. No-
tica olaraq, bu amillarin do daxil oldugu yeni modellars ehtiyac yaranmigdir.

Qeyri-neft sonayesinin innovativ inkisafinda bas veran doyisikliklor

Bazar iqtisadiyyatinin inkisafi illorinds geyri-neft sektorunun osas aparici sahosi olan emal so-
nayesi miuossisolorinin istehsal etdiyi mohsullarin rogabst gabiliyyotinin ohomiyyatli doracodo
azalmas1 bag vermoasi ilo digqqgpati calb edir. Belo yanasma yalniz Azarbaycana xas olmayib, MDB
dovlatlorindo do miisahids olunmagdadir. Belos ki, MDB dovlstlarinin istehsalgilarinin diinya ba-
zarinda imumi strukturunda yalniz 0,4% paya malik yiliksok texnologiyali mallarin ¢ox ciizi isti-
raki diisdiiyii halda, Cin iizro bu gostorici 26,1%, Almaniya tizro 9,5%, ABS {izro iso 7,7% toskil
edir [21].

Qeyri-xammal mohsullarinin daxili va xarici bazarlarda bu dévlotlorin istehsalgilarinin payinin
artmas1 onlarin ragabat gabiliyyatinin shamiyyatli deracads artmasini tolob edir. Onun artiminin
on vacib drayveri innovasiya foaliyyatinin togkili vo aparilmasi ilo bagl olmalidir. Digor torofdon,
postsovet dovriinda sanaye miiossisalorinin innovasiya foalliginin saviyyasi va gondarilon moahsul-
larin iimumi hacminds innovasiya mohsullarinin pay1 miivafiq olaraq, 11% va 9% - 1 ke¢gmomisdir.
Xiisusila do forqlonan Rusiyanin lider 6lkolorla miiqayisasi elmi-texniki nailiyyatlorin islonib ha-
zirlanmasi vo totbiqi sahosindo yerli miiassisalorin shomiyyatli doracods gerilomasi barads natico
cixarmaga imkan verir. Tabii ki, bu yanasma Azarbaycanin geyri-neft sektoruna da birbasa aiddir.
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Tosarriifat subyektlorinin oksor hissasi artiq ixtira edilmis mallarin, xidmatlorin vo texnologiyala-
rin 6z innovasiya ixtiralarinin yaradilmasina uygunlasdirilmasina tstiinliilk vermokdadir. Bu ba-
ximdan, totbiq olunan innovasiyalarin strukturunda ssason masin vo avadanligin alinmasi ilo bagl
texnoloji innovasiyalar {Ustlinliik toskil edir (98,7%). Elmi todqiqatlara tolobatin asagi olmast vo
perspektivli innovativ ideyalarin hayata kecirilmasinin ¢atinliyi iiztindon pesokar kreativ kadrlarin
xarica axini, yoani beyin axini siiratlonir.

Bas veron miivafiq problemli proseslor Azorbaycanin da strateji shomiyyat kosb edon texno-
logiya vo mallarin xaricdon todariikiindon asililigini azalda bilocok innovasiyalarin islonib hazir-
lanmasi1 vo totbiqins osaslanan iqtisadiyyata kegmosi masalasini vaciblosdirir. Mohz mévcud baxis
miasir masin vo avadanliglarin yerli istehsalin1 tomin edon tamdayarli milli innovasiya sisteminin
yaradilmas1 masolosini xiisusilo aktuallagdirir. Qeyd etmok lazimdir ki, 1990-c1 illorin iqtisadi is-
lahatlar1 naticosindo SSRI &lkalorinds oldugu kimi Azarbaycanda da bu kimi problemli proseslor
miisahido olunmusdur:

v’ foaliyyot gdstoran innovasiya sistemi ohomiyyatli doracods deformasiyaya ugramis, dagil-

mis bir durumda olmus;

v" elmin kadr potensiali iki dofadon gox azalmus;

v' elmi-texniki toraqqinin maliyyalosdirilmasinin ¢ox asagi hacmi saxlanilmis;

v" elmi-tadgiqat institutlarina, konstruktor biirosuna va elmi-istehsalat birliklorino moxsus olan

ixtiralarin totbiqi institutu dagilmisdir.

Bu dovrds faydali modellor vo ixtiralar ii¢iin miiracistlor azalmaqla yanasi, hom do miasir dov-
riin toloblori ilo uygunluq togkil etmomisdir. Gostormok lazimdir ki, hotta yaradilmis intellektual
miilkiyyat do totbiq morholosine ¢catmamis vo kommersiya totbiqi tapmamisdir. Moveud durum
demoyo osas verir ki, 6lkodo innovasiya sisteminin ayri-ayr1 komponentlori foaliyyot gdstorso do,
innovasiya prosesinin marhalalori 6z aralarinda qeyri-daqiq baglidir va naticads innovasiya foa-
liyyatinin somaraliliyi asagi soviyyads qalir. Belo ki, istor mikro, istorso do makro soviyyoado so-
nayenin inkisafini angalloyan problemlor 6z ciddiliyi ilo qalmaqdadir. Miivafiq hallar onlarin kom-
pleks hoalli yollariin axtaris1 zoruratini 6no ¢okmaoklo, 6lkonin innovativ inkisaf modelino kegid
problemini daha aktual problemlor sirasina ¢ixarmaqdadir.

Azorbaycan tocriibasinds innovativ inkisaf prinsiplorinin vo mexanizmlorinin totbiqi iiglin osas
meydan kimi geyri-neft sonayesi (sektoru) miiossisalori ¢ixig edir [2; 5]. Nozors almaq lazimdir ki,
innovasiya menecmentinin makro, mezo vo mikro soviyyasi ii¢iin sorait yaradir, mikro soviyyali
innovasiya iso biitovliikde iqtisadiyyatin inkisafi iiclin lazim olan innovasiyalari tomin edir. Azor-
baycan 6lkonin ¢igoklonmosi, insan inkisafi, roqabst qabiliyyati kimi vacib sahslordo son dovrdo
ciddi nailiyyotlor oldo etmisdir. Lakin, bu sahads islahatlar holo ki, basa catmamisdir, bu baximdan
bozi beynolxalq reytinglordo 6lkomizin mdévqeyi holo tam ganeedici soviyyado deyildir. Belo ki,
igtisadiyyat, innovasiya sahalarinin do tomsil olundugu diinya 6lkalarinin inkisafi (¢igoklonmasi)
reyringindo 6lkomiz 167 6lko arasinda 57,7 balla, 78-ci mévqeyi tutmaqdadir [15]. Qeyri-neft so-
nayesinin miasir talablors uygun inkisafi ham da 6lkenin prioritet vozifolorindan biri olan shalinin
layiqli keyfiyyatini vo hoyat soviyyasini tomin etmok masalosinin halli baximindan da zoruri hesab
olunur.

Olkodo ohalinin, xiisuilo do orta toboqonin inkisafi vacib perioritetlordon hesab olunur. Belo
yanagma hom do innovativ inkisaf ilo six oalagolondirilir. Mohz bels baxisin naticosidir ki, Azor-
baycanin perspektiv iqtisadi artiminin hanst "artim ndqtolori" vasitosilo tomin edilmosi miihiim
strateji qorar kimi miiayyan olunub. Ciinki, foal formada kapital yigim modelinin yeni strateji
dovrdo olave doyar yaratma potensialinin daralmasi belo bir perspektiv inkisaf yanagmasi ilo bagl
Olkonin qarsisinda iki se¢cim qoymusdur [1; 2]:

e omoktutumlu artim yanasmasi;

e mohsuldarlig-somaralilik asasl artim yanasmasi.

Movceud baxis dlkads elmi-texniki toraqqinin siiratlondirilmasini, innovativ maqgsadli layihals-
rin iqtisadiyyata totbiqinin artirtlmasini xiisusi zorurato ¢evirir. Todqiqatlar gostarir ki, dlkonin
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geyri-neft sektorunun inkisafinda bas veron longimolorin asas sobobi igtisadiyyatin xammal sek-
torlar1 (neft-qaz sonayesi) sahasindo hoddindon artiq konsentrasiya olmasi, diinya bazarlarina belo
mohsullarin ragabastgabiliyyatli olmadig iiclin ¢ixisinin artmasi ilo baghdir. Diinya bazarinda
yiiksok texnologiyali mohsullarin strukturunda Azsrbaycanin malik oldugu pay 0,1%-1 ke¢mir.
Bu gostorici daha ¢ox Cin (26,1%), Almaniya (9,5%) vo ABS (7,7%) tizro forglonir [23]. Qeyd
etmok lazimdir ki, miivafiq gdstoricinin miisbat dinamikasinin olmamasina xiisusi diqqot yetirmok
lazimdir. Belo ki, bu hal hom do yerli innovasiya sahasinin inkisafinda ciddi durgunluqdan xobor
verir. Digor torofdon, movcud vaziyyastin aradan qaldirilmas1 magsadils 6lkads uzunmiiddatli so-
sial-iqtisadi inkisaf strategiyasi ¢or¢ivasinds qarsiya miihiim vozifolor qoyulmusdur.

MDB dovlatlarinin innovasiya foaliyyati do diinya soviyyasinds yliksok gostaricilari ilo segil-
mir, bu sirada nisbaton Rusiyanin mévqeyindo bazi iralilayislor miisahido olunmaqdadir. Bels ki,
Rusiyada inkisaf etdirilon istehsal texnologiyalari arasinda diinya texnoloji bazarinda prinsipco
yeni olanlar yalniz 12,5% innovasiyalarin uygunlasdirilmasi nazords tutulur. Texnologiya ticars-
tinin dayar strukturunu tohlil edorken bu 6lkads miivafiq forglondirmalari qeyd etmak olar: oqli
miilkiyyat obyektlorine hiiquglarin timumi hacminds ixracin payi 5,6%, idxalin ise 27,3%; elmi
tadqiqatlarin pay1 miivafiq olaraq 9 va 5%; injiniring xidmatlarinin pay1 67 va 60% toskil etmisdir
[23]. Tociirbo gostarir ki, yerli innovativ mohsullar xarico xaricdon alinan qiymotdon daha asagi
qiymata satilir. Belo amil hom do onunla baglidir ki, MDB istehsali inkisaf soviyyasine gore kom-
mersiyalasma morholasino xarici 6lklorlo miigayisodo daha az yaxindir. Digor torafdon, intellektu-
al miilkiyyot obyektlorina MDB dévlatlorinin hiiquglarinin shomiyyatli bir satis pay1 yoxdur. Be-
laliklo, bir sira yeni mohsullarin kommersiya satis1 xaricdo hoyata kegirilir, 6lkoyo iso 6ziino xid-
mat etmis vo daha ¢ox xaricds tolob olunmayan texnologiyalar gatirilmokds davam edir.

Azorbaycanin innovativ inkisafini longidon on miihiim amillordon biri ekstensiv artim ndviino
istigamotlonmakdir. Belos ki, diinya inkisafin sonaye marhsalosindon postindustrial morholasing
kegdiyi bir soraitdo xammal sektorundan iqtisadi arttmin monbayi kimi istifado olunur. Tocriiba
gostarir ki, yalniz istehsal, bolgii, miibadilo, istehlak proseslorinds keyfiyyot doyisikliklori ilo bir-
likdo komiyyat doyisikliklori yaranmis voziyyati koklii sokildo doyismoyo imkan vers bilor. Belo
bir baxis da siibho dogurmur ki, iqtisadi yoniimlii islahatlarin miiasir moarhalosi innovasiya poten-
sialindan, ilk novbodo, emal sonayesi miiossisolorindon istifadonin genislondirilmosi vo maksimal
praktiki istifadesi osasinda yeni artim va inkisaf forma vo metodlarinin miioyyan edilmasi ilo bagli-
dir. Inkisaf etmis vo dinamik inkisaf etmokdo olan dlkalords ilk ndvbade mohsuldarligin, somoro-
liliyin va resurs qonaatinin artirilmasina yonalmis innovasiyalar hom miiassisalar, hom do sonaye,
region soviyyosindo osas artim amilino ¢evrilmokdodir. Hazirda innovasiyalarin vo yeni texnolo-
giyalarin iqtisadiyyata tohfosi artmaqda davam edir. Niimuno olaraq gdstarmak olar ki, ogor ABS-
da 1920-ci ildon 1957-ci ilo gadar “bilik toraqqisi” hesabina adambasina milli galirin artimi1 40%
toskil edibsa, son iki onillikdo bu gdstarici 90%-o catmigdir [15; 23].

[llik investisiyalarin ohomiyyatli doracods artirilmasi, onlarin strukturunun tokmillosdirilmosi,
yiiksok mahsuldarliginin tomin edilmasi zarurati bir tarafdon daha somarali investisiya siyasatinin
islonib hazirlanmasini vo hoyata kecirilmosini, digor torofdon iso miivafiq maliyyo resurslari ilo
planlagdirilmis investisiyalarin tam vaxtinda tomin olunmasini tolob edir. Bununla yanagi, hom
daxili, hom do xarici investisiyalarin maliyyslosdirilmasi monbolorinin maksimum soforborliyi zo-
ruri hesab edilir. Dlinyanin inteqrasiya proseslorina istehsal¢1 6lks kimi qatilmagq, inkisaf etmis
Olkoalar {iclin xammal olavasine ¢evrilmok iigiin Azorbaycan iqtisadiyyatinin siiratli innovativ rels-
lara ¢evrilmasini, hamginin yerli istehsalcilarin ragabat qabiliyyatinin artirilmasina sorait yaratmaq
lazimdir. Bununla olagodar olaraq, 6lkods qobul olunan konseptual sonadlordo vo bir sira dévlot
programlarinda qarstya qoyulan moaqsadlori miivafiq sokilds tosniflogdirmek miimkiindiir:

e sonayenin modernlogdirilmasi vo strukturunun optimallagdirilmast;

e (geyri-neft sonayesinin ixrac potensialinin artirilmast;

e yiiksok olava doyar yaradan rogabotqabiliyyatli enerji gonast edon sonaye istehsalinin genis-

landirilmasi;
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e clmtutumlu vo innovativ istehsalatlarin genislondirilmosi.

Qeyri-neft sonayesinin innovativ inkisafina vo modernlosdirilmosine kegid dovlstin istiraki ol-
madan hoyata keg¢irilo bilmaz. Bu ilk névbads ona goro zoruridir ki, innovasiya foaliyyatinin 6zl
birbasa sahibkarliq foaliyyeti do deyildir. Dévlatin bu faaliyyat ndvlorinds nozords tutulan riskin
payinin tominatgisi rolunda ¢ix1s etmasi xiisusi zoruratdon irali galir. Osason do bu zaman miixtolif
bohranlar goraitindo dovlot destoyinin ochomiyyati dofolorls artir, xiisusilo do masoals innovativ pro-
sesin ilk marhalalari ilo six bagli olur. Qeyri-neft sonaye miiossisoalorinin zaif inkisafi imumilikdo
sonaye kompleksinin inkisafi ii¢lin problemlor yaradir. Mévcud stiinliiklorin getdikces itirilmasi
v yeni raqabat Ustiinliiklorinin formalagmasinda gerilomo naticasinds perspektivds bu forq daha
da yiiksok hoddo gqodor arta bilar. Xiisusilo bu sahanin inkisafini ongolloyan asas problemlori miiva-
fiq qaydada sistemlosdirmok do miimkiindiir:
istehsalgilarin bir sira movqe iizro rogqabat gabiliyystinin asag1 olmast;
sahonin yliksok resurs tutumlulugu;
miiossisalorin ixrac-xammal yoniimliiliiyiiniin tistiinliiyt;
xammal vo enerji resurslari izrs yiiksok sorf omsalli texnoloji sxemlorin davam etdirilmosi;
miiasir texnologiya vo miiasir avadanliglarin texniki cohatdon yenidon silahlanmasinin zaif-
liyi;

e daxili bazarda rogabaot probleminin gqalmasi;

o yiiksok ixtisasli vo pesokar kadr heyotinin ¢atismazligi;

e innovasiya sahosindo investisiya qoyuluslarinin asagi soviyyado qalmasi.

Qeyri-neft sonaye miiossisolorinin mohsullarina daxili tolobatin stimullagdirilmasi masingayir-
manin, elektrotexnika vo tikintinin digor sahalorinin inkisafi {izro todbirlorin planlasdirilmasini da
On plana ¢akir. Miivafiq sahonin, ayri-ayri1 miiessisalorin va istehsalatlarin faaliyyotinin somarali-
liyinin artirilmasi moagsadi ilo onun inkisafinin investisiya tominatinin yiiksoldilmaosi zaoruri hesab
olunur. Bels ki, homin sonaye miiossisalarinin inkisafinin asas istiqgamati qeyri - maddi aktivlerin
(oqli miilkiyyat obyektlorinin, patentlorin, lisenziyalarim, "nou-hau"nun) alds edilmosi, ETTKI-nin
maliyyoslosdirilmasi, texniki cohatdon yenidon silahlanma vo asas vasaitlorin yenilonmasi, noticods
togkilatlarin mohsullarinin raqabatqabiliyyatliliyinin ohomiyyatli doracads artmasi ilo birbasa
baghdir. Qeyri-neft sonaye miiassisalorinin somarali foaliyyst géstormasinin tomin edilmasi, ma-
liyys dayanigliginin, 6domo qabiliyyatinin, isgiizar foalligin vo maliyys naticalorinin artirilmasi
investisiyalarla birbasa baglhdir. Belo yanasma miivafiq sahado bu kimi miihiim islahat todbirle-
rinin hoyata kegirilmasini asaslandirmaqdadir:

v miiossisalorin istehsal potensialinin formalasmasi manbalarinin miioyyan edilmasi;

v igtisadi inkisafin strateji mogsadlorinin hayata kegirilmoasi mexanizmlarinin totbigi;

v aktivlorin strukturunun optimallagdirilmasi vo bu sahodo miiasir mexanizmlorin totbiq edil-

mosi;

v kapitalin uzunmiiddatli strukturunun formalagmast;

v’ miiossisalarin bazar doyarinin artmasinin tomin edilmasi;

v’ miasir innovasiya-investisiya siyasatinin hoyata kegirilmasi alatlorinin miioyyan olunmast;

v’ miiossisalarin tadris-sosial masalalarinin halli {izro zoruri mexanizmlorin totbiq edilmasi.

Noatica

Olka vo regional soviyyads innovasiya foaliyyatinin toskiline xiisusi diqqet yetirmak 6z vacib-
liyi ilo ¢ix1s etmokdadir. Xiisusilo do innovasiya sistemi, innovasiya klasteri vo innovasiya ekosis-
teminin asaslarinin miiasir dovr baximdan todqiqi vo onlarin tocriibada totbiqi vacib hesab olun-
malidir. Miiasir tocriibo demoys asas verir ki, innovasiya miihiti bir ¢ox amillorin tosiri hesabina
foallasaraq, tokmillagir. Bu amil yalniz texnoparklarin, xiisusi fondlarin vo biznes-inkubatorlarin
yaradilmasi vasitasilo innovativ infrastrukturun formalasdirilmasi deyil, hom do texnologiyalarin
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transferi sobokosinin yaradilmasi, eloco do innovativ layiholors birbasa vo dolay1 dostoyin yaradil-
masi ilo s1x baghdir. Azorbaycanda innovasiya foaliyyatinin qeyri-neft sonayesindo genislonmasi

0z

vacibliliyi ilo aktual hesab olunmaqgdadir. Belo yanagma milli igtisadiyyatin inkisaf modelinin

todricon doyismasi, igtisadi inkisafin siiratlonmasi baximindan da zoruri hesab olunur.
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FOcugp Apus3 oznwt Azaes
A3zepoanioncanckuii Ynueepcumem Koonepayuu, 0okmopanm

OcHOBBI HHHOBAIIHOHHOT0 PA3BUTHA HeHe(TSIHOMH MPOMBIIIJIEHHOCTH B COBPEeMeHH bIii
Nepuo.

Pesrome

Heab uceiieq0BaHusA - U3yYUTh OCHOBBI HHHOBALMOHHOW EATEIBHOCTH, IIPOBECTH UCCIIEN0-
BaHUE NHHOBALIMOHHON JESTEIbHOCTH HEHE(PTAHON MPOMBIIIIICHHOCTH.

MetonoJsiorus MCCJIeI0BAHHUA: IIPU IIPOBEICHUU HUCCIIECNOBAHMS HCIIOIb30BAIUCH METOMbI
000011eHMS, aHAIM3A.

IIpukiagHbie 3HAYeHHUA UCCaeaoBaHud: VccnenoBanne noka3pBaeT, YTO 3HaYCHUE NIPUME-
HEHMsI COBPEMEHHOI0 MHHOBALMOHHOTO UMIyJbca B cpepe HEHEPTAHOM MPOMBIIIICHHOCTH B
CTpaHe JOJDKHO BO3PACTH, HEOOXOAMMO KOHKPETU3UPOBAThH HANIPABIICHUS, CBS3aHHBIC C Pa3BUTH-
€M MHHOBAllMOHHOM IEATEIbHOCTH.

Pe3ysbTaThl Hecae10BaAHUSA: TIPOBEICHHOE HCCIIEOBAHUE TTO3BOJISIET C/IeNIaTh HEOOXOAUMBIE
BBIBOJIBI 110 OPTaHU3ALMN U IIPUMEHEHUIO0 HHHOBALIMOHHON JESATEIbHOCTH B COBPEMEHHOM H IIEp-
CHEKTHBHOM pPa3BUTHH HEHE(TSIHOI MPOMBILIUIEHHOCTH B CTPaHE.

OpHUruHAJIBHOCTD M HAYYHAS] HOBH3HA HCCJICOBAHMSA:

- U3ydeH coBpeMeHHBIIH MUPOBOIl OMBIT MHHOBALIMOHHOM JESITEIbHOCTH B HEHE(TAHON Tpo-
MBICJIEHHOCTH;

- Bbuto couteHo He0OXOAMMBIM yITyOJieHHe MPOBOAUMBIX B CTpaHe pedopM 10 HHHOBAIIMOH-
HOMY Pa3BUTHIO HEHEQTSIHON NPOMBIIIUIEHHOCTH.

- Ba)KHBIM CUMTAJIOCH U3YUYEHUE U IPUMEHEHUE B IIPAKTUKE OCHOB MHHOBALIMOHHON CUCTEMBI,
MHHOBAIIMOHHOTO KJIACTEPA U MHHOBALIMOHHOW 9KOCUCTEMBI C COBPEMEHHON TOYKHU 3PEHUSL.

Knrwueeswvie cnosa: unnosayuonnan oeamenbHoCcmy, Opyue-He)manas nPOMblULIeHHOCHb,
IKOHOMUUeCKue pedhpopmbl, PUHAHCOBbIE MEXAHUIMDBL, UHEECIMUYUU.

Yusif Ariz Agayev
Azerbaijan Cooperation University
PhD student

Fundamentals of innovative development of non-oil industry in modern times

Summary
The purpose of the research is to study the basics of innovation activity, to conduct research
on the innovative activity of non - oil industry.
Design - methodology: generalization and analysis methods were used during the research.
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Significance of the application of the study: the study shows that the importance of the ap-
plication of modern innovative momentum in the non-oil industry in the country should increase,
and directions related to the development of innovation activity should be concretized.

Findings: the research provides an opportunity to draw necessary conclusions on organization
and application of innovation activity in modern and promising development of non-oil industry
in the country.

Originality and scientific novelty of the study:

- Modern world experience related to innovation activity in non-oil industry has been studied;

-It was considered necessary to deepen the reforms carried out in the country on the innovative
development of the non-oil industry.

- Research and application of the basics of innovation system, innovation cluster and innovation
ecosystem is considered important in modern terms.

Key words: innovation activity, non-oil industry, economic reforms, financial mechanisms,
investment.
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