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INNOVATIV LAYIHOLORIN iDARD OLUNMASININ INKiSAF ASPEKTLORI

Xiilasa

Tadqgiqatin maqsadi: Todgigatin osas mogsadi innovativ layihalorin idars edilmosinin inkisaf
aspektlorinin todqiq edilmasi vo tohlil olunmasidir.

Tadqiqatin metodologiyasi: Todqiqat aparilarkon imumilogdirma, tohlil metodlarindan istifa-
do olunmusdur.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyatlari: innovativ layihalorin somaroli sokildo idare edilmasinin in-
kisaf etdirilmosi bir cox miiossisolor tigiin yararl ola bilor.

Tadgigatin naticalari: Miiossisonin idars edilmasi prosesinds strateji vo innovasiya menec-
menti funksiyalariin iimumilosdirilmosi osasinda, xarici bazar miihitinin, hom¢inin mohsulun ro-
gabat qgabiliyystinin artirilmasi lizro biitlin amillorin vaxtinda ugotu vasitosi ilo diinya iqgtisadiyya-
tinin effektivliyin oldo edilmosino osaslanan innovasiya formali inkisafa ke¢id meyillori nozora
alinaraq innovasiya istiqgamatli idaraetma statusunun artirilmasi vo onun funksional doracodan kor-
porativ doracayo kegirilmosi vacibdir.

Tadqgiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi:

- Biznesdos innovativ idaroetmonin osas xiisusiyyatlori tohlil edilmisdir;

- Innovasiya biznesinin toskili vo idars edilmasinin nozeri-metodoloji osaslar1 sistemli sokildo
tohlil edilorok konseptual baximdan timumilosdirilmisdir;

- Azarbaycan Respublikasinda innovasiya layihalorinin inkisafinin miiasir vaziyysti kompleks
tohlil edilorok qiymaotlondirilmisdir vo s.

Acar sozlar: iqtisadi sarait, innovasiya, innovativ layiha, idaraolunma, innovasiya menec-
menti.

Giris

Olks iqtisadiyyatinin modernlosdirilmosi soraitinda yerli mohsullarin rogabat gabiliyyatinin ar-
tirilmasi 6n plana ¢ixir. Bu da 6z névbosindo yeni texnologiyalar vo yeni mohsullar soklinds inno-
vasiyalarin hocmindon va keyfiyyatindon asilidir. Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis 6lkoalorin tocrii-
bosi gostarir ki, diinya bazarinda rogaboto garsi miibarizods innovasiyanin daha somorali mexaniz-
mi vo innovasiyalarin totbiqi iiclin inkisaf etmis infrastrukturu olan tosorriifat subyektlori qalib
golir.

Miiasir iqtisadiyyatin inkigafinin xarakterik xiisusiyyoti uzunmiiddatli perspektivds raqabat qa-
biliyyatini vo iqtisadi artim1 tomin edon amil kimi innovasiyalarin dominant rolu olmasidir. Azor-
baycanin biznes sisteminin yeniliklors asaslanaraq inkisafi iqtisadiyyatin saxalondirilmasi va 6l-
konin yeni texnoloji sistemo kegmaosinin osas sortidir.

Miiasir dovriin asas vozifasi sosial-iqtisadi inkigafi tomin etmoak, iqtisadi potensiali gliclondir-
mokdir. Bu vozifonin ugurla hoyata kecirilmasi idaroetms foaliyyatinin yiiksok soviyyado toskilini,
idaraetma sahosindo iimumi vo 6zol metodlardan siiurlu vo mogsadsuygun istifadoni tolob edir.

Innovasiyalarin idaro olunmasi biitiin sosial-iqtisadi sistemlorin strukturunu elmi baximdan
asaslandirir va iqgtisadi ugurlarin alde olunmasinda xiisusi rol oynayair.

Biznesdos innovativ layihoalorin idaro olunmasi iqgtisadiyyatin hoyata kegirilmosino xidmaot edir
vo miirokkeb idareetmo funksiyalarinin hoyata kecirilmosi ilo baghdir. Yenilik tokco yeni vo
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yiiksok texnologiyali sonayelordon ibarat deyil, hom do kond tosarriifati, yiingiil sonaye vo madon-
cilik kimi onanavi sahalorimizin inkisafindan ibaratdir. Burada miithiim masoalolordon biri do elm,
tohsil vo elmi-tadqiqat institutlarinin 6zal sektoru innovasiyalara 6hdslik gétiirarok, bu sahado layi-
hoalorin hoyata kecirilmosindo, qarsiya qoyulan moagsads ¢atmaqda hokumato yardim gostormasi-
dir.

Innovasiya layihalorinin hazirlanmasi vo qiymatlondirilmasi

Innovasiya texniki va elmi soraitin yaradilmasi, keyfiyyatin yaxsilasdirilmasi vo keyfiyyoti ar-
tiran vo yaxsilagdiran digor foaliyyatlor demokdir. Burada 2 cohati geyd etmok olar: birincisi, yeni
ideya, tohsil xidmaotidir; ikincisi, istehsalata innovasiyalarin daxil edilmasidir ki, bunun naticasinds
istehsal sisteminin &zii doyisir, istehsal prosesi yiiksok keyfiyyatli olur. [8; s. 12] Innovasiya pro-
sesi miixtolif tisullarla hoyata kegirilo bilor. Konkret halda on effektiv metodun secilmasi texno-
logiyanin xarakterindon, son mohsul bazarindan, sirkotin potensialindan, iqtisadi miihitdon, roh-
borin saristasindon va s. asilidir. innovasiya prosesinin baslica moqgsadi asagida gdstorilon kimi
izah oluna bilor:

1. Masalonin yeni texniki hollini tapmag;

2. Elmi- tadqiqat, tacriiba islorinin aparilmasi;

3. Satisin hazirlanmasi vo toskili;

4. Yeni brendlorin bazarda yer tutmasi.

Innovasiyanin regional vo milli igtisadiyyatlarin inkisafinda ovazsiz bir rola malik oldugunu
nozoro almaqla onun iqtisadiyyat, miiossisalor vo comiyyat iiclin chomiyyatini 3 basliq altinda
comlosdirmok olar:

- regional vo milli iqtisadiyyat {li¢iin davamli iqtisadi artimin stimullasdirilmasi;

- comiyyat {i¢iin sosial inkisaf, rifah soviyyasinin yiiksoldilmaosi;

- miiassisolor, ham¢inin milli iqtisadiyyat {i¢iin rogabat giiciiniin tomal inkisaf dinamikasina
¢evrilmosi.

Yuxarida geyd edilon innovasiyanin comiyyat, 6lks vo miiassisalorin iqtisadiyyat1 ii¢iin mey-
dana gotirocoyi miisbot noticolori detalli bir formada asagidaki kimi siralaya bilorik:

Miioassisalors yonolik naticalor:

. Roagabat iistiinliiylinii tomin etmosi;

. Maliyyatlari azaltmast,

. Somoraliliyin artimi;

. Bazar paymin artmast;

. Manfaatin artmasi;

. Xammalin effektiv istifado edilmasi;

. Keyfiyyotin artmasi,

. Informasiyanin iqtisadi doyars ¢evrilmosi;

9. Yeni bazarlarin meydana gotirilmasi;

10. Mohsul xattinin, kompleksinin genislondirilmasi;

11. Miistori momnuniyyatinin maksimuma catdirilmasi;

12. Yeni bazarlara girisin asanlagdirilmast;

13. Todariikds, marketinqdo vo istehsalda elastikliyin tomin edilmasi;

14. Xidmat vo omtoolorin istehsal miiddatlorinin qisaldilmasi, tullantilarin minimuma c¢atdiril-
masi;

15. ©Omok soraitinin yaxsilagdirilmast;

16. Miistori, todartikgii, vasitogilorlo iinsiyyatin inkisaf etdirilmoklo informasiya paylasiminin
tomin edilmasi;

Comiyyat vo iqtisadiyyata istiqgamotli naticalor:

1. Ictimai rifahin artisi;

2. Hoyat standartinin yiiksoldilmaosi;

3. Davamli iqtisadi bdyiimonin tomin edilmasi;
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4. Mosgullugun artmasi;

5. Resurslarin somoarali va effektiv istifado edilmosi;

6. Yeni xammal resurslarinin ortaya ¢ixarilmast;

7. Ixracat artimimin tomin olunmas;

8. Patent saylarinda artim;

9. Regional inkisafa qatqi1 tomin etmak;

10. Enerji resurslarinin effektiv istifado edilmosi;

11. Sahibkarligin artmas;

12. Xaricdon asililigin azalmasi. [3; s. 14-15]

Innovasiya foaliyyati ilo bagl qorarlar osason milli iqtisadiyyatda resurslar bdlgiisiino sobab
oldugu {i¢iin onun hoyata kecirilmasindon avval belo gorarlarin osaslandirilmasinin xiisusi she-
miyyati var. Bu morholods buraxilan sohvlor sonradan innovatorlarin itkilorls iizlosmasina sorait
yarada bilor.

Innovasiya faaliyyotino innovasiya strategiyasinin miioyyen edilmasi, strateji planlasdirmanin
hoyata kecirilmosi, innovativ layihalorin hazirlanmasi vo hayata kegirilmosi daxildir. Innovasiya
strategiyast movcud xiisusi maliyys manbalari va borc vasaitlorina ¢ixig kontekstindo uzunmiid-
dotli perspektiv {igiin yeni, innovativ inkisaf yollarinin se¢imidir. Bu zaman hans1 yeni miiasir
standartlarin ekoloji cohotdon tomiz mal vo xidmatlorin istehsalinin magsadouygunluguna uygun
oldugu, hansi regionlarin innovativ foaliyyat baximindan colbedici oldugu, yoni mogbul innovativ
layiholorin axtaris istigamatlori miioyyon olunur. Bir firmanin strategiyasi yiiksok texnoloji artimi
siiratlo davam etdirmok, digor firmanin strategiyasi ononovi texnologiyalar osasinda istehlak mal-
larinin istehsalinin maya doyarini azaltmaq yollarini tapmag, ti¢iincii firma iso miioyyan bir néviin
istehsal1 {iciin xiisusi biliklorindon istifade etmok istoya bilor. [4; s. 15]. Innovasiya strategiyasi
innovasiya layihasi asasinda doqiqlagdirilir. Aydindir ki, innovasiya strategiyasinin formalasdiril-
mas1 fordi innovasiya layiholorinin slagolondirilmasini miimkiin edir. Bununla belo, hor iki foa-
liyyat bir-birini tamamlayir. Belslikla, layihonin tohlili strateji plani tosdiqlomok ti¢iin roy verir.
Innovasiya strategiyasinin torifi bir sira amillordon asilidir. Innovativ layiho texniki, iqtisadi, hiiqu-
qi va digar moasalalorin va innovasiya tadbirlarinin planlasdirilmasi vo ya hayata kegirilmasini ton-
zimloyon sonadlor toplusudur.

Innovasiya prosesi - elmi ideyalarin, elmi biliklorin, ixtira vo kosflorin innovasiyaya ¢evrilmo-
sinin imumi dovriinii ohato edon bir prosesdir. Burada asas obyekt yenilik¢i biliklor, ixtiralar,
kosflor va s.dir. Innovasiya prosesinin menbayinds innovasiyalarin yaranmast iigiin vacib olan yeni
biliklorin alds olunmasi vo timumi qanunauygunluqlarin askar olunmasina istiqgamotlonmis funda-
mental todgiqatlardan baslayan yeniliklorin amala golmosi vo dyronilmosi prosesi dayanir. inno-
vativ proses elmi proseslorin innovasiya yaradilarkon istifads edilmoyo yararli naticolorin alinma-
sina yonalmis miixtalif marhalolorinin toplusundan ibarotdir. Bununla yanasi, innovasiya foaliyyo-
tinin obyektini-innovasiya foaliyyati dévriindo yaradilmis vo yaxud tokmillogdirilmis miilkiyyot
kompleksi, hamginin texnoloji va toskilati qorarlar togkil edir.

Innovasiya layihosi ii¢ inkisaf morholosindon kegir:

1. Layihanin islonib hazirlanmas1 marhalasi;

2. Innovasiya morholosi;

3. Istismar morhoalosi.

Innovativ layihalorin hazirlanmasi asagida qeyd olunan morhalolori ohato edir: [2; s. 58]

- innovasiya ideyasinin formalagmast;

- layihonin, texniki-iqtisadi asaslandirmanin tortibi;

- layihonin maliyyoslosdirma manbalarinin miisyyan olunmast;

- qiymoatlondirmo sonodinin hazirlanmast;

- innovasiya layihasiyle bagli olaraq son gorarin qabul edilmasi.

Miiasir soraitdo innovasiya layihoalori hazirlandiqda innovasiya foaliyyotinin somoraliliyino tosir
gostoracok miixtolif daxili vo xarici amillori tohlil etmak lazim olur.
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Layiho ideyasinin miimkiinliiyii ilo bagli bu amillors texniki, kommersiya, institusional, sosial,
ekoloji, maliyys vo iqgtisadi amillor daxildir. Qeyd etmok lazimdir ki, texniki-igtisadi asaslandir-
manin hazirlanmasi nisboton bahalidir. Buna gors do, innovativ layihonin texniki-igtisadi osaslan-
dirmasi hazirlanmazdan ovval ilkin texniki-iqtisadi asaslandirma aparilir. Bu asaslandirma osasin-
da innovativ layihonin hoyata kecirilmasino dair miisbot qorar gobul edildikdon sonra innovativ
ideyanin hoyata kegirilmasi tigiin miifassal plani oks etdiran hartorafli texniki-iqtisadi asaslandirma
aparilir. Layihonin icrasina baslanmasi ilo bagli yekun gorar layihoni maliyyslosdiron investorlarin
miioyyon edilmasi vo onlarin vasaitlorini layihonin hayata kecirilmasine yonaltmak qorar1 asasinda
gobul edilir.

Innovativ layihalarin qiymatlondirilmasi iisullarini totbiq ederkon onlarm miistaqil vo asil layi-
halars aid olub-olmadiginit miioyyon etmok vacibdir. Birinci layihadon gézlonilon pul vasaitlorinin
harakati ikinci layihonin hoyata kegirilmasindon asili olaraq doyismodiyi halda bir innovativ layiho
digor innovativ layihadon asili deyildir. Bels investisiya layiholori miistoqil layihoalordir. A layihe-
sinin B layihasindon miistoqil olmasi ii¢lin iki sort yerina yetirilmolidir. Birincisi, B layihoasinin
gobulundan asili olmayaraq, A layihosinin gobulu iigiin texniki imkanlar olmalidir. Demali, mok-
tob bir yerds tikilibso, bu yerds artiq ticarat morkozi tikmok miimkiin deyil. Ikincisi, A layihasin-
don gozlonilon xalis monfaat B layihasinin qobul edilib-edilmomasindon asili olmamalidir. Birinci
layihoni qabul etmok va ya radd etmok qgarari ikinci layihaden gézlanilon pul vesaitlorinin horake-
tino tosir edirso, onlar asili layihoalordir. Belo ki, ¢ay {izorindo korpliniin tikintisi layihasi vo ¢ayin
iki sahili arasinda bars xidmaotinin yaradilmasi layihasi asili layiholor hesab olunur, ¢iinki birinin
gobulu digorinin golirino tosir edir. Asili layihalordon birinin gobulu digorinin golirini artirirsa,
birinci layiho ikinci layihoni tamamlayir. Bundan olave, iki asili layihaden birinin gobulu ikinci
layihonin galirini azaldirsa, birinci layihs ikinci layihoni ovoz edir. ©Ogor asili layihalordon birinin
hoyata kegirilmasi digorinin hoyata kecirilmosini istisna edirso, bu ciir layiholor bir-birini istisna
edir.

Aydindir ki, statistik cohotdon asili olan layihaler {igiin risk saviyyasi miistaqil olanlardan daha
yiiksok ola bilor. Innovativ layiholorin effektivliyini giymotlondirmok {i¢iin miixtalif iisullardan
istifade olunur. innovativ layiholeri giymotlondirarken vaxt faktorunun nozors almib-alinmama-
sindan asil1 olaraq qiymotlondirma iisullar1 2 qrupa boliintir:

- diskontlagdirilmaya osaslanan qiymotlondirma metodlari;

- miihasibat ucotuna asaslanan iisullar.

I qrup metodlara xalis cari doyar, rentabellik indeksi vo daxili rentabellik normasi gostaricilari,
IT metodlara iso investisiyanin 6donilmo miiddati, investisiyanin ugot golirliyi gostoricilori daxil-
dir.

Ugot dorocosini hesablamagq iigiin ilk ndvbado yeniliklorin maliyyalogsmo monbalorini vo bu
monbolordon calb olunan kapitalin doyerini miioyyon etmok lazimdir. Innovativ qararlar qobul
edorkon firma tokco vosaitlorin hara ayrilacagina deyil, hom do onlarin maliyyo monbolorinin ha-
rada olacagina qorar vermolidir. Ciinki firma {i¢iin xiisusi vosaitlorin miqdar1 vo xarici borclarin
movcudlugu bu gorarlara tasir edo bilor. Maliyyo diskont doracasi bu monbalordon calb edilmis
vasaitlorin orta ¢akili doyeri kimi miioyyan edilir. Dovlat investisiyalarinda bu gosterici farqli ola
bilor. Beloliklo, maliyya ucot doracosindon forqli olaraq, dévlot innovasiya layihoalorinin qiymat-
londirilmoesinds istifads olunan iqtisadi ucot doracasi bazarin tohriflorini vo dovlst tonzimloma
alatlorinin tosirini nozors almalidir.

Innovasiya layiholori secildiyi zaman asagidakilar nozors alinmalidur:

- kapitalin alternativ doyariylo diskontlagdirildigda miisbot xalis cari doyoro sahib olmayan is-
tonilon bir layiha gabul edilmomalidir;

- miioyyon olunmus biidco daxilindo xalis cari doyori oan ¢ox olan layihalor dosti secilmolidir;

- biiddca mohdudiyyati olmayan, ancaq bir-birini istisna edon digar layihalordon xalis cari dayari
on yliksok olan uygun variant se¢ilmolidir. [9; s. 18]
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Bazar iqtisadiyyati soraitindo ciddi informasiya dostoyi olmadan 6z yerinizi vo mohsulunuzu
tapmaq miimkiin deyil. Miisabigods galiblor bazarin inkisaf anonalori va asas raqiblorin foaliyyati
haqqinda bdyiik hacmds molumatlari tez vo dorindon emal edon yiiksok keyfiyyatli vo yaxsi mo-
lumatl miiossisolordir. Bundan alava, elmi-texniki tokamiil sahasindoki voziyyatin qiymatlondiril-
mosinda, elmi va innovativ foaliyyotin inkisafi iiclin biitiin idaroetms sisteminin somarsliliyinin
artirllmasinda rolu son doraco vacibdir. Bu hom do ona gors vacibdir ki, innovasiya yolu ilo hall
oluna bilacok moasalaler son daraca vacibdir. Innovasiya, anonolari vo inkisafinin asas istiqamatlo-
ri, innovasiyanin effektivliyinin real miqyas1 haqqinda ytiksok keyfiyyatli iqtisadi vo statistik mo-
lumatlar. Innovasiyaya informasiya dostoyinin osas istiqgamotlorinin halli yeniliklo daha yaxidan
olagoli olan igtisadi, texnoloji, sosial va ekoloji problemlordon asilidir. Bu tip problemlorin asaslari
asagidakilardir: [10; s. 8]

1. Buraxilan innovasiya mohsulunun xarici vo daxili bazarlarda yliksok rogabat qabiliyyatlori-
nin alda olunmasi;

2. Buraxilan Innovasiya mohsulunun yardimiyla lazimi idxalovezetmo templorinin tomin olun-
mast;

3. Ixracin eksportun hocminds yiiksok keyfiyyatli mohsul idxal edilmosinin yiiksok payinin oldo
olunmas;

4. Innovasiya texnologiyalarinin yenilonmo templarinin tomin olunmasi;

5. Istehsalin yiiksok texnoloji daracasinin alde olunmasi;

6. Biitiin ndv ehtiyatlarin iqtisadi-ekoloji cahatdon optimal istifads edilmasi;

7. Innovasiya mohsulunun yaradilmasi, realizosi vaxt1 otraf miihitin ¢irklonmasinin azaldilmast,
igtisadi tohliikesizliyin tomin olunmasi.

Dovlat tanzimlonmasi

> Innovasiya || Hovat foaliyyatin- | |} Yeni Yeni Sahibkar kapitalinin
bazari ds bag veranlar tolobatlar | mogsadlor | colb edilmosi

A 4 A 4

A 4

Biitiin nov resurslar

»| Miiossisonin potensial g
imkanlar1

Miixtolif regionlarin
rohbarlori (sahibkarliq
subyektlori, sahibkarlar)

v

Innovasiyalar

v

Istehsalin (isin, xidmatin)
toskili vo inkisafi
v
Yeni név mohsullar vo xidmatlor

Kommersiyalagma (moahsulun va xidmaotin yeni keyfiyyat
olamotlori gostorilmoklo)

\ 4

Sokil 1. Innovasiyalarin yaradilmasi va hayata kecirilmasi prosesinin taskilinin
moantiqi ardicillig.
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Innovasiya proseslori haqqinda malumatlarin verilmasi innovasiya siyasatinin asas istiqgamotlori
ilo miioyyon edilir. Innovasiya siyasoti hom federal, hom regional soviyyado, hom do tosorriifat
subyektlori soviyyasindo ixtisaslagdirilmis molumatlarin fonlorarasi tominatina malik olmalidir.
Igtisadiyyatin bazar mexanizmlorino kegidi ilo onun rolu artir.

Innovativ layihenin hazirlanmasi prosesinin an miihiim komponentlorindan biri innovativ layi-
honin risklorinin 6yranilmasidir. Riskin olmasi innovativ layihalorin parametrlorini doqiq prognoz-
lagdirmaq miimkiin olmamas1 ilo baglidir. Risk yalniz galocoys miinasibotdo mévcuddur vo na-
ticolorin prognozlasdirilmasi vo planlasdirilmasi vo timumilikds innovativ qorarlarin gobulu ilo
ayrilmaz sokildo baghdir.

Innovasiya mévzusu ilo bagl {imumi risk bir cox menbolordan galo bilor. Bu monbalor bir-biri
ilo olagali oldugundan, onlarin har biri ilo bagli risklori miisyyan etmok ¢ox vaxt miimkiin olmur.
Umumi riskin asas ndvlorino asagidakilar daxildir:

1. Biznes riski;

2. Maliyya riski;

3. Aliciliq gabiliyyati riski;

4. Faiz doracasi riski;

5. Likvidlik riski;

6. Bazar riski;

7. Tosadiifi risk [5; s. 232].

Biznes riski innovasiyadan alds edilon golirlo bagli geyri-miioyyanlik deracasini, innovasiyala-
rin maliyyologdirilmosine 6z vosaitlorini yatirmis innovatorlarin hesabini oks etdirir. Firma gozlo-
nildiyinden qat-qat az manfaat vo ya zarar vers bilor va naticads novatorlar ugursuzluga diigar ola
vo hotta miiflis ola bilorlor. Basqa sozlo, bu risk, golirlorin 6hdsliklori yerina yetirmak tiigiin kifayot
etmadiyi toqdirds firma sahiblarinin galir alde eds bilmoyacayi ehtimali ilo slagadardir.

Maliyya riski, bir firmanin maliyyalosdirilmasi {i¢iin istifado olunan xiisusi vo borc vasaitlorinin
birlogmasi ilo slagadar qeyri -miisyyonliyin daracasini oks etdirir. Firmanin maliyyalosdirilmasin-
do borcun pay1 na qodor ¢ox olarsa, maliyya riski do bir o qodor yiiksok olar. Riskin artmasi borc-
dan maliyyaslogdirilorken faiz va asas borc iizra 6hdaliklarin yerina yetirilmosi zorurati ilo baglhidir.

Innovasiya bazarinda effektiv layihoalorin reallagdirilmasinin stimullagdiriimasi

Innovasiyalarin idaro edilmosinin obyektlori innovasiya va innovasiya prosesidir.

Innovasiya prosesi innovasiyalarin yaradilmasi, manimsonilmosi, yayilmasi vo istifadosi prose-
sidir. Bundan slava, yenilik¢i bir mohsul prosesi, fundamental va tatbiqi tadqiqatlar, dizayn islori,
marketing, istehsal, satis yolu ilo bir fikrin ardicil olaraq mohsula ¢evrilmasi prosesi olaraq toyin
edils bilor.

Genis monada innovasiya mohsul, texnoloji, toskilati va inzibati olaraq boliine bilor. Hom moh-
sul, hom do texnoloji innovasiyalarin totbiqi zamani an son yeniliklor ¢ox vaxt qagilmaz olur.
Asagidaki olamatlora gora innovasiyalarin tosnifatt molumdur: paylanmasi, istehsal tsiklindo yeri,
davamliligi, bazar1 ohato etmasi, innovasiya doracasi va innovativ potensial.

Innovasiya menecmentinin vazifalori: [6; c. 14]

1. Toskilatin innovasiya foaliyyatinin planlasdirilmasi;

2. Missiyanin diizgiin formalasdirilmast;

3. Innovasiya foaliyyatinin baslica strateji istiqamotlorinin miioyyan edilmosi vo onlarm qarsi-
sina magsad qoyulmasi;

4. Innovativ inkisaf strategiyasimin istiqgamoti {i¢iin optimal se¢imin olunmasi;

5. Innovasiya faaliyyetinin toskil edilmosi;

6. Innovasiya faaliyyatinin istirak¢ilarnin motivasiyasi;

7. Innovasiya faaliyyetinin naticolerinin qiymotlondirilmosi;

8. Yeni olan har seyin rasional istifado olunmasi.

Innovasiya foaliyyatinin iyirmidon ¢ox istiqamaoti var. Onlardan bozilori asagidakilardir: [6;
s.15]
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. Texnoloji innovasiyalar;

. Mahsul innovasiyast;

. Xidmat innovasiyast,

. Biznes modelinin innovasiyasi;

. Istehsalin somoraliliyinin artirilmas: innovasiyast;
. Resurslarm istifadasi innovasiyast;

. Tolobat innovasiyast,

. Dizayn innovasiyasi;

9. Marketinq innovasiyast;

10. A¢1q innovasiya.

Innovasiyanin dévlot maliyyasinin hiss edilon deracads mohkomlondirilmasi innovasiya sfera-
sinda 6lkonin rolunun yiikssldilmasini, onun proseslors tasirini tomin edir vo struktur-investisiya
problemlarinin hocmini artirir. innovasiya fondunun istifads edilmasinin effektliliyi onun forma-
lagmasinin prinsiplori osasinda alds olunur: [2; s. 80]

1. Milli igtisadiyyatin vacib sektorlarinin investisiyalagmasi vaxt1 dovlot-korporativ torofdas-
l1gy;

2. Dovlot komoyina ehtiyaci olan innovasiya layiholorinin tohlil edilmasino makroiqtisadi ya-
nasmaya osaslanmis variantlarin se¢imi.

Asagida gostorilon istigamotlords innovasiya layihasinin reallasdirilmasi mogsadilo dévlot yar-
dimi gostorilir:

1. Azorbaycan Respublikasinin sosial vo iqtisadi inkisafina;

2. Azarbaycan innovasiya sistemi elementlorinin yaradilmasi va inkisafina;

3. Institusional doyisikliklorin tomin edilmasina.

Dovlot kdmayinin gostarilmasine ehtiyaci olan innovasiya layihalorinin seg¢ilmasi asagidaki
prinsiplora osason hoyata kegirilir:

1. Innovasiya layiholorinin toyin edilmis meyarlara uygunlugu;

2. Dovlat yardimi gostorilmasi proseduruna barabor olan ¢ixis sortlorinin tomin edilmosi;

3. Innovasiya layihalorinin zararsizliyi;

4. Dovlatin xiisusi kapitalla risklorinin béliinmasi;

5. Odalatli raqabatin, Azarbaycan Respublikasi antiinhisar qanunvericiliyinin iimumi sartlaring
riayot olunmasi.

Iqtisadiyyatin innovativ saholorinin inkisafi iigiin potensial investisiya imkanlarindan kifayat
godor istifado olunmamasi gismon fond bazarinin zaifliyi, onun istehsaldan ayrilmasi, vengur ka-
pitali qiymatli kagizlar1 vo elektron ticarotin zoif inkisafi ilo baglidir. Bu vengur kapital dovriyyasi
ticlin boytiik problem yaradir, ¢linki vencur kapitalistinin goliri innovativ sirkotin sohmlorinin artan
giymota satisindan yaranir vo bu, vengur kapitali firmalarindan ¢ixis morhslasindo investorlar tigiin
¢atinliklor yaradir.

Dévlot 6lkanin innovasiya bazarinda somorali innovativ layihslorin se¢ilmasini vo hoyata keci-
rilmoasini stimullagdirmalidir. Ciinki todqiqatlar gostorir ki, todqigat vo inkisaf noticolorinin qeyri-
mioyyonliyi sobabindon hotta inkisaf etmis 6lkolordo do firmalarin bu isi maliyyslosdirmok ii¢lin
ayirdiglar vosaitlor osason boliisdiiriilmomis monfaat hesabina maliyyolosdirilir. Eyni zamanda iri
va golirli sirkatlor innovativ layihe segmok vo hoyata kegirmok imkani slds edirlor. Ona gors do
dovlatin bu sahado innovasiya siyasoti vacibdir. Yenilik¢i layiholor adoton tosorriifat subyektlori-
nin istehsal vo kommersiya problemlarinin halli vasitosi kimi ¢ixis edir. Belo layihalorin hoyata
kecirilmosindo maraqli yeniliklor totbiq edilorkon miiossisonin golocok monfostinin 6l¢iisii miioy-
yon edilmisdir. Innovativ layiholor adoton tamamlandiqdan sonra uzunmiiddotli tosiro malikdir.
Buna goro do, xorclorin azaldilmasi asasinda onlarin effektivliyinin miioyyon edilmaosi tisulu ho-
miso mogbul deyil.

Innovasiya bazarmi miilkiyyot formalar1 {izro strukturu miixtolif toskilati-hiiquqi formalara
malik olan subyektlor arasinda innovasiyalarin miibadiloesini oks etdirir. Bu, innovativ layihalarin
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hoyata keg¢irilmosini stimullagdirmagq ti¢iin dovlst siyasatinin agsagidaki osas istigamatlorini avval-
codon miioyyon etmoyo sorait yaradir:

1. Vengur kapitalina sahib olan kigik innovasiyali togkilat vo miiassisalora dovlst kdmoyino aid
todbirlar;

2. Dovlot sektorundan 6zal sektora transfer (texnoloji) sortlori;

3. Innovasiya faaliyyatlorinin normativ-hiiquqi tanzimlonmaosi.

Innovativ layihalarin hoyata kegirilmosinin stimullasdirilmasinin magsadlori, metodlari, forma-
lar1 vo miiddatlori, ilk ndvbadoa, ayri-ayri tosarriifat subyektlorinin va biitovliikkdo comiyyatin resurs
imkanlar1 ilo miioyyaon edilmolidir. Innovativ layihalorin hoyata kecirilmasinin stimullagdirilmas:
prosesinda sahibkarliq subyektlorinin se¢diyi moagsadlor toplusu va onlarin hoyata kegirilmasi yol-
lar1 innovasiyalarin hoyata kecirilmasi ii¢iin onlarm innovasiya siyasatini miioyyen edir. innovativ
layiholorin hoyata kegirilmasi ticlin stimulun xiisusiyyatlorindon vo iimumi iqtisadi voziyyotdon
asili olaraq, bazar istirak¢is1 gozlonilon noticoni tomin etmsli olan maliyys iisullar1 toplusunu
miioyyon etmoalidir. Innovativ inkisafin stimullagdirilmasi daha ¢ox toskilati xaraktera vo idaroet-
mo iyerarxiyasinin biitlin soviyyslorinds togkilatin foaliyyetinin slagolondirilmasi zamani bas ve-
ron hadisalara tasir gostorir. Bu, bu faaliyyetin hoyata kegirilmasi tiglin alverisli miihitin yaradil-
masini nozards tutur. Olverislilik doracosi xalis monfootin miqdari ilo miioyyon edilo bilor. Oksor
hallarda innovasiyalarin kommersiyalasdirilmasinin mogsadsuygunlugu vo onun iqtisadi somora-
liliyi sahibkar torafindon miiossisonin innovativ mohsullarin satisindan alds etdiyi golirlo miiossi-
sonin Rusiyada innovasiya inhisarindan alds eds bilocayi qazanilmamig galirin mablogi arasindaki
forqi miioyyon etmoklo miioyyon edilir. Bazar doyisikliklori qarsisinda bu mablog sabit deyil. Dov-
lot organlarinin vozifasi innovativ layihslorin hoyata kegirilmosini stimullagdirmaq tigiin slverisli
sorait yaratmaqdir. Dovlotin innovasiya siyasoti comiyyatin sosial-iqtisadi strategiyasi ilo toyin
olunan moaqsadydnliililys olava olaraq, innovasiya prosesinin biitiin istirak¢ilarinin maraqlarinin
milli igtisadiyyatin diinya bazarinda rogabot gabiliyystinin artirilmasi vozifasi ilo uygunlasdiril-
masini tomin etmolidir.

Iqtisadi odobiyyatda innovativ layiholorin hoyata kegirilmosinin stimullasdirilmasina dovlot
dastayinin asas istiqgamatlorine asagidakilar daxildir: [1; s.100]

1. Elmi-texniki nailiyyatlorin, istehsalin monimsonilmosi;

2. Mohsulun ragabat gabiliyyatinin ¢oxaldilmasini tomin edon innovasiya aktivliyinin artirlma-
sina komok gostorilmosi;

3. Miiasir texnologiyalar1 togkil edon innovasiyaya dostok verilmosi;

4. Innovasiya layiholorinin hayata kegirilmosinin stimullagsdiriimasina asason dévlot tonzimlon-
masinin bazar innovasiya mexanizminin effektiv foaliyyati, intellektual miilkiyystin qorunmasiyla
olagolondirilmosi.

Innovasiya cohotdon aktiv olan dévlatlera aid olan iimumi cohotlor asagida gostorilmisdir:

- miloyyan innovasiya layihalorinin maliyyolosdirilmasi prosesindo, homginin timumilikdo in-
novasiya faaliyyatinin inkisaf etdirilmasinde dovlatin giiclii rolu;

- innovasiya layihoalorinin hoyata keg¢irilmasinin stimullasdirilmasina yardim edon hiiquqi baza.

Xaricde innovativ layihslorin hayata kegirilmasinin stimullagdirilmasimin dolay: tisullarinin
tohlili gostarir ki, elmi-toadqiqat islorinin aparilmasi {i¢iin vergitutma mexanizmlorinin hoyata ke-
cirilmosi yolu ils giizostli vergitutma sisteminin formalagdirilmasi innovasiyalarin inkisafina asas-
lanir. Xaricdoki innovasiya proseslorino dostok todbirlori totbiq edorkon dovlet organlarini idaro
edon prinsiplar vo onlarin hayata kegirilmasi mexanizmlari boylik maraq dogurur. Azarbaycan ig-
tisadiyyatinin toloblorino daha yaxsi cavab veron iisullar asagidakilardir:

- vergi stimullagdirilmasi- tocriibi konstruktor va elmi-tadqiqat islorine xarclor daxilinde mon-
foot vergisindon glizostlor;

- asag1 doracolorlo manfaatin tutulmasi;

- amortizasiya siyasoti vasitosi ilo stimullagdirma.
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Xarici tocriibado tez-tez milli maraqlara nail olmagq tigiin innovativ layihonin hoyata kegirilmo-
sini togviq etmok vo onun dovlat torafindon stimullagdirilmasi tiglin miixtalif todbirlor hoyata ke-
cirilir. Xarici tocriibanin osas naticasi, yiiksok iqtisadi aktivliyin elmi vo texnoloji bazarda dovlstin
aparict rolu, milli prioritetlorin toyin edilmosi vo tosviq sistemi vasitasi ilo dovlatin innovativ in-
kisaf prosesing foal tosiri ilo tomin edilmosidir. Belslikls, mogsad biitiin sonaye saholorinin texniki
yenidon qurulmasi va yeni texnoloji saviyyado innovasiyalarin tatbiqinin intensivlesdirilmasidirsa,
0 zaman iqtisadiyyatin biitiin saholorina eyni doracads totbiq olunan kifayst qador timumi hollor
var. Eyni zamanda, nazaoro almaq lazimdir ki, bu halda slavs giiclii inkisaf sahslori yeno do daha
boyiik investisiya colbediciliyi oldo edocak. Investisiya ii¢iin daha riskli olan yiiksok texnologiyali
sonayelar kifayot qodar investisiya almadiqlar ii¢lin golocok inkisaf ii¢lin lazimi maliyys bazasina
malik olmayacaqlar. Beloliklo, innovativ layiholorin hoyata kecirilmasinin stimullagdirilmasi sis-
temi iqtisadi sahado dovlotin garsiya qoydugu iki problemin holling 6z téhfasini vermolidir: inno-
vasiyalarin imumi aktivlosdirilmasi vo iqtisadiyyatin yiiksok texnologiyali sektorlarinin ragabot
gabiliyyatinin yiiksoldilmasi. Basqa sozlo, innovasiyaya artan maraq son naticodo biitiin sektorlar-
da igtisadi artima maraq demokdir. innovativ layihslorin hoyata kegirilmosini stimullasdirmaq
ticlin maraql1 bir mexanizm, elmi -texniki toraqqinin miixtolif marhalslorinde mallarin raqabat qa-
biliyyatliliyinin vo golirliliyinin doyismosidir. Bu o demokdir ki, elmi yeniliyi vo yeni texnologi-
yant ilk monimsayan sahibkarlar, xarclorin ilk artimindan sonra daha keyfiyyotli mohsullar bazara
cixara vo daha az xorclo istehsal alds edo bilocoklor. Yenilik yaratmayan sahibkarlar roqabat qabi-
liyyatini itirir vo miiflis olurlar. Elmi-tadqiqat vo tacriiba-konstruktor iglorinin normativ-hiiquqi
bazasinin tokmillosdirilmasi, biidco vasaitlorinin prioritet istigamatlor iizra yenidon boliisdiiriilmo-
si va camloasdirilmasi, habels biidcodankonar manbalarin va 6zal kapitalin colb edilmasi, elmi-tex-
niki kompleksin strukturunun, xiisusilo dovlat elmi morkozlori sobokosinin islahati innovativ layi-
holorin hoyata keg¢irilmasini stimullagdirmagq iigiin on vacib istiqgamotlordir. [7; s. 403-404]

Iqtisadi artim vo inkisaf amili kimi yeni texnologiyalarin rolunun giiclondirilmosi kontekstinda
innovativ layihalorin hoyata kegirilmasinin stimullagdirilmasi konkret funksional vazifo deyil,
imumi strateji magsad olmalidir.

Umumiyyoetlo, miiossiso saviyyesindo innovativ layihalorin hayata kegirilmosini stimullagdiran,
milli vo regional innovasiya strategiyalariin mikro soviyyado hoyata kecirilmosini tomin edon
innovativ mexanizmlor sistemini sorti olaraq asagidaki 5 qrupa bélmak olar:

- islonma vo totbiq mexanizmlori;

- texnoloji transfert mexanizmlori;

- maliyyologdirmo mexanizmlori;

- intellektual miilkiyyatin miidafiasi mexanizmlori;

- toskilati mexanizmlor.

Homin mexanizmlor miisyyon ardicilliq ilo harakat etmali, hamg¢inin 6z aralarinda razilagdiril-
mali, qarsiligl slagodo olmalidirlar.

Noatica

Aparilan tadqiqat gostormisdir ki, innovasiya faaliyyeti bazarda istifads edilon yeni va ya tok-
millosdirilmis texnoloji mohsula, miivafiq somorsliliklo istehsalda istifado olunan yeni vo ya tok-
millogdirilmis proseso, habelo elmi vo elmi-todqiqat iglorinin naticaloring yonoldilmis todqigat vo
tocriiba-konstruktor islorinin oldo edilmasi va ya ¢evrilmosi ilo bagl faaliyyat ndviidiir. Innovativ
foaliyyot miiossisonin biznesinin ugurla qorunub saxlanilmasi vo inkisafi tiglin osas sortlordon bi-
ridir. Innovasiya idaroetmo strategiyasi 6lko iqtisadiyyatiin osaslarindan biri kimi biznes struk-
turlarinin uzun miiddet mévcud olmasini tamin edir. Innovativ faaliyyet osasinda innovativ layiho
hazirlanir. Biitovliikds layiho, miioyyon edilorso, sifarig¢inin istoyi ilo islonmis, vaxti, biidcosi, re-
surslari, habels yenisinin hoyata kegirilmasi ilo mohdudlasan miirokkab, tokrarlanmayan hadisodir.
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Innovativ modelin ilkin marhoalosinds istifade olunan sistem yanasmasi vo metodlarinin harto-
rofli todqiqi tokeo risklorin tohlili tiglin nozards tutulmur. Toahlil zamani oalds edilon naticolor me-
necerd layihoni hoyata kecirmoys kdmaok edir. Burada mogsad risklori miioyyon etmak vo onlari
biznes planda oks etdirmok deyil, onlar1 layihanin biitiin hayat dovrii orzinds idare etmokdir.

Iqtisadiyyatin innovasiyal inkisafi moqgsadils alverisli miihitin formalagmasinin baslica istiqa-
matlori asagidakilardir:

1. Sonayenin effektiv foaliyyot gdstoron sahosinin formalagmast;

2. Sonaye miiassisalorinin texniki vo texnoloji tozolonmasinin aparilmasi;

3. Sahibkarliq sektorunda innovasiya aktivliyinin stimullasdirilmasi va inkisafi;

4. Institusional miihitin yaradilmast:

5. Innovasiya strategiyalar1 proqramlarinda vo normativ sanadlords miixtalifliyin aradan qal-
dirilmast.
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AcCHeKThl Pa3BUTHUA YIIPABJICHUA MHHOBAIIHOHHBIMH MMPOCKTAMHU

Pezrome
Heas nccaenoBanusi: OCHOBHAS LEIb UCCIEAOBAHUS - U3YUUTh U IPOAHATIU3UPOBATH ACTICK-
THI pa3BUTHS YIIPABJICHUS WHHOBAIIMOHHBIMH MIPOSKTaMHU.
MeTtomoJiorus MccjaeqoBanusi: B xome nccineqoBaHusa UCIOIB30BaINCh METOIBI 0000IIEHNS
W aHaJIu3a.
3HaueHMe MPUMeHeHHs Hccaeq0Banns: Pa3BuTre 3pheKTUBHOTO yIIPaBIeHUSI HHHOBAI[MOH-
HBIMU TIPOEKTaMHU MOKET OBITh BBITOIHBIM IS MHOTHX TIPEIITPUATHH.
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PesyabTaTsl ncciaenoBanusi: [loBpleHne craTyca MHHOBaLlMOHHO-OPUEHTUPOBAHHOIO YII-
paBlieHUs] HA OCHOBE 0000MIeHUsT PYHKIMIA CTPATETHUECKOTr0 ¥ MHHOBAIIMOHHOTO YIIPABJICHHUS B
IIPOLIECCE YIPABIEHUS NMPEANPUATUEM C YUETOM TEHACHUUN Mepexofa K MHHOBALMOHHOMY pas3-
BUTHIO Ha OCHOBE 3()(PEKTHUBHOCTH MUPOBOI SKOHOMHUKH Y€pe3 CBOEBPEMEHHBIN yUueT BceX (pak-
TOPOB JUIsI MOBBIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PhIHKA Ba)KHO MEPEBECTU €ro ¢ (yHKIIMOHAIb-
HOT'O YPOBHS Ha KOPIIOPAaTUBHBIM.

OpHUruHAJIBHOCTD M HAYYHAS] HOBH3HA HCCJIEJOBAHMSA:

- IpOaHATU3UPOBAHBI OCHOBHBIE 0COOCHHOCTH HHHOBAIIMOHHOTO MEHEPKMEHTA B OM3HECE;

- CUCTEMAaTUYECKU POaHaIM3UPOBAHbI U 000O0IIEHBI ¢ KOHLIENTYaIbHOM TOUKU 3pEHUS Teope-
TUKO-METOJI0JIOTUYECKHE OCHOBBI OPraHU3allK U yIPaBICHUSI MHHOBALIMOHHBIM OU3HECOM;

- CoBpeMEeHHOE COCTOSTHHE pa3BUTHsI MHHOBAIIMOHHBIX TPOEKTOB B A3epOaiixanckoit Pecry6-
JIMKE ObLIIO BCECTOPOHHE MTPOAHAIM3UPOBAHO U OLIEHEHO U JIp.

Knwueevie cnoea: sxonomuueckue ycnoeusn, uHHO6AUUU, UHHOGAUUOHHBII NPOEKmM, Me-
HeOlICMenm, UHHOBAUUOHHBLIL MEHEOIHCMEH M.
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Development aspects of innovative project management

Summary

Purpose of the research: The main purpose of the study is to study and analyze aspects of the
development of innovative project management.

Research methodology: Generalization and analysis methods were used during the research.

Significance of the application of the research: The development of effective management
of innovative projects can be beneficial for many enterprises.

Results of the study: Increasing the status of innovation-oriented management based on the
generalization of strategic and innovation management functions in the enterprise management
process, taking into account the transition trends to innovative forms of development based on the
efficiency of the world economy through timely accounting of all factors to improve the external
market environment and product competitiveness. it is important to move it from a functional to a
corporate level.

Originality and scientific novelty of the research:

- The main features of innovative management in business were analyzed;

- Theoretical and methodological bases of organization and management of innovation business
were systematically analyzed and generalized from the conceptual point of view;

- The current state of development of innovation projects in the Republic of Azerbaijan has
been comprehensively analyzed and evaluated, etc.

Key words: Economic conditions, innovation, innovative project, management, innovation
management.
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