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Xiilasa

Tadgiqatin maqsadi - Azorbaycanda korporativ idaroetmo modelinin sociyyavi cohatlorini, ona
tosir edon daxili vo xarici foaliyyot mexanizmlorini arasdiraraq korporativ idaroetmo modelinin
movcud problemini iizo ¢gixarmaq va onun aradan qaldirilmasi istigamatlorini asaslandirmaqdir.

Tadqiqatin metodologiyast - problemin arasdirilmasi zamani sistemli vo miiqayisali tohlil, mon-
tiqi imumilogdirma tisullarindan istifade olunmusdur.

Tadqiqatin tatbiqi ahamiyyati - burada verilon miiddosa vo naticalordon dovlsto moxsus miiossi-
solorin (DMM) faaliyyetinds korporativ idaroetmanin somaraliliyini artirmaq tadbirlorinds istfads
oluna bilor.

Tadgiqatin naticalori - Azorbaycanin DMM-lorinds idarsetms strukturunun tokmillogdirilmasi
yollarinin tadqiqi ilo bagl toklif vo toviyslorin iglonib hazirlanmasina yonlondirilib.

Tadqiqatin orijinalligt va elmi yeniliyi - ondan ibarotdir ki, burada verilon tokliflora istinad
etmoklo Azarbaycan DMM-lorindo masvarat vo ya moarkozlosdirilmis miilkiyyot modelino kecidin
tomin olunmasi ilo dovlat bu istigamotdo miilkiyyat siyasatini doqiqlosdirarak icra edocok, bununla
da DMM-lords somarali korporativ idaraetms tocriibalorinin totbiqi imkani yaranacagq.

Acar sozlar: korporativ idaraetma modeli, doviata maxsus miiassisalor (DMM), korporativ
idaraetmoa strukturu, SOCAR.

Giris

Azorbaycanda korporativ idaroetmo modeli hazirda formalagsma morholosindadir vo spesifik
xiisusiyyatlora malikdir. Azorbaycan sohmdar comiyyastlorinin oksoriyyati bir sohmdar va ya kigik
bir sohmdar qrupu torofindon idars olunur ki, bu da oksor hallarda minoritar sohmdarlarin hiiquq-
larinin pozulmasina sobab olur.

Azorbaycan igtisadiyyatinin bir ¢ox sahslarini idars edon hocmli holdinglor miilkiyyat struktu-
runda soffafligin olmamasina kdmok edir, bu da 6z ndvbasinds niifuz risklorini artirir, schmdarla-
rin va investorlarin miioyyon bir girkot haqqinda tam tosovviir oldo etmolorine manes toradir vo
buna gérs onun rohbarliyino 6z schmdarlarinin hiiquqlarin1 agmaq imkani verir.

Olkada bir ¢ox hallarda bas veran bahalasmanin saboblori do mohz bu ciir holo do mévcud olan
tobii inhisarlarin foaliyyetinin naticasidir. Odur ki, belo miiassisolordo korporativ idarsetmonin
tokmil modelinin totbiq edilmasina ehtiyac yaranib.

Azarbaycanda korporativ idaraetms modelinin xarakterik xiisusiyyatlori

Tamhiiquqlu korporativ idaraetms tocriibasinin formalasmasi kegon asrin 80-ci illoring tosadiif
edir. Vo ogor XIX asrdo iqtisadi inkisafin osas miihorriki sahibkarliq idise, XX asrdo menecment,
sonra XXI osrds bu funksiya korporativ idaraetmoyas verilir.
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Korporativ idaroetmo sirkotin idars heyati (rohborliyi, administrasiyasi), onun direktorlar surasi
(miisahidos surasi), sohmdarlar1 vo digor maraqli toroflor (pay sahiblori) arasindaki slagalorin moc-
musunu ohats edir vo hamg¢inin sirkot mogsodlorini, onun foaliyyotine nozarati tomin edon vasitoni
formalagdiran mexanizmlorini miioyyonlogdirir. Yaxst korporativ idaroetmonin osas prinsiplori
asagidakilardir [1].

1. Sohmdarlarin hiiquqlar (korporativ idarsetms sistemi sohmdarlarin hiiquqglarin1 gorumalidir).

2. Sohmdarlara borabar miinasibat (korporativ idaroetmo sistemi kigik vo xarici sohmdarlar da
daxil olmagla biitiin schmdarlara barabar miinasibat tomin etmolidir).

3. Korporativ idaraetmods maraqli toroflorin rolu (korporativ idarsetms sistemi, maraqli torof-
lorin gqanuni hiiquqglarini tanimali vo sosial sorvati artirmagq, yeni ig yerlori agmaq vo korporativ
sektorun maliyys davamliligini tomin etmok iiciin sirkot ilo biitiin maraqli toroflor arasinda foal
omokdaglig togviq etmoalidir) .

4. Molumatlarin agigqlanmasi vo soffafligi (korporativ idarsetms sistemi, maliyys voziyyati, foa-
liyyat noticalori, miilkiyyatgilorin torkibi vo idaraetma strukturu barado molumatlar daxil olmaq]la,
korporasiyanin faaliyyatinin biitiin miihiim aspektlori barads etibarli molumatlarin vaxtinda agig-
lanmasini tomin etmolidir).

5. Direktorlar Surasi vozifalori (Direktorlar Surasi igin strateji idaro edilmasini, menecerlorin
isino effektiv nozaroti tomin edir vo sohmdarlara vo biitdvliikdo sirkoto hesabat vermok mocbu-
riyyatindadir).

Maliyyas va sanaye kapitalinin birlosmasine asaslanan oliqarxik strukturlarin formalagmasi {i¢iin
aciq bir meyil var. “Keiretsu”-ya bonzor strukturlar meydana ¢ixir va inkisaf edir, lakin bu Yapon
korporativ idareetmo modelindan farqli olaraq, milli ideologiyadan mahrumdurlar v iggiizar niifu-
za, oxlaqa, oxlaq normalarina va etik doyorlors ¢ox shomiyyot verilmir.

Hoddindon artiq miilkiyyotin comlogmasinin naticasi miilkiyyat hiiquglarinin mohdudlasdiril-
masi vo ona noazarat idi. Nozarot sohmdarlarinin oksoriyyati, mosalon, SOCAR-daki tacriibads ol-
dugu kimi, bas direktorlardir vo ya direktorlar suralariin torkibine daxildirlor. Haqiqi hesabatliliq
catismir vo ya inkisaf etmoyib vo nozarot mexanizmlori effektsizdir. Praktikada oksor sohmdarlarin
0zlari sirkotin direktorlar1 vo menecerlari torafindon funksiyalarin yerino yetirilmosine ¢ox vaxt
noazarot edirlor.

Molumatlarin agiglanmasinin asagi saviyyasini do qeyd etmok lazimdir. Son illords 6lke qa-
nunvericiliyi bu istigamotdo ciddi iraliloyis alds etso do, bir ¢ox sirkot holo do biznes soffafliginin
tomin edilmasi ti¢lin potensial investorlar1 xabardar eds bilmayaon biitiin tolablori yerine yetirmir.

Azorbaycan korporativ idaroetmo modelinin digor xarakterik xiisusiyyoti miilkiyyot vo idaroet-
ma funksiyalariin birlosmaesidir. Korporativ sektorunda boytik miilkiyyetcilorin maraqlari istiin-
liik toskil edir; korporativ miinasibotlorin digor istirak¢ilarin1 da nozors almasaq, azlari minoritar
sohmdarlarin hiiquqlarinit qorumaga hazirdirlar. Tosadiifi deyil ki, bazi miitoxassislor Azarbaycan
korporativ idaroetmo modelini sahibkar adlandirdilar. Bu sortlor daxilindo daxili idaroetmo iistiin-
liik toskil edir vo bu, Azarbaycan korporativ idaraetms modelinin basqa bir xiisusiyyatini - sirkotlor
ticlin xarici maliyys monbalorinin shomiyyatsiz hissosini miioyyonlosdirir.

Insayderlorin dominant mévqeyi, xarici sohmdarlarin va investorlarin kifayot qader qorunma-
masi, boyiik 6l¢iido Azorbaycanda kapital bazarlarinin inkisaf soviyyasinin nisbaton agagi olmasini
miioyyanlogdirir. Qarb iqtisadiyyati ilo miigayiseds banklarin vo maliyys institusional investorla-
rin payinin asagi olmasi kredit girkotlorinin yiiksok risklori vo artim templori sobobindon sonaye
sirkatlorinin sohmlaring olan maragin azlig ile izah olunur.

Nohayaot, Azorbaycan fenomeninin giic miilkiyyati, dovlotin hoddindon artiq rolu, giic struktur-
larinin korporativ sektoru tamamilos idars etmak istayi kimi bir xiisusiyyatini do qeyd etmak lazim-
dir. Bir ¢ox boylik yerli sirkotds, dovlot miilkiyyotindo olan, bas direktorlarin etibarli idaragiliyino
(masolon, SOCAR) otiiriilon sshm paketlori var. Dovlstin iqtisadiyyatda (hom miilkiyyat¢inin,
hom do menecerin) rolunun giiclonmasino meyil xiisusilo 2008-ci il bohranindan sonra 6ziinii biiru-
zo verdi. Bazi iri 6zal sirkatlorin dovlat miilkiyyetine vo ya dovlstin istiinliik toskil etdiyi sirkot-
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lorin miilkiyyatino todrici kegidi bas verir. Ustiin dovlot istirakgist olan korporasiyalar daha da
aktivlosir, 6zal sirkotlor praktik olaraq investisiya bazarindan sixisdirilir vo maliyyslosdirma mon-
bolori yar1 dovlst sektorunun xeyrino boliisdiiriiliir.

Belo soraitdo korporativ idaroetms standartlarini yiiksoaltmok tigiin heg bir sobab yoxdur. Azor-
baycan sirkatlorinin investisiyalara tocili ehtiyacindan gaynaqlanan aktiv ictimai yerlosdirmalor
diinya maliyya bazarlar1 ilo garsiligh slago qurmaq, korporativ idaroetma standartlarini yiiksalt-
mok va noticads sirkotlorin isgiizar niifuzunun yaxsilasmasina sabab olacaq stimul olmalidir.

Azorbaycan korporativ idaroetmo modelinin spesifik xiisusiyyatlori daxili vo xarici mexanizm-
larin tosiri altinda formalasir.

Korporativ idarsetmanin daxili mexanizmlori

Miioyyan bir sirkotdo idarsetmo gorarlarinin hazirlanmasi vo gobulunda agentlik miinaqisalorini
(menecment - sohmdarlar) va korporativ risklori idars etmok qabiliyyotini miioyyonlosdiron daxili
mexanizmlors asagidakilar daxildir:

e miilkiyyst qurulusu;
daxili audit (daxili korporativ nozaratin toskili);
direktorlar surast;
qorar gobuletms va risk idaroetma sistemi;
motivasiya sistemi.

Miilkiyyst qurulusu maraqlarin mocmusunu miisyyonlosdirir vo korporativ idaroetmonin osas
subyektlori arasindaki ziddiyyastin osasini qoyur. Burada daha yiiksok ohomiyyast kosb edon miil-
kiyyot hiiquglarinin comlogma doracasidir. Bu ciir hiiquqglarin yiiksok konsentrasiyasi kontekstindo
miixtalif sohmdar qruplar ils ilk névbads boyiik miilkiyyatcilor va azliq toskil edon sohmdarlar
arasindaki ziddiyystlor mohdud pay bolgiisii imkanlar ilo daimi xarakter alir.

Sirkotin imici zeror goriir, investorlara inamsizliq artir vo bu, gec-tez sirkotin kapitallagmasinin
azalmasina sobob olur. ©dalot namina qeyd etmok lazimdir ki, miilkiyyatin yiiksok doracodo kon-
sentrasiyas1 bazon kifayot qader effektiv ola bilar, mosalon, sonayeds birlosmo vo ya diismen alo
kecirmok tohliikasi hallarinda. Tabii ki, Azorbaycanda diismongiliyin vo inkisaf etmomis maliyyo
bazarlarinin yayilmasi nazora alinaraq, tam korporativ nozarat (75% + 1 pay) daha colbedici hesab
edilir, portfel investorlar1 arasinda genis yayilmis sopalonmis miilkiyyot modeli iso kifayot qodor
yayilmamisdir.

Miilkiyyatei novii boyiik ohomiyyato malikdir (institusional investor, maliyya institutu, dovlot
Vo ya xarici investor va s.). Bazi sirkotlords institusional investorlara (sigorta sirkotlori, pensiya vo
pay fondlar1 vo s.) iistiinliik verilir, baxmayaraq ki, asagidaki amillor onlarin sohmdar kimi passiv-
liyini gostorir:

e sirkotlorin nizamnamao kapitalinda shomiyyatsiz istirak (ABS-da pensiya fondunun bir sir-

kotds 10%-don cox hissa pay almaq hiiququ yoxdur);

e birbasa sarbast nozaratds faal istirak edon institusional investorlarin, birbasa nozaratda isti-
rak etmoyon digor institusional investorlar ii¢lin pozitiv xarici tosirlor yaratmasi, izlomoayo
va bagqalarinin etdiklorindon istifado etmoys gonast etmasi;

e institusional investorlar yalniz sohmdarlar deyil, hom do xidmoat tominatcilart (masalon,
sigorta sirkatlori) oldugda, maraq miinaqisosi riskinin artmasi.

Miistoqil institusional investorlarin (agi1q vo dovlot investisiya fondlari, qarsilighi fondlar) bir-
basa monitoringi daha effektiv hoyata kegira bilocayi, idaraetms fiirsotciliyindon ¢okindiracayi vo
direktorlar surasina nozarot eds bilocoyi diisiiniiliir.

Uzun miiddstdir Azarbaycanda iistiinliik toskil etmo baximindan banklar kimi maliyys qurum-
larinin sirkotin foaliyyastlori tizorinds tasirli nozarsti vo kritik maliyyo vaziyyatlorini holl etmoyin
on yaxs1 yolunu hoyata keciro bilmasi idi. Bununla birlikds, banklarin 6zlori do fiirsot¢i mévqe
tuta bilor vo miivafiq hocmds 6z kapitalina sahib olmadiqlari toqdirds sirkotin foaliyystino miisbot
tosir gostors bilmozlor.
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Xiisusi miilkiyyat novii, 6lkonin biitiin ohalisinin maraqlarini tomsil edon dovlatdir. O, sirkatin
foaliyyatino nozarati somarali hoyata kecirmok ii¢lin imumiyyatlo sirkotdo boyiik sohm paketino
sahibdir. Bu voziyyotdo agentlik miinasibotlori miirokkob bir qurulusa sahibdir: icra hakimiyyati-
nin basc¢ist dovlot omlakinin idars edilmosine qorar verir vo dovlotin monafelorini xiisusi bir sohm-
dar kimi tomsil edon miivafiq icra hakimiyyati orqan1 sohmdarlarin smlakinin idars edilmasinds
istirak edir. Agentlik miinasibatlorinin belo miirokkob bir qurulusu dévlot omlakinin idars edilmoe-
sinin somaraliliyini azaldir ki, bu da investorlarin inamina manfi tasir gostorir.

Xarici investorlarin korporasiyada istirak etmok imkan1 hom xarici (6lko risklori, hiiquqi vo
institusional miihitin voziyyati), hom do daxili (miilkiyyst konsentrasiyasi) amillor ilo miioyyan
edilir. Beloliklo, Amerika portfeli vo institusional investorlar idarsetms miilkiyyastinin payinin
yiiksok oldugu sirketin kapitalinda istirak etmok istomirlor. Bunun sirkatin isgilizar niifuzuna xslsl
gotirdiyi diistiniiliir.

Agentlik ziddiyyatlorini vo korporativ risklori idars etmoak gabiliyyetini yalmiz struktur deyil,
miilkiyyat formasi da miisyyonlogdirir. Belo ki, miixtolif miirokkab ittifaq formalar1 (keiretsu,
chaebol, maliyyas-sonaye qruplari vo s.) korporativ idarsetmonin imkanlarini vo somaraliliyini azal-
dir, korporativ miinasibatlords yiiksok doracods qeyri-soffafliq yaradir, sohmdar hiiquglarinin qo-
runmasi soviyyasini azaldir vo rohborlik edir, miilkiyyat vo nozarat hiiquqlar1 arasinda fikir ayrilig
bas verir. Naticads, dominant sohmdarlar torafinden aktivlerin soyulmasi, optimal olmayan idaro-
etmo gorarlari vo s. kimi manfi cohatlor artmaqgdadir. Oslinds biitiin bunlar1 90-c1 illords, 6lkomiz-
doki maliyyo vo sonaye qruplarinin inkisafi dovriindo miisahido etmisdik vo bu halo do sirkatlori-
mizin isglizar niifuzuna tosir gostorir.

Korporativ idaraetmonin daxili mexanizmi kimi garar gabuletmas sistemi, sohmdarlarin iimumi
yigincaq va sirkotdoki idaraetmo qorarlarinin inkisafina nozarst vo nozarst yolu ilo idaroetmodo
istirak etmok hiiquglarini hayata kecirmo qabiliyystini miioyyonlagdirir. Qarar gobuletma sistemi,
bozi miitoxassislorin fikrinco, hoqiqi gorar gobuletma soristosinin miixtolif soviyyalords (sohmdar-
larin iimumi y18incagy, direktorlar surasi, rohbarlik) sirkotin idarsetmo orqanlari arasinda boliis-
diirtildiiyti bir sira prosedurlar kimi miioyyan edilo bilar.) [2, s. 248].

Sohmdarlarla miinasibat qurma praktikasi (masalon, forqli sas hiiquqlu sohmlar buraxma qorari,
sosverma hiiquglarinin tomin edilmosi vo sohmdarlarin qorunmasi mexanizminin inkisafi) xtisusilo
vacib hala galir. Bu, informasiya destoyi, schmdarlarin timumi yigincaqlarinin hazirlanmast va
kecirilmosi proseduru ilo bagl toloblorin yaranmasina sobab olur - bu, korporasiyanin idaroetmo-
sindoki asas holqadir.

Korporativ idaroetmonin ndvboti daxili mexanizmi, sirkotdo gobul edilmis proseduru, rohbor-
liyin vo Direktorlar Surasinin amokhaqqinin va sanksiyalarinin 6l¢iisiinii vo formalarini vo onlarin
foaliyyotlorinin effektivliyini qiymotlondirms yollarin1 miioyyon edon motivasiya sistemidir. Siib-
hasiz ki, bu mexanizmin asas magsadi sirkat rohbarliyini biitiin schmdarlarin maraqlari namina
foaliyyot gostormoya tosviq edon motivasiya sistemi yaratmaqdir. S6hbat, ilk ndvbado, sirkatin
doyarini maksimum daracads artiran idaroetma gorarlar: vermokdon gedir. Dorhal geyd edok ki,
bu ciir gorarlar korporativ miinasibatlorin digor istirak¢ilarinin maraglar ilo zidd ola bilor.

Yerli sirkotlorin menecmenti effektiv motivasiya sistemi qurmagin zaruriliyini onun perfor-
mans naticalori ilo alagolondirmoya baslayir. Idaro heyaeti ilo alagoli tosviq sistemi islomir. Cox
vaxt, idare heyati lizvlori sirkotin foaliyyatinden vo doyarinden asili olmayan, istirak etdiyi idara
heyati iclaslarimin sayina goro toyin olunan sabit bir miikafat alirlar. Idaro heyati {izvlori arasinda
haddindan artiq hesabatliliq gotiyyatli davranmaq va stiratli qorarlar qabul etmok qorxusuna sobab
ola bilar. Idars heyati {izvlorinin miihafizokar horokotlori oksor hallarda sohmdarlar ii¢iin optimal
risk va golir balansina uygun galmir.

Korporativ idaroetmonin on vacib mexanizmi - Direktorlar Surasi, eyni zamanda sohmdarlarin
vo digor maragli toroflorin maraqlarinin qorunmasi mexanizmidir. idara heyotinin osas funksiya-
lar1: idaraetmo foaliyyotinin monitoringi vo nozarati, strateji idaroetmo qorarlarinin vo xiisusi oho-
miyyat kasb edon gorarlarin hazirlanmasi (birlogsmolorin / udulmalarin tasdiqlonmasi, kapital struk-
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turundaki doyisikliklor, sosial layihalorin icrasi va s.). Diizgiin qurulmus korporativ idaraetms sis-
teminds idars heyati kimi mexanizm menecerlor, sohmdarlar va biitiin maraqli toraflor arasindaki
molumatlarin asimmetriyasini azaltmagq {li¢iin nozordos tutulmusdur ki, bu da naticads sirkotin isgii-
zar niifuzu U¢iin isloyacok vo agentlik garsidurmalarini azaldacagq.

Azorbaycan tocriibasi gostorir ki, miilkiyyot konsentrasiyasi yiliksok olan sirkstlords Direktorlar
Surasinin rolu kifayot qodor tosirli deyil, monafelor togqusur. Cox vaxt, Direktorlar Surasi iri miil-
kiyyat¢ilor vo minoritar sohmdarlar arasinda aglabatan maraq balansini tomin eds bilmir. Onun
solahiyyat vo masuliyyati arasindaki sarhad miioyyon edilmoyib.

Idara heyatinin strukturunu, hiiquglarini vo vazifalorini miiayyanlosdirmak ii¢iin qanunverici-
liyimiz kifayot qodor inkisaf etmisdir. Bunun menecerlor garsisinda maraqglarini qorumaqda
sohmdarlarin vasitagisi oldugu miioyyanlosdirilir (etibarli masuliyyat). Qanuni qurulusu (1-2 so-
viyyali) va is qurulusu (ixtisaslagmis komitalorin olmasi) miioyyon edilmisdir. Sura tizvlorinin foa-
liyyatini motivasiya etmoyin zoruriliyi vo onun torkibinde miistoqil tizvlerin olmasi gosterilir.

Bununla birlikds, Direktorlar Surasi iizvlorinin ganuni masuliyyat tadbirlori ilo onlarin sohm-
darlarin istismarindan qorunmasi tadbirlori arasinda mogbul tarazliq tapilmadi. Yanlis islonmis vo
gabul edilmis gorarlarin potensial ziyani, idara heyati lizvlorinin amlakinin doyarini shomiyyatli
doracado asa bilor. Yanlis qobul edilmis idaraetma qorar ilo bu gorarin, xtisuson do kollektiv ida-
roetms organi ilo bagh vurdugu ziyan arasindaki slagoni neco siibut etmok vo adekvat gqiymaotlon-
dirmak olar?

Bu baximdan, idars heyati izvlerinin pesokarligina vo manavi keyfiyyatlorina vo isgiizar niifuz-
larma diqqot yetorli goriiniir. Idara heyatinin sirkoto zoror veron harokatlori istomadon ola bilar.
Idars heyoti {izvlorinin pesokarligmin olmamasi, diizgiin inkisaf strategiyasin1 qura bilmomalori
daha tosirli idaroetmo elementlori ilo kompensasiya edilo bilor: sohmdarlarin imumi y1gincaginda
on vacib idareetma gorarlarini vermak, miistaqil direktorlar: davet etmak, xiisusi komitalor vo xid-
matlor yaratmagq, o ciimlodon daxili korporativ nozaratin (audit) togkili ilo alagali olanlar.

Azorbaycan qanunvericiliyine uygun olaraq, sohmdar comiyyatlori (sohmdar comiyyatlori)
sohmlorini fond bazarina ¢ixarmazdan oavval, korporativ nozaratin osas elementlorini togkil etmo-
lidirlar: 1) sohmdar comiyyatlorinin maliyyas ve tasarriifat foaliyystini izloyan toftis komissiyasi vo
ganun v qaydalara uygunluq; 2) ASC-nin foaliyyatinin maliyys baximindan osaslandirilmasinin
giindolik giymotlondirilmasi, hesabat vo nozarastin hazirlanmasi praktikasina nozarst edon nozarst
vo audit xidmati (daxili auditor); 3) vozifalori daxili auditor lizorindo vo sirkotin xarici auditorla
olaqosi iizorindo nozarati ohato edon audit komitasi.

Korporativ nozarat sistemi nozarat prosedurlarini, nozarat proseslorini vo ixtisas bélmolorinin
formalagmasini ohato etmolidir: sobolor, departamentlor vo komitolor. Daxili korporativ nozarot
daxili audit xidmoti vo yoxlama-toftis s0basi torafindon hoyata kegcirilir. Bir qayda olaraq, bu bol-
molar bag direktora tabedir. Ancaq audit komitalori Direktorlar Surasina baglidir.

Sirkotdo ixtisaslagmis daxili nozarat xidmotlorinin mévcudlugu onun foaliyyatinin miqyasi, igin
xiisusiyyaetlori, nizamnams kapitalinin strukturu vo rahborliyin daxili korporativ nazarato miinasi-
bati ilo miioyyon edilir. Masalon, audit komitasi kimi idars heyati nozdinds bels bir xidmot, Direk-
torlar Surasinda bir ne¢o miilkiyyost¢ilorin niimayondasi olan bdyiik sirkotlors xasdir. Onun mév-
cudlugu sirkotin ali idaroetmo orqaninin (direktorlar surasinin) biitiin soviyyolordo menecerlorin
faaliyyatlorini obyektiv vo miistaqil giymatlondirmasini aldo etmak istoyini gostarir.

Yaxs1 korporativ idaroetmo vo nozarat praktikasi agiqligi tolob edir, yoni sirkotlorin illik hesa-
batlarinda daxili nazarat vo auditin togkilinin xtlisusiyyatlarini; maliyys hesabatlar1 iizerindo effek-
tiv daxili nozarat sisteminin yaradilmasi ti¢lin sirkat rohbarliyinin mosuliyyatini; daxili nozarot sis-
teminin somaraliliyinin qiymatlondirilmasi va son maliyys ilinin sonuna olan miintozom monito-
ringinin prinsip vo metodlarinin miioyyonlosdirilmosini oks etdirir.

Korporativ idarsetmonin xarici mexanizmlari

Korporativ idaroetmonin daxili mexanizmlorinin inkisafi miioyyon bir sirkotin somorsliliyinin
artirllmasina imkan verir. Ancaq xarici idaraetma mexanizmlarinin keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi
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miioyyan bir sirkotdon asilt deyil vo dovlst qurumlarinin vo qanunverici orqanlarin solahiyyating
aiddir. Xarici korporativ idaroetmoa mexanizmlorinin macmusu, siibhasiz ki, sirkatlorin imici vo
isglizar niifuzu ligiin isloyon, agentlik miinaqisolorinin optimallagdirilmasina, sohmdarlarin vo ma-
raql1 toraflorin hiiquqlariin qorunmasina komok edon sirksts xaricdon tosir edon qilivvalar vo to-
sirlor mocmusudur.

Xarici korporativ idaraetmo mexanizmlorinin asas xiisusiyyatlori ardicilliq, otalot vo tosir mux-
tariyyatini ohato edir. Xarici mexanizmlor menecerlorin miilahizali davraniglarini obyektiv sokildo
idaro edo, giiclii toraflorini artiraraq vo ya daxili mexanizmlorin g¢atigsmazliglarin1 kompensasiya
edo bilor. Asagidaki korporativ idaroetmo mexanizmlorini ayirmaq olar:

1) korporativ nazarat bazart;

2) institusional miihit;

3) iflas sistemi;

4) korporativ nozarat sistemi;

5) 6lko risklorini miioyyon edon daxili siyasi amillor.

Korporativ nazarat bazari, sirkotlorin nizamnams kapital ilo omoliyyatlarin hoyata kecirildiyi
vo lizorindo nozaratin doyismosing (birlosma vo udulma) sobab olan sortlor vo elementlor mocmu-
sudur. Onun faaliyyoti sohmlor vo digor qiymotli kagizlar bazarinda sorbost dovriyyoni vo inkisaf
etmis maliyyo qurumlariin olmasini talob edir. Bu ciir amoaliyyatlarin bir hissasi olaraq, ti¢lincii
torof investor, idars heyatinds ¢oxluq gazanmasina vo belaliklo kohno rohborliyi yenisino doyisdi-
rorak sirkotdo nozarat yaratmasina imkan veron nozarat vo ya sohm paketini bloklayan hissasini
oldo edir.

Korporativ nazarot bazarinin korporativ idareetmayo tasiri rohbaerliyin iradssine zidd olaraq
hoyata kecirilmis vo sirkot rohborliyinin fiirsot¢i davranisini mohdudlasdirmaga imkan veron
diismangilikls alagoali onun intizam funksiyasinda ifads olunur. Effektiv olmayan idarsetms halin-
da sohmdarlar miikafat almaq timidi ilo sohmlorini satisa ¢ixara bilorlor. Bu, sirkotin menecerlorini
0z sohmdarlarina “saxlamagin” sarfali oldugu soraitin yaradilmasi, yani bazar doracasi vo dividend
moblogini layiqli soviyyado tomin etmok ii¢lin qaygi gostormayo mocbur edir.

Eyni zamanda, korporativ idaroetmo mexanizmi kimi diigmon alo ke¢irmonin ¢atigmazliglarini
da geyd etmomok olmaz. Menecerlor sobirsiz sohmdarlarin tozyiqine tabe olmaq vo qisamiiddotli
hadoflare yonaltmok macburiyyatinds qalirlar, ¢iinki uzunmiiddatli layihalor sohm qiymatini azal-
da bilor vo ya sarbost atli problemi yarada bilor. Bu, sohmdarlarin, 6z sohmlorinin satiginin aligin
miivaffoqiyyating tosir gdstarmadiyine inandiqlart zaman, nazarat dayisikliyindon faydalanmagi
gozloyorok tender toklifindo istirak etmok istomodiklori zaman bas verir. Hodof sirkotinin sohmdar-
larina verilon miikafat artimi sobobindon alig daha bahali olur.

Inkisaf etmis igtisadiyyatlardaki diismon udulmalari on tosirli korporativ idaroetma mexanizmi
hesab edilmir va birlosma (udulma) bazarindaki amsliyyatlarin imumi hacminds yiiksok paya sa-
hib deyildir. Sirkot rohborliyinin siyasi tosir todbirlorine - tonzimloyici organlarin kdmoyino
miiraciat eds bilacayini nazars alsaq, korporativ nazarst bazarmin biitiin sohmdarlarin monafelo-
rindon istifado hiiququnu tomin edo bilmoyacayini sdylomok olar. Bu, sochmdarlarin hiiquglarim
pozaraq diismon udulmasi niimunslari ilo dolu olan yerli praktikasi ilo tosdiqlondi; tistalik, Azar-
baycanda bu korporativ idaroetmo mexanizmi hokm siirlir vo bu da yerli biznesin isgiizar niifuzuna
slibha yaradir.

Institusional miihit, osas elementi hiiquq sistemi olan korporativ idaroetmonin osasli mexaniz-
midir: sohmdarlarin hiiquqlarinin qorunmasini, sirkatlorin faaliyysti haqqinda melumatlar agig-
lanmasini tomin edon vo investorlarin 6z maraglarini qorumagq ii¢lin biitlin ganuni vasitolordon
istifadoni asanlasdiran miilki vo cinayat mosuliyyati institutudur.

Xarici korporativ idaroetmo mexanizmi kimi iflas sistemi, kreditorlarin idaroetmo foaliyyati
tizorindo nozaratini tomin etmoys imkan verir. Tasir, korporasiyanin maliyya ¢atinliyi oldugu toq-
dirdo kreditorlarin toloblorini tomin etmok iigiin {istiinliik hiiquglar1 ilo tomin edilir. iflas sistemi,
sirkatin sinergetik dayerini qorumaqda maraqli olan sohmdarlarin risklorina va pul vasaitlorinin
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harakati iigiin sabit hiiquglar1 olan kreditorlarin risklarine tosir gdstarir. Iflas sisteminin effektivliyi
asasaon hiiquq sisteminin inkisaf soviyyasi vo mdvcud institusional miihitlo miioyyon edilir. Qanuni
miihit inkisaf etmoyibso, miilkiyyat hiiquqlarinin itirilmasi ilo bagli alave sistem risklori ilo mosgul
oluruq. Bu da 6z ndvbasinds sirkat sahiblorini itkilori minimuma endirmok {i¢iin xeyli vosait xorc-
lomayo macbur edir. 90-c1 illorin sonlar1 - 2000-ci illorin avvallorindoki Azarbaycan tocriibasi is-
giizar niifuz, risklor vo xarici idarsetmo mexanizmlorinin qarsiligh asililigini tosdigladi. O dovrds
qgiivvado olan “Miiflislosmo (iflas) hagqinda” AR Qanununa (1998) uygun olaraq iflas praktikasi
yiiksok risklora vo Azarbaycan sirkotlorinin niifuzunun itirilmosine gotirib ¢ixardi vo sohmdarlari
uzunmiiddatli amsliyyatlar aparmaqdan ¢okindirdi.

Xarici korporativ nazarat (audit) molumat asimmetriyasini azaldaraq agentlik ziddiyyatlorinin
hallindo amoliyyat xorclorini azaltmaga imkan verir.

Xarici auditor, girkatin foaliyyatini qiymatlondirmokdas garozsiz olmalidir, xiisusan do bu, xarici
korporativ nozarstin menecmentdon miistoqilliyinin tozahiirtidlir. Baxmayaraq ki, burada da sirkot
menecmenti ilo sovdologsmo ehtimali istisna edilmir, masolon, konsalting xidmatlori gostorilmasi
ticlin bahali miiqavilslor oldo etmok avozina. Bels ki, auditor sirkoti Arthur Andersen, Enron me-
necmentinin niifuz itkisi ilo 6domasi vo audit xidmaotlori bazarindan itmasi ilo bagh miilahizali
horokotlorini ohato etmisdir. Amerika Birlosmis Statlarinda sos-kiiylii korporativ qalmagallardan
sonra, korporativ idaroetms standartlarini sortlogdiron Sarbanes-Oxley Akti gobul edildi vo New
York Fond Birjasinda listing toloblorini artirmaga macbur oldu [3].

Sirkatin risklorin idars edilmosi sahasindo baslica magsodi miimkiin risklorin agkarlanmasi, toh-
lili vo idars edilmosi hesabina Sirkot qarsisinda qoyulmus mogsadlora nail olunacagina asaslandi-
rilmis doeracads aminliyin tomin edilmasi, Sirkotde samarali risklorin idars edilmasi sisteminin ya-
radilmasi vo risklorin idars edilmosi sisteminin idaroetmo ilo bagli gorarlarin qobul edilmasi pro-
sesing inteqrasiyasindan ibaratdir. Sirkot riskin vaciblik va ciddilik soviyyasini vo onun idars edil-
mosing yonaldilon tadbirlorls bagli xaorclorin hacmini nozors alaraq, risklorin tarazlagdirilmis gay-
dada idars edilmoasing cohd edir. Risklor lizro komitonin torkibi SOCAR-1n Surasinin iizvlorindon
ibarat olmagla SOCAR-1n prezidenti torofindon miioyyan olunur. Komita sodr va ii¢ iizvdon ibarot
torkibdo toskil edilmis, vozifalori 2008-ci ilds tosdiq olunmus Osasnamoys miivafiq olaraq
miioyyonlosdirilir. Risklorin idaro olunmasi sisteminin on asas is¢i sonadi har il hazirlanan Korpo-
rativ risklor xaritasidir ki, xaritade ndvbati il lizra risklorin siyahisi, risk yaradan amil vo ortaya
cixan hadisalar, riskin tosir vo ehtimal doracosi, riskin idaroetmo prosedurlar1 yer alir. SOCAR
“ehtiyatl yanagsma” prinsipini risklorin idara olunmasi sistomina totbiq edir va 6z faaliyyatinds bu
prinsipi qoruyur.

Hor il oldugu kimi 2019-cu ilde do Korporativ risklor xaritasi hazirlanaraq Risklor iizra komi-
toyo togdim edilmisdir. Risklor {izro komito torofindon baxildigdan sonra razilagdirilmis Risklor
xaritasi tosdiq liciin SOCAR-1n prezidentino toqdim edilmisdir. Korporativ risklor xaritasi
SOCAR-1n prezidenti torafindon tosdiq edildikdon sonra miivafiq gaydada risklorin idars olunmasi
prosedurlar1 hoyata kegcirilib. Bu proseslorin effektivliyinin yoxlanilmasi ii¢lin monitoringlorin
aparilmasi aidiyyati strukturlara tapsirilmisdir. Biitiin bu risklor struktur vahidlori torafindon gobul
edilorak va tohlil edildikdan sonra riibliikk monitoring planlari hazirlayaraq biznes prosesi kurator-
lan1 (vitse-prezidentlor) ilo razilagsdirdigdan sonra Risklor iizro komitoyo toqdim edilmisdir. Daha
sonra, il arzinds har bir struktur vahidi riibliik monitorinq naticalorini Risklor tizro komitoys vo
biznes proses kuratoruna rosmi sokildo hesabat formasinda togdim etmisdilor.

2019-cu il arzinda Sirkotin Korporativ Risklar xaritasinds biitlin foaliyyat sahalari iizra sirkatin
dayaniqli inkisafina maneo ola bilocok miimkiin risklor tohlil edilmis vo Risklor iizro Komitodo
nazardan kecirilmisdir. Sirkatin Strateji, Omaliyyat, Hesabatliliq vo Daxili toloblor risk kateqori-
yalar1 lizro tam tohlillor aparilmis va risklor geyd edilmisdir.

Omaliyyat riski kateqoriyasina daxil olan asas vo kdmakgei biznes proseslori ohato edon risklor,
gazma, hasilat, ekoloji, sosial 6hdoliklor, personal tohliikasizliyi vo tohliikasizlik risklori hor bir
idars va struktur {izra shato olunmusdur.
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Qeyd edilmis risk kateqoriyalar1 {izro texnogen qozalar, ekoloji dagilmalar, personal tohliiks-
sizliyi, valyuta kursunun doyismasi, enerji qiymotlorinin oynamasi, yenilonan enerji bazarinin ge-
nislonmasi, on asas1 iqlim doyisikliyi ilo alagoali risklori analiz edilmis vo tam tosvir edilmisdir.

Son illor arzinds risklorin idars olunmasi prosesi shatasinin genislondirilmasi vo daha miikom-
mol risk tohlili {igiin Risk Obyektlorinin qiymetlondirilmasi sistemi islonmis vo 2020-ci il {igiin
molumatlarin toplanmasi nozords tutulmusdur. Tohliikali obyektlorls yanasi riskli obyektlorin toyi-
ni, riskin azaldilmasi istiqgamotinds islonib hazirlanmis prosedurlar qeyd edilmisdir. Olavs olaraq
illik ig planlarinda xorclorin risklorin azalmasi yoniinds istigamatlonmasi vo goalocakdos biidconin
risklorin idars olunmasi ilo uygunlagdirilmasi planlasdirilir.

Daxili nazarat sisteminin (DNS) tokmillosdirilmasi

Bunlarla yanasi, Sirkotin foaliyyatindo soffafligin, diizgilinlilyiin, effektivliyin, qanunvericiliyo
uygunlugun tomin olunmasi, potensial tohliikolorin agkarlanmasi va tasir soviyyasinin minimuma
endirilmasi moagsadilo Daxili nazarat sisteminin (DNS) tokmillosdirilmasi isine baslanilmisdir vo
DNS-in tokmillogdirilmasi isino nozarat Risklor {izro Komitonin salahiyyatlorine daxil edilmisdir.

2013-cii ildon DNS-in tokmillasdirilmosi magsadi ilo marhalali gokilds asagida qeyd olunan
islorin goriilmasi nozards tutulmusdur.

Birinci marhala:

- daxili nazarat sisteminin totbiqine gors mosuliyyat dastyan SOCAR-1n Bas ofisi vo struktur
bolmolarin aidiyyati is¢iloring biitiin layiho orzindo tolimlorin kegirilmasi;

- DNS-in metodoloji asasinin hazirlanmast;

- korporativ soviyyado 15 osas vo kdmokei biznes-proseslori {izro blok-sxemlorin, risk nozarat
matrislorinin hazirlanmasi.

Ikinci marhala:

- Omaliyyat effektivliyinin test isulu ilo yoxlanilmasi {izre tolimlorin kegirilmasi;

- Nozarat omoliyyat effektivliyinin qiymotlondirilmasi {igiin test planlarinin tortib olunmasi;

- Nozarot prosedurlarinin test olunmasi.

Ikinci morhalonin davami olaraq 2018-ci ildon etibaran asagidaki mosoalalerin icrasi planlasdi-
rilmigdir:

- SOCAR-1n Bas ofisi iizro biznes proseslorin yenilonmasi;

- SOCAR-1n Bas ofisinin yenilonmis biznes proseslorinin testingi;

- audit yoxlamasi naticasindo DNS {izro agkarlanmis ¢atigsmazliglarin aradan qaldirilmasi tigiin
tovsiyelorin yerina yetirilmasinin monitoringi;

- SOCAR-1n Bas ofisi vo miiassisalorino DNS iizro metodoloji dostoyin verilmasi vo treninglo-
rin toskili;

- SOCAR-1n struktur bolmolori ilo DNS {izro miitomadi molumat miibadilosinin aparilmasi,
miizakiralorin toskil olunmasi, goriilmiis islorin keyfiyyatinin dyronilmasi magsodils monitoring-
larin togkili;

- SOCAR-1n Bas ofisi vo miiassisalorinde DNS-in 6ziinliqiymatlondirmasini togkil etmak.

Coxsaxoali toskilati struktura malik olan SOCAR-da foaliyyat somoraliliyinin artirilmasi vo biz-
nes proseslorin optimallagdirilmasi ils olagodar miitomadi olaraq struktur dayisikliklori aparilir.
Belo ki, “Azneft” IB-nin strukturunun tokmillosdirilmosi magsadi ilo 7 fevral 2017-ci il tarixindon
etibaron SOCAR-1n birbaga tabeliyinds hiiquqi soxs statuslu qurum kimi faaliyyst gostoran Dalgic
vo qoza xilasetma islori Idarasi logv edilorok Dalgic xidmaoti kimi “Azneft” IB-nin tabeliyino ve-
rilmigdir.

SOCAR-1n strukturunda foaliyyat gostoron qurumlarin foaliyystinin optimallagdirilmasi mog-
sadilo SOCAR-1n strukturunda foaliyyat gostoron neft-qaz emal1 vo neft-kimya kompleksi 2017-
ci ildo SOCAR-1n Basg ofisinin torkibino verilorok Yenidonqurma layiholorinin idarosedilmosi de-
partamenti yaradilmisdir.

SOCAR-1n Bas ofisi va strukturuna daxil olan bir sira qurumlarinda ©moyin togkili vo norma-
lagdirilmasi sahosinds (is analizlori vo biznes proseslor nozora alinmaqla) miivafiq istigamotlor
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izro standart sonodlorin 2016-c1 ildon totbiging baslanilmisdir vo bu islor davam etmokdadir.

Azorbaycanda xarici auditorla olago qurma praktikasindan, xtisuson do dovlot sirkotlorindon s6z
diisonds istifado olunur. Bununla birlikdo, korporativ iscilor tez-tez auditorlarin tamhiiquqlu vo
keyfiyyatli yoxlamalar aparmasina mane olurlar vo istifado olunan moalumatlarin miistaqilliyi, key-
fiyyati vo tamlig1 tez-tez siibho altina alinir. Olbatds ki, Nyu-York vo London birjalarinda sohm-
lorin siyahisini ¢ixaran sirkotlordon bohs etmirik, burada listing toloblori olduqgca sort vo aydin
sokildo formalasdirilib.

Azarbaycan korporativ idarsetms modelinin movcud problemi vo onun aradan qaldiril-
masi istiqgamatlori

Investisiya imkanlarini va daxili isgiizar niifuzu azaldan Azorbaycan korporativ idaroetmo mo-
delinin ciddi problemi, 6zallogdirmo prosesinds alds edilon miilkiyyat hiiquqlarinin institusional
tasbitinin va sort zomanatlorinin olmamasidir. Siibhasiz ki, bu, yliksok sigorta risklori yaradir vo
sirkotlorimizin doyarini azaldir.

Azorbaycanda bohrandan ovvalki dovrds (2000-2006) korporativ idaraetmoya diqqgat artmisgdir.
Bu, korporativ qanunvericiliyin tokmillosdirilmasi arzusunda, "Sohmdar sirkatlor hagqinda" AR
Qanununa doyisikliklorin edilmasinda, bazi miiddsalarinin genis totbiq olundugu Korporativ Dav-
ranis Macallasinin (2002) gobul edilmasinds 6ziinii géstordi. Azorbaycan sirkotlori miistoqil direk-
torlar1 Direktorlar Surasina dovot etmoyo basladi vo daxili audit xidmatlori yaradildi. Korporativ
idaraetmonin keyfiyyoti sirkotin doyorine tasir géstoron on vacib amillordon biri kimi gobul edildi.
Korporativ idaraetma ila bagl tadqiqatlar adi bir praktikaya ¢evrilir.

Sarbanes-Oksley Qanunu (SOX) 2002-ci ilds getdikca artan korporativ galmaqallarin garsisini
almaq mogsadi ilo gobul edildi. Adin1 yaradicilarinin - senator Paul Sarbanes vo millot vokili
Michael Oxley'nin adlarindan aldi. Qiymaotli kagizlar1 ABS fond birjasinda olan sirkotlordo ma-
liyye idaroetmasi tigiin toloblori miisyyonlogdirir. Buna uygun olaraq maliyys hesabatlarina nazarat
etmok iiclin miisahido surasi yaradildi. Qanun maliyyo hesabatlarina vo onlarin hazirlanmasi pro-
sesina dair toloblori shamiyyatli doracads sartlosdirir.

Natica

Azorbaycan hokumoti DMM-lorin foaliyyat vo idaroetma tocriibalorinin tokmillogdirilmasi ilo
bagli soylarini giiclondirib, lakin hals ki, bdyiik naticalor alds edilmomisdir. Sohmdar comiyyatlo-
rino ¢evrilmis DMM-lor {igiin korporativ idaroetmo mexanizmlori asagidakilardan ibarotdir:

1. Sohmdarlarin timumi y1gincagi - burada dovlot onun adindan ¢ixis edocok dovlot niimayon-
dosini toyin edir; 2. direktorlar surasi; 3. icraci orqan/idars heyoti; 4. toftis komitosi.

DMM-laordon audit komitalorinin yaradilmasi talab olunmur, lakin DMM-lar {i¢iin Korporativ
Idaroetmo Qaydalarinda miixtolif komitalorin, o ciimloden audit, miikafatlandirma vo risklorin ida-
12 edilmosi komitalorinin yaradilmast tévsiya edilir. Azorbaycanin Korporativ Idaroetmo Standart-
lar1 2011-ci ildo gobul edilmigdir; bu standartlar korporativ idaroetmonin asas prinsiplorini foa-
liyyatlorinda totbiq etmak iiglin DMM-lars yaxsi zomin yarada bilar.

Mogvorat vo ya morkozlogdirilmis miilkiyyat modelino kegid dovlotin miilkiyyat siyasotini do-
qiqlesdirmays vo icra etmay9, eloco do DMM-lards somarali korporativ idaraetma tacriibalorini
totbiq etmoyo imkan veroacok.
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Bonpochl coBeplIeHCTBOBAHNUS CTPYKTYPbI KOPIIOPATUBHOI'O YIIPaBJIeHHSA
roCyAapCcTBeHHbIMH NPeANPUATHAMH A3epOaiizkaHa

Pesziome

I]ens uccnedosanusn - BISIBUTH CYIIECTBYIONIYIO TPOOIEMY MO KOPIIOPATUBHOTO YIIPaB-
JeHust 1 000CHOBATh HAIIPABJICHUS €€ YCTPAHEHUS IyTeM U3y4eHHUs 0COOEHHOCTENH MOJENU KOp-
MOPATUBHOTO YIIPaBJICHUsS B A3epOaiikaHe, BHYTPCHHUX M BHEITHUX MEXaHU3MOB €€ BIUSHUSI.

Memoodonozusa uccnedoganusa - IpyU UCCIECTOBAHUU MTPOOIIEMBI UCIIOJIB30BATUCH CUCTEMATH-
YEeCKUI U CPAaBHUTEIBHBIN aHAIN3, METO/IbI IOTHUYECKOT0 0000IIeHHUSI.

3Hnauenue npumenenua ucci1e006anus - U3N0KEHHbIE 3/1eCh IOJIOKEHUS U PE3yJIbTaThl MOTYT
OBITh HCIIOJIB30BAHBI B MEpax IO MOBBIIICHUIO d(H(PEKTUBHOCTH KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHUS B
JIeATEeTLHOCTH TOCynapcTBeHHbIX npeanpustuii (I'TT).

Pezynomamut uccnedosanus - HaripaBlieHbl Ha pa3pabOTKy MPeIIoKEHUH U peKOMEHalui
10 U3YYEHHUIO TyTel COBEPIICHCTBOBAHUS CTPYKTYPHI yIIpaBiieHus B ['ocyrapcTBeHHON MUTpaliy-
OHHOM cityk0e AsepOaiimkaHna.

Opu2unanvsHocms U HAYYHAA HOBU3HA UCCIE006AHUA - 3AKITIOYAETCS B TOM, UTO FOCYAAPCTBO
BHECET SICHOCTh M Pean3yeT MOJUTUKY COOCTBEHHOCTH B OTOM HAIPABJICHUU ITyTEM TPEI0CTaB-
JIEHUSI KOHCYJIBTAIMK WJTH TIePeX0/ia K IIEHTPATN30BaHHON MoJ1es coOCTBeHHOCTH B JIMM A3ep-
OaiikaHa Ha OCHOBE MPEACTABICHHBIX 37I€Ch MPET0KEHUIN, TEM CaMbIM CO3/1aBasi BO3SMOXXHOCTH
1151 93¢ (HEKTUBHOTO MTPAKTUKH KOPIIOPATUBHOTO ypasieHus B JIMM.

Kntouesvie cnosa: mooenv Kopnopamuenozo ynpaenenus, 20Cy0apcmeeHHwle npeonpu-
amus, cmpykmypa Kopnopamuenozo ynpaenenus, SOCAR.
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Issues of improving corporate governance structure in state-owned enterprises of Azerbaijan

Summary

The aim of the study is to identify the existing problem of the corporate governance model
and substantiate the directions of its elimination by studying the characteristics of the corporate
governance model in Azerbaijan, the internal and external mechanisms of action that affect it.

The research methodology - systematic and comparative analysis, logical generalization met-
hods were used in the study of the problem.

The significance of the study - the provisions and results given here can be used in measures
to increase the effectiveness of corporate governance in the activities of state-owned enterprises
(SOEs).

The results of the study are aimed at developing proposals and recommendations for the study
of ways to improve the management structure in the State Migration Service of Azerbaijan.

Originality and scientific novelty of research - is that the state will clarify and implement the
property policy in this direction by providing consultation or transition to a centralized property
model in the DMMs of Azerbaijan, based on the proposals given here, thus creating opportunities
for effective corporate governance practices in the DMMs.

Keywords: corporate governance model, state-owned enterprises (SOEs), corporate gover-
nance structure, SOCAR.
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