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SONAYE SAHOLORINDO IQiSADIYYATIN DIVERSIFIKASIYA PROSESININ
FORMALASMASI VO iDARO EDILMOSi XUSUSIYYOTLORI

Xiilasa

Tadqgiqatin maqsadi - Todqgiqatin asas mogsadi Sonaye saholorindos iqtisadiyyatin diversifika-
siya prosesinin formalasma vo idars edilmasinin nozori-metodoloji aspektlorinin todqiq ve tohlil
olunmasidir.

Tadqigatin metodologiyasi - Todqiqat aparilarkon iimumilosdirmo, tohlil metodlarindan isti-
fads olunmusdur.

Tadqigatin tatbiqi shomiyyatlori - Bazar tosisatlandirmalarinin genislondiyi soraitdo miiossi-
sonin somaralilik baximindan diversifikasiya foaliyyatinin qiymatlondirilmasi miioyyon saciyyavi
cohatlori ilo forglonir. Bu forqlilik daha ¢ox diversifikasiya mogsodino nail olma ilo bagliligda
subyektlorin maraqlari ils toloblidir.

Tadgigatin naticalari - Todqgiqatlar bir daha gdstordi ki, miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo
miiossisonin lizlogdiyi problemlorin oksariyyati xarici miihitls baglidir. Mohz buna gora do diinya
iqtisadiyyatinin dinamik inkisafini vo gqloballagsma tendensiyalarini nozors alaraq geyri-miioyyon
xarici mithitds miiassisonin risklorinin azaldilmasi va onun raqabat qgabiliyystinin artirilmasi baxi-
mindan gabaqcil iqtisadi alot kimi diversifikasiya getdikco artir. Yeni soraitdo saxolondirmo do
miihiim investisiya konsepsiyasi rolunu oynayir.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi-

- 0lko igtisadiyyatinin iizlogdiyi problemlorin oksariyyati xarici miihitls baglhdir. Mohz buna
gora do diinya iqtisadiyyatinda qloballasmanin dinamik inkisafin1 vo tendensiyalarini nozoro ala-
raq geyri-miioyyon xarici miihitds risklorin azaldilmasi va raqabat qabiliyyetinin artirilmasi baxi-
mindan diversifikasiya miitoroqqi iqtisadi alot kimi getdikco oshomiyyot kosb edir;

- iqtisadiyyatin saxslondirilmosi vo sonayedo struktur doyisikliklorinin aparilmasi zorurati
tizlogdiyimiz va hallini gozloyon problemlordon on miihiimiidiir;

- iqtisadiyyatin saxolondirilmasi problemlarinin hallinin ilkin sistemli problemi bunun {igiin
hoyata kegirilon todbirlorin ardicil olmamasidir. Masolo burasindadir ki, daha dar kontekstdo belo
kicik problemlar arasinda bels, iqtisadiyyatin saxolondirilmasing tasir edon qurumlar vo ayri-ayri
alotlor dovlat siyasotinin miixtalif subyektlorino hovalo olunur, lakin bir-biri ilo olagosi yoxdur.

Acar sozlor: diversifikasiya, diversifikasiya strategiyasi, iqtisadiyyatin saxalondirilmasi,
miiassisanin diversifikasiya prosesi.

Giris

Iqtisadiyyatin saxolondirilmosi sonaye, mohsul vo xidmetlorin miixtalifliyinin artirilmasina yo-
nolmis onun struktur doyisikliyidir. Bu, tokco aktual deyil, hom do Azorbaycanin miiasir iqtisa-
diyyati ii¢lin ¢ox vacibdir. Ciinki onun iqtisadiyyatinda emal sanayesi vo xidmat sektorunun rolu
ohomiyyoatsizdir vo hasilat sonayesi, xiisusilo neft sonayesi iistiinliik toskil edir. Olkads istehsal
olunan mallarm yalniz kigik bir hissesi ohali {i¢iin nozards tutulub. Olkonin dévlot biidcasinin de-
mok olar ki, 85-95%-1 neft sonayesindon birbasa va ya dolay1 6donislor hesabina formalasir. Qeyri-
neft sektorundan forqli olaraq, digor sektorlarda calisan is¢ilor daha az amoakhaqqi alir, aliciliq
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qabiliyyati asag diisiir, banklar istehlak, kommersiya vo ipoteka kreditlorino daha yiiksok faizlor
goyur vo inflyasiyanin basqa sobablori var. Dovlotin milli valyutanin yiiksok kotirovkalarina dos-
tok vermaosi ixraci deyil, idxali stimullasdirib. Xarici va daxili kapital qgoyulusunun yanlis istiqa-
motlondirilmasi do manfi hallardan biridir.

Miiossisolorin somaraliliyinin artirilmasinda diversifikasiyanin rolunu tohlil etmoazdon ovval
“saxoalondirmo” termininin iqtisadi mahiyystini aydinlasdirmaq lazimdir. Belslikla, “saxslondir-
mo” (latinca Diversificatio - doyiskonlik, miixtoliflik, foaliyyst) iqtisadi monada kapitalin tomor-
kiizlogmasinin bir formasi kimi doyiskonliyi, miixtolifliyin tozahiiriindo obyektlorin ayrilmasini,
mohsul ¢esidinin genislonmasini, bir-biri ils alaqosi olmayan mal ndvlarinin eyni vaxtda inkisafini
xarakterizo edir. Saxolondirmo noticosindo sonaye komplekslori miixtolif istehsal strukturlarina
boliiniir ki, onlar da texnoloji cohatdon bir-birino o gadar do yaxin deyillor. Diversifikasiya miios-
sisonin asas foaliyyatino aid olmayan layihalors do aiddir. Bununla bels, iqtisadi odobiyyatda “sa-
xolondirmo” termini, onun genislondirilmasi, iqtisadiyyatin miixtalif sahalori vo konkret miiossi-
solorin istehsal etdiyi mohsullarin diversifikasiyasi, somaraliliyin artirilmast ii¢iin yeni mohsullarin
islonmasi, miiflislosmodon iqtisadi somars, risklorin azaldilmasi vo yiiksok golirlilik anlayisi qeyd
olunur. Biitiin bunlarla yanasi, saxalondirmo, oslinda, hom ds tipoloji xarakter dasiyir. Beloaliklo,
onun iki asas novii var - olagoli vo olagasiz. [1, s. 61-72].

Miivafiq diversifikasiya yeni foaliyyat sahalorino vo mdvcud biznes sahalorino (istehsal, mar-
keting, logistika, texnologiya vo s.) aid miiossisolori ohato edir vo saquli vo {ifiiqi sektorlara
boliiniir. Horizontal diversifikasiya miiassisonin istehsal etdiyi ve satdigi mohsullarin istehsalinin
inkisafina yonolmis investisiya strategiyasi, saquli diversifikasiya iso movcud miistoriys yeni moh-
sul toklif etmoyo yonalmis boyiima strategiyasidir. Yan saxalondirma movcud biznes sahalorino
aid olmayan yeni foaliyyot saholorini ohato edir. Bundan olava, diversifikasiyanin “konglomerat
diversifikasiyas1”, morkozi diversifikasiya (konsentrik diversifikasiya) va s. xiisusi novlor do var:
konglomerat diversifikasiyasi ilo miiossiso istifado etdiyi texnologiyalar, istehsal etdiyi mallar, ha-
belo foaliyyat gdstordiyi bazara aid olmayan mohsullar daxil olmaqla, 6z regionunun orazisindon
konara ¢ixir vo istehsalina baslayir. Yeni miistorilori calb etmok iiglin morkozlosdirilmis diversifi-
kasiya ila sirkat 6z ¢esidine texnoloji vo marketing baximimdan mohsullarina yaxin olan mohsullari
daxil edir. Bu diversifikasiya molumatlar1 halo do qidalandiric1 néqteyi-nozordon bu ¢esidin kalo-
rili mozmununu tam agiqlamir. Burada istehsalin diversifikasiyasi, mohsullarin diversifikasiyasi,
ixracin diversifikasiyasi, sadologsdirmonin diversifikasiyasi, investisiyalarin diversifikasiyasi vo s.
bu kimi tosnifatlar1 da 6ziinds ehtiva edir. Biitiin bunlarin iqtisadi mahiyyastinin agiqlanmasi tod-
gigatimizin movzusu olan miiassisalorin saxalondirilmasi strategiyasinin tohlili baximindan vacib-
dir. Demoli, bu saxolondirmo névlarinin elmi sorhina ehtiyac var [2, s. 56]: Istehsalin diversifika-
siyasi bir-biri ilo olagosi olmayan bir ¢ox istehsal xatlorinin inkisafi, miiossiso daxilindo mohsul-
larin ¢esidinin genislondirilmasi, istehsalin somarsliliyinin yiiksoldilmosi, iqtisadi somoradir. Moh-
sulun diversifikasiyas1 mohsulun shomiyyotli modifikasiyada istehsalim1 xarakterizo edir. Ixracin
diversifikasiyasi ixrac yontiimlii mal va xidmatlorin ¢esidini vo kamiyyatini artirmaq strategiyasi-
dir. Sadolosdirilmis diversifikasiya hom do investisiya portfelinin goliri ilo bagl investor ii¢iin
risklori azaltmagq ti¢lin miixtalif aktivlori investisiyaya yonoaldir. Burada sadslik “ucuz risk” gozle-
mosidir. Sado diversifikasiyadan forqgli olaraq, investisiyalarin diversifikasiyas1 daha ciddi moz-
muna malikdir vo investorlara miiflislosmo zamani kapital itkisi riskini azaltmaqla miiossisoyo da-
ha uzun miiddoto investisiya qoymaga imkan verir. Bu halda risk daha orta soviyyadodir [6]. Biitiin
bunlarin naticasi olaraq geyd etmok lazimdir ki, saxslondirmo hom do timumilikdo miixtalifliyin
Olctistdiir. Miixtaliflik no godor ¢ox olarsa, saxolondirmo do bir o qodor cox olar. Yuxarida deyi-
lonlore asaslanaraq, iqgtisadiyyatin saxolondirilmasi vo sonayenin yenidon qurulmasinin konkret
saholori lizro onlarin ilkin voziyystini 0yronmok lazimdir. Bu, tohlillo miioyyon edilmis voziyyato
osason formalasa bilor. Iqtisadiyyatin saxalondirilmosi vo sonayeds struktur dayisikliklorinin ar-
dicillig1 vo onlarin zoruriliyi hom daxili, hom do xarici goraitlo baglhdir. Daxili gorait dedikds biz
6lke igtisadiyyatinin y1§im, toskilati doyisikliklar, istehsal alagalorinin slagalondirilmasi vo digor
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aspektlor baximindan malik oldugu imkanlari nazards tuturuq. Xarici sortlor gobul edilon vo hoyata
kecirilon iqtisadiyyatin agiqliq vo soffafliq konsepsiyasindan va ya digor 6lkolorlo miinasibatlorin
gorginlik doracasindon, mdévcud olan xarici iqtisadi alagolorin durumundan asili olaraq formalasir.

Strateji iqtisadi zonalardan asil1 olaraq biznes bolmalorinin inkisafi variantlar1 Sokil 1-do tog-
dim edilmisdir [4]. Strateji iqtisadi zonalardan asili olaraq biznes bdlmolorinin inkisaf diaqrami
bir daha gostorir ki, miiossisonin diversifikasiya strategiyasi ¢oxmillatli vo miirokkab prosesdir.
Bu prosesds biitiin sistemin mitkommoalliyini ohato edon Ol¢iilor bir araya gatirilmali vo hortorofli
tohlil edilmalidir. Miiossisonin saxslondirilmasinin moagsadi somaralilikdir. Effektivlik igtisadi an-
lay1s kimi foaliyyatin komiyyat vo keyfiyyot naticolorindo ifads olunur va toskilatin miixtolif sa-
halorindo mazmununu genislondirarak iqtisadi nozariyyonin dorinlogmasi baximindan miirokkab-
logir.

Qeyd etmok istordim ki, bu problemin menecerlorin ixtisas vo saristolorinin soviyyasi ilo bagl
metodoloji aspektlori var. Nozori baximdan praktiki baximdan hall yoluna nozor saldiqda, bu di-
versifikasiya strategiyasiin dyronma va texnoloji innovasiyalar {i¢iin boyiik imkanlart olan miios-
sisalords ¢ox tosirli oldugunu goriiriik.

Konsentrik
Yeni toloblor SVB-nin inkisaf diversifikasiya
e Ho .
movcuddur? variantlari N
- Omtoonin
deferensiasiyasi
Bazar
. Ho .
Yeni cografi ekspansiyast
colbedicidir? bazarlar
movcuddur? Vox Rogabot
strategiyasi

Yeni STV-larin
STV _T/ axtarigi
kompeten-
siyalidir? Yox SBV-lorin logv
olunmasi

Sxem 1. Strateji tasarrufat zonalarindan asililigda biznes vahidlaorinin inkisafi variantlari.

Miiassisonin diversifikasiya prosesi

Bazar institutlarinin genislonmasi soraitindo miiassisonin somaraliliyi baximindan faaliyyatin
saxolondirilmosinin qiymaotlondirilmasi miioyyon xiisusiyyotlora goro forqlonir. Bu forq daha ¢ox
diversifikasiya magsadine nail olmagq iiciin subyektlorin maraqlari ile baglidir. Mahsuldar qiivve-
lorin vo istehsal miinasibotlorinin garsiligli asililiginin sorti kompleksindo “somorslilik” kateqo-
riyasinin miixtalifliyi onun 6l¢iilmasi {iglin vahid meyarin miisyyon edilmasini geyri-miimkiin
edir. Somaraliliyin 6ziinii ifado formalarinin toforriiat1 biitdvliikdo tokrar istehsali imumilogdiron
texnoloji, sosial, igtisadi, iqtisadi komponentlari ohato edir [4].
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Belo ki, miiassisodo diversifikasiya prosesino baglamaq zorurstino biganslik miiossisonin go-
lacok ugurlarindan, sifariglor portfelindon, amok mohsuldarligindan vo s.-don asilidir ki, bu, iqti-
sadi gostoricilorin asag1 diismoasinin ilk slamotidir. Miiossisoda diversifikasiya prosesino sobab
olan amillor miixtalif hallarda miixtslif ola bilor. Saxalondirma prosesinin baglangict hadisalorin
zoif vo ya giiclii tesirindon asili olaraq miioyyon edils bilor.

Miiassisonin saxalondirilmasi prosesinda strateji vo taktiki somaroaliliyi xarakterizo edon para-
metrlori vurgulayin. Strateji performans keyfiyyat doyisonlori ilo baglidir. Bunlara yeni miihiim
bazar movgelori aldo etmak va yiiksok ragabat gabiliyystine nail olmaq kimi miithiim iqtisadi amil-
lor daxildir. Taktiki cohotdon somarslilik golirlilik baximindan resurslardan somorsli istifadods
ifado olunur. Miiassisonin diversifikasiya strategiyasinin effektivliyi onun garsiya qoydugu moq-
soda ¢atma darocasi ilo miiayyon edilir. O, iqtisadi, sosial, roqabat gabiliyyastinin artirilmasi vo
bazar payinin artirtlmasi kimi sahslori forqlondirir. Bununla bels, moagsadlari secorkon daxili struk-
tur xilisusiyyatlori, sonaye bazarinin moahdudiyyatlorini nozors almaq lazimdir. Miiossisonin diver-
sifikasiya strategiyasinin somarsliliyin artirilmasi ndqteyi-nozarindon qiymotlondirilmosi asagida-
k1 mexanizmlordon istifadoni tolab edir. [2, s. 89]:

1) faaliyyatin togkili vo idare olunmasina strateji mogsadlorin istiqgamatlondirilmasi;

2) regional sonaye bazarinda vo onun hiidudlarindan konarda makroiqtisadi qarsiligl slagolori
giiclondirmakls strategiyanin darinlogdirilmasi;

3) iifiiqi qarsiliglt tosirlor diapazonunda strategiyanin giiclondirilmosi.

Bu mexanizmlarin tatbiqinin somaraliliyinin dl¢lilmasi bir sira gostaricilors asaslanir - monfoo-
tin artmasi, istehsal xorclorinin va istehsal-iqtisadi risklorin azalmasi, investisiya tolobinin moh-
dudlagdirilmasi, moagsados ¢atmaq ligiin vaxtin azalmasi va s. Qeyd etmak lazimdir ki, bu gdstarici-
lor bir-biri ilo shomiyyatli olagoyo malikdir. Miiossisodo somoraliliyin oaldo edilmosi diversifika-
siya ilo basa ¢atsa da, bu prosesin davamlilig1 da vacibdir. Ona gora do diversifikasiyadan sonra
miiossisonin strateji potensialinin artirilmasi imkanlar1 nozordon kegirilmolidir. Bu mogsadlora
asagidakilar daxildir: [8]:

1) foaliyyot gostordiyi saholordo mdvgelorin giiclondirilmasi, yeni saholordo vozifolor tutmaq
ticiin saylorin giiclondirilmasi;

2) korporativ mocmu maliyyoni yaxsilasdirmaq iigiin uygun olmayan fordi miiossisolorin satisi;

3) geyri-gonastboxs struktur bélmalori ticlin portfelin restrukturizasiyast;

4) istehsalin borpa oluna bilmoyacayi saholorin aradan galdirilmasi, zaif saho strukturlarini ix-
tisar etmoklo diversifikasiya bazasinin mohdudlasdirilmast;

5) miiossisonin ¢oxsaxoli sirkoto ¢evrilmasini hoyata kegirmok. Strateji meyarlar osasinda
miiossisonin diversifikasiya strategiyasinin effektivliyinin qiymstlondirilmasi do miihiim iqtisadi
amildir. Bununla olaqodar olaraq asagidaki gostoricilori tohlil etmok lazimdir [8]:

6) miiossisonin missiyasi, faaliyyat proqrami iizra asas faaliyyot bloku;

7) alternativ inkisaf variantlarinin qiymotlondirilmosini oks etdiron “strateji korpusun” olmasi;

8) bazar imkanlarindan istifadonin qiymatlondirilmasi,

9) iscilorin motivasiyasinin qiymatlondirilmaosi;

10) riskin qiymatlondirilmasi.

Miilkiyyat vo nozarotin xarakterindon asili olaraq, miiossisonin diversifikasiyasi zamani golirin
somaraliliyinin vo ya artiminin maksimuma ¢atdirilmasi, idaroetmas strukturu vo tolobin dinamikasi
baximindan satisin maksimallagdirilmasi, rogabot qabiliyyatinin artirilmasi, golirin maksimumlag-
dirilmasi kimi gostoricilordon istifado olunur. Biitiin bunlar diversifikasiya strategiyasinin gosto-
ricilori kimi miioyyon edildikds, xorclor vo golirlor arasindaki forq genislonir, izlonilir vo adoton
monfootin maksimumlagdirilmasi ilo miisayiot olunur. Danisiglar zamani institusional strukturda
omoliyyat xorclorino do diqgot yetirmok vacibdir.

Ciinki bu masraflorin optimalligi, eloco do bu mogsadlorls bagl faaliyystin keyfiyyati miiossi-
sonin reputasiyasinda 6ziinii gostorir, ilk ndvbado, 0, monfastin maksimallagdirilmasini tomin edir
va diversifikasiya strategiyasinin effektivliyini artirir [7].
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Tadqiqatlar bir daha gdstordi ki, miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiossisonin {izlosdiyi
problemlarin oksariyyati xarici miihitlo baglidir. Mohz buna gors do diinya iqtisadiyyatinin dina-
mik inkisafi vo qloballasma tendensiyalar: ilo slagodar geyri-miioyyon xarici miihitds risklorin
azaldilmas1 vo miiassisonin rogabat gabiliyyatinin artirtlmasi baximindan miitoraqqi iqtisadi alot
kimi diversifikasiyanin shomiyyati artir. Yeni soraitdo saxolondirmo do miihiim investisiya kon-
sepsiyasini oynayir. Bu, investisiya portfelinin riskini azaldir vo bu prosesin 6zii ¢ox vaxt golirli-
liyo xolal gotirmodon bas verir. Eyni zamanda, bazar dalgalanmalarini vo ziddiyyatli qlobal sig-
rayislar1 aradan galdirmagq li¢iin miiossisalords planlagdirma vo idaroetma sistemini tokmillogdiron
diversifikasiya strategiyasinin seqmentlorindon biri kimi STZ vo SBV-nin birlogsmasine asaslanan
konsepsiyanin tatbiqi vacibdir. Miiassisonin diversifikasiyasi strategiyast ¢oxmillotli vo miirokkab
prosesdir. Burada osas is strategiyanin tosdiqi vo hoyata kecirilmasi ilo bitmir.

Tadgiqat naticosindo saxslondirmo sahasinds nazoari islorin praktik sahonin nailiyyatlorindon
geri qalmasi da faktdir. Digor torofdon, miiossisolorin saxolondirilmasi ndqteyi-nozorindon onun
inkisafi li¢ilin vahid mexanizm hala tapilmay1b. Bu onu demayas asas verir ki, hor bir miiassiso ii¢lin
diversifikasiya strategiyasi secilorkon prioritetlosdirmas ilo yanasi, miivafiq nazori miilahizalor vo
praktiki amillar do nozors alinmalidir.

Iqtisadiyyatin saxolondirilmosi

Sonayedo istehsal foaliyyatinin saxolondirilmasi mohsullarin ¢esidinin genislondirilmosi, osas
foaliyyot saholorindo struktur doyisikliklorinin aparilmasi, mohsullarin konfiqurasiyasinin doyis-
dirilmasi, yeni istehsal ndvlarinin totbiqi, eloca do ohomiyyatli dayisikliklorin istigamati kimi
miioyyan edils bilar. Istehsalin somaraliliyinin artirilmasi, olava igtisadi somorolorin aldo edilmosi
vo miiflislosma riskinin qarsisinin alinmasi diversifikasiyanin strateji mogsadloridir.

Iqtisadiyyatn saxolondirilmasinin soviyyasi foaliyyatin intensivliyi vo miqyasi ilo miioyyon
edilir. Senayeds miiassisalorin faaliyyati no qodar miixtalifdirss, diversifikasiya soviyyasi da bir o
godor yiiksok olur. Miiassiso asas foaliyyotini tonzimlomok gorarina golorso, bu diversifikasiya dar
spektrli diversifikasiya adlanir. Miiessisonin diversifikasiyasi inkisaf strategiyasinin dayisdirilme-
sino yonalibso, bu, genis spektr adlanir. David Aakerin fikrinco, “saxolondirma firmanin hazirki
mohsul bazarlarindan forqli yeni mohsul bazarlarina daxil olmaq strategiyasidir”. David Aaker
diversifikasiyaya iki ndv artim strategiyasinda baxir: mohsulun genislondirilmosi strategiyasi vo
bazarin genislondirilmasi strategiyasi. Saxalondirma strategiyasi yeni bazar vo ya mohsul ola bilor.
Bu strategiya homin miiossisonin alinmasi vo ya birlogdirilmasi yolu ilo basga toskilat torofindon
hoyata kegirilo bilor vo ya yeni miiossisonin yaradilmasini nozords tuta bilor. Iqtisadiyyatin aparici
sahosi olan sonaye miiossisolori bir sira magsadlors nail olmaq ti¢iin diversifikasiya strategiyala-
rindan istifads edirlor. Bu magsadlore asagidakilar daxildir:

1) ytiksok inkisaf perspektivlori vo yiiksok mohsul galirliliyi ilo yeni istigamatloro vo bazarlara
¢Ixis;

2) miiossisonin xarici vo daxili golirlorinin nisbatinin optimallagdirilmasi;

3) xidmaot sektorunda riskli vo asag riskli kapital tutumlu omaliyyatlarin balanslagdiriimast;

4) riskli elmi asasli omoliyyatlarla asagi risk soviyyoasino malik istehsal proseslori arasinda ta-
razligin tomin edilmasi;

5) sonaye mallarinin va istehlak xidmaotlorinin optimal nisbotinin aldo edilmaosi;

6) toklif olunan ¢esid vo mallarla dovri tolob arasinda balanslagdirilmis tarazligin oldo edilmosi [4].

Iqtisadiyyatm saxolondirilmasi vo senayeds struktur doyisikliklori naticesindo iqtisadiyyatmn
miixtalif sahslorindo 6z tosorriifat foaliyyatlorini somersli idars eds bilon miiassisalor meydana
cixir. Diversifikasiya edilmis mohsullar ovvollor miistorilors toklif olunmayan, lakin miioyyon is-
tehsal soraitindo miioyyon miiddat orzinds istehlakgilarin xiisusi ehtiyaclari {igiin diversifikasiya
prosesindo yaradilmis mohsullardir.

Yadda saxlamaq lazimdir ki, saxalondirma prosesini tam qiymotlondirmok vo gérmok oslindo
geyri-mimkiindiir vo diversifikasiya metodunu segorkon bu istehsal prosesi li¢lin molumatin ol-
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mamasi1 kimi masalalor nozors alinmalidir. Ragabatin giiclonmosi, iqtisadiyyatin onsuz da zoif in-
kisafi, bu giin texniki toragqqinin naticalorinin totbiqi sonaye miiossisalorindon istehsalin va iqtisa-
diyyatin doyismosini, bu dayisikliklordon on asasi1 iso saxalondirmoni tolob edir.

Miiassisonin asas foaliyyot sahasindo artim potensiali tam tiikonmozso, sonaye miiossisasi ligiin
strategiya secilorkon osas istiqgamot kimi diversifikasiya secilo bilmoz. Bu halda sirkot diversifika-
siyaya qorar verarkon ilk ndvbads prosesin shato dairasini miioyyan etmolidir. [1, s. 65] Saxalon-
dirmo hagqinda gorar gobul etmozdon ovvol miiossiso asagidaki suallara cavab vermoli vo onlarin
osasinda gorar gobul etmalidir: onun {iglin hansi1 imkanlar daha magbuldur - slagali vo ya digor
saholors diversifikasiya, burada miisssisonin bacariq va tocriibasi osas meyar olacaqdir. Yeni ba-
zarlara ¢ixmaq imkanlarinin oldugu yerlordo ugur gazanmaq vo innovativ texnologiyalar oho-
miyyatli rogabat iistiinliiyii tomin edocok. Saxslondirmo barads gorar gobul etmozdon avval miios-
sisonin bacariq vo tocriibasinin ugurun asas meyarlari olub-olmayacagini vo ya onun yeni bazarlara
vo ya innovativ texnologiyalara ¢ixis1 olan alagoli vo ya digor sahalors saxolondirilocoyini miioy-
yon etmok lazimdir [8].

Iqtisadiyyatin saxolondirilmasi probleminin hallinds asas sistem problemi todbirlorin ardicil ol-
mamasidir. Bundan slava, daha dar, kicik problemlar kontekstinds bela, iqtisadiyyatin saxolondi-
rilmasing tasir edon qurumlar vo ayri-ayri alotlor dovlat siyasotinin miixtolif subyektlorino hovalo
edilir, lakin bir-biri ilo slagasi yoxdur. Diversifikasiya institutlarina xas olan problemlori asagidak1
kimi tosvir etmok olar:

1 diversifikasiya subyektlorinin foaliyystine basladiqda geyri-kamillik vo ragabastin olmamasi;

2 diversifikasiya subyektlorinin foaliyyotino ictimai nozaratin vo nozaratin olmamasi;

3 yiiksok amaliyyat xorclori;

4 miioyyon diversifikasiya mexanizmlorindon istifadonin monfi toroflori;

5 noaticalorin idars edilmasi sisteminin olmamasi;

6 osas ganunvericiliyin vo infrastrukturun somorali inkisafi {i¢iin regional vo yerli idaroetmo
orqanlarinda stimullarin olmamasi;

7 diversifikasiya subyektlorinin foaliyyatinin kifayot qodor maliyyoslosdirilmomasi;

8 ayri-ayr1 is¢i qruplarinin koklii asasl institusional dayisikliklor ligiin faal tozyiqi va s.

Belo problemlora baxmayaraq, bu problemlorin halli, institut vo mexanizmlorin tokmillosdiril-
masi tiglin ¢ox ciddi resurslar mévcuddur. Bunlara problemlarin halli {igiin institutlarin istiqgame-
tinin doyisdirilmasi vo daha ciddi korreksiyasi (hiiquqi normalarin hiiquqi totbiqi baximindan ye-
nidon nozordon kegirilmasi, liizumsuz maneslorin aradan qaldirilmasi va s.), idaroetmonin, inzibati
mexanizmlorin tokmillogdirilmasi, aktiv monitoring sisteminin totbiqi daxildir vo idarsetmo iqti-
sadiyyatin saxolondirilmasi. aidiyyati qurumlarin smakdaslarinin foaliyyatinin soffafligi vo agkar-
1181 vo s.-don ibarotdir.
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XapaxkTepucTuKu ()OPMHPOBAHUSA U YIIPABJIEHHUS MPOLECCOM IUBePCUPUKAIIUU
IKOHOMHKH B IPOMBICIEHHBIX CEKTOPaX

Pe3tome

Heab uccaenopanusa: OCHOBHAs Lieb UCCIEAOBAHUS - U3YUUTh U MPOAHATU3UPOBATH TEOpe-
TUKO-METOJIOJIOTUIECKUE ACTIeKThl ()OPMUPOBAHUS U YMIPABICHHS MPOIECCOM IKOHOMUYECKOM
TUBEPCUPHUKAIIIN B IPOMBIIIIEHHOCTH.

MeTtononorus ucciaenoBanusi: B uccienoBaHnuy UCIIONB30BaHbI METOIBI OOOOIIICHHS U aHa-
Tmn3a.

3HavyeHHe MPUMEHEHUs] MccJIe0BaHuA: B yCclIoBUsAX pacliMpeHus ppIHOYHBIX UHCTUTYTOB
OIICHKA JAUBEepCU(UKALNU JEATEIBHOCTH C TOUKHU 3peHUs 3PPEKTUBHOCTH NPEANPUATUS OTINYA-
€TCsl IO HEKOTOPBIM XapaKTePUCTHKAM. DTO pa3inyue CBSI3aHO ¢ MHTepecaMu CyOBEeKTOB K J0C-
TKEHUIO 1IeJTA OOoJbIel JUBEpCUUKAITIH.

Pe3yabTaTsl uccaenoBanus: VccneqoBanus emie pa3 nokasajiu, YTO B COBPEMEHHOU PhIHOY-
HOM AKOHOMHKE OOJBIIMHCTBO MPOOJIEM, C KOTOPHIMU CTAJIKUBAETCA NPEANPUITHE, CBS3aHO C
BHEIIHeH cpenoil. [loaToMy ¢ yueToM AMHAMUYHOTO PAa3BUTHUS U TCHICHIUHN III00ATU3aluyd MU-
POBOI SKOHOMHKH JTMBEPCUPHUKAIUS KaK MepeoBON SKOHOMUYECKU MHCTPYMEHT C TOYKHU 3pe-
HUS CHUYKEHUS PUCKOB MPEANPUITHS B HEONPEIETEHHOM BHEITHEHN CpeJie U MOBBIILICHUS €r0 KOH-
KypPEHTOCIIOCOOHOCTH yBeln4uBaeTcs. B HOBoI cutyanum auBepcuUKaims Tak)Ke UrpaeT Bax-
HYIO0 MHBECTUIIMOHHYIO KOHIIEIIIHUIO.

OpUIrnHAJIBHOCTH M HAYYHAS] HOBU3HA MCCJI€JOBAHUA:

- BonpmmHCTBO TIPOOIIEM, C KOTOPBIMHU CTATKUBAETCSI SKOHOMHUKA CTPAHBI, CBSI3aHBI C BHEIITHEH
cpenoil. Bor moyemy, yunuThiBasi AMHAMUYHOE Pa3BUTHE U TEHJIEHIIUH T7T00AIN3allUi B MUPOBOU
HSKOHOMUKE, AUBEpCcU(UKAIS CTAHOBUTCS BCEe 0OJiee BAXKHOUM KaK MPOTPECCHUBHBIA IKOHOMUYE-
CKHUI MHCTPYMEHT C TOYKH 3PEHHsI CHI)KEHUS PUCKOB U MOBBIIIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B
HEOIPEIECICHHON BHELIHEN Cpelie;

- HuBepcudukaiusi 5KOHOMUKU U HEOOXOAUMOCTh CTPYKTYPHBIX U3MEHEHHI B MPOMBILUICH-
HOCTH - BaKHEUIITHE U3 MPoOIeM, ¢ KOTOPBIMHU MBI CTaJIKUBAEMCS U JKJIEM PELICHHUS;

- [lepBocTenenHo# cUCTEeMHOM TPOOIEMOi pelIeH s MPoOIeM SKOHOMHYECKOU TuBepcuuKa-
[[UY SIBJISIETCS HECOCTOSITENIFHOCTh IPUHUMAEMBIX JIJIsl 3TOTO Mep. Jlenio Takke B TOM, 4TO B Ooliee
Y3KOM KOHTEKCTE, JaKe CPer TaKuX HeOONbIINX MPOo0OieM, HHCTUTYThI U OTJEJIbHbIE HHCTPYyMEH-
ThI, BIUSIONINE HA AUBEPCUDUKAIINIO IKOHOMUKH, TOBEPEHBI PA3TUYHBIM CyOBEKTaM TOCyAapCT-
BEHHOM MOJIMUTHUKH, HO HE CBSA3AHBI APYT C IPYTOM.

Knwuesvie cnosa: ousepcugpukauusa, cmpamezusn ousepcuuxkayuu, IKOHOMuUYecKkas ou-
eepcughukayus, npoyecc ougepcuduxkayuu npeonpusmuil.
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Characteristics of formation and management of the process of diversification of the
economy in industrial sectors

Summary

Purpose of the research: The main purpose of the study is to study and analyze the theoretical
and methodological aspects of the formation and management of the process of economic diversi-
fication in industry.

Research methodology: The study used the methods of generalization and analysis.

Significance of the application of the research: In the context of expanding market instituti-
ons, the assessment of diversification of activities from the point of view of enterprise efficiency
differs in some characteristics. This difference is related to the interests of the subjects to achieve
the goal of greater diversification.

Results of the study: Research has shown once again that in a modern market economy, most
of the problems faced by an enterprise are related to the external environment. Therefore, taking
into account the dynamic development and trends of globalization of the world economy, diversi-
fication as an advanced economic tool in terms of reducing the risks of an enterprise in an uncertain
external environment and increasing its competitiveness is increasing. In the new situation, diver-
sification also plays an important investment concept.

Originality and scientific novelty of the research:

- Most of the problems faced by the country's economy are related to the external environment.
That is why, given the dynamic development and trends of globalization in the world economy,
diversification is becoming increasingly important as a progressive economic instrument in terms
of reducing risks and increasing competitiveness in an uncertain external environment;

- Diversification of the economy and the need for structural changes in industry are the most
important of the problems that we face and await solutions;

- The primary systemic problem of solving the problems of economic diversification is the
failure of the measures taken for this. The point is also that in a narrower context, even among
such small problems, the institutions and individual instruments that affect the diversification of
the economy are entrusted to various subjects of public policy, but are not related to each other.

Key words: diversification, diversification strategy, economic diversification, enterprise di-
versification processenterprise diversification process..
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