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TURIZM SFERASINDA TOSKILATI-iQTISADI MEXANIZMLORIN
ISLONILMOSINO TOSIR GOSTORON 9SAS PROSESLORIN MORHOLOLORLO
ICRA MODELI

Xiilasa

Mbaqalada turizm sferasi ila alqali sahalorin, olkanin sabit igtisadi inkigafinin tominati natica-
sinda ahali galirlorinin artirilmasi, méveud risklarin azaldiimast amili kimi miixtalif tasarriifat faa-
liyyati névlarinin inkisaf etdirilmasinin vacibliyi vurgulanir. Turizmin inkisaf etdirilmasinin tag-
kilati-igtisadi aspektlorinin tokmillosdirilmasi istigamatinda gériilocak tadbirlorin alagalondiril-
masinin onun hallinda acar rolunu oynayacagi geyd edilir.

Turizm sanayesinin taskilati-iqtisadi mexanizmlorinin strukturunun islonmasina tasir gostoron
asas proseslorin marhalalarla hall edilmasinin farqli modeli taklif edilir. Azarbaycanda turizm sa-
nayesinin inkisaf etdirilmasina istiqamatlondirilmis doviat siyasatinin tamin edilmasinin taskilati-
iqtisadi mexanizminin faaliyyatinda tez-tez istifads olunan alatlor qruplasdirilir.

Tadqgiqatin maqsadi — turizm sferasinda toskilati-igtisadi mexanizmlorin islonilmasing tosir
edon problemlorin morhalali halli modelini toklif etmokdir.

Tadqgigatin metodologiyas1 — Azarbaycanda turizm sfersinin regionlarda togkili prosesi, onun
inkisaf etdirilmasi vo beynolxalq turizmin calbediciliyinin yiiksaldilmasi ndqteyi-nozorindon kifa-
yot qador vacib elementlor kimi baxilir.

Tadqigatin tatbiqi shomiyyati - Azorbaycanin beynoslxalq turist colbediciliyinin diinya 6lko-
lari igarisinde dnamli mévqe tutmasi, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinda turizmin rolunun agiq-
lanmasi1 vo bu sferada togkilati-igtisadi proseslorin halli iigiin somorali totbiq mexanizminin struk-
turunun hazirlanmasinin vacibliyi izah edilir.

Tadqigatin naticalari - Turizmin inkisaf etdirilmasinin togkilati-iqtisadi aspektlorinin tokmil-
lasdirilmasi istigamatinda goriilacok tadbirlorin slagslondirilmasinin onun hallinds agar rolunu oy-
nayacag osaslandirilir vo turizm sonayesinin toskilati-igtisadi mexanizmlorinin strukturunun is-
lonmosing tosir gostoran asas proseslorin morhololorlo hall edilmasinin forqli modeli toklif edilir.
Bu isa turizm sferasinda bir sira ¢atin problemlorin hollino dostok olacaqdir.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - Turizm sanayesinin spesifikliyi vo movsiimiliyi onun
toskilati-igtisadi mexanizmlorinin strukturunun islonilmasineg tosir edon proseslorin ii¢ morhoalodo
somarali hallini miioyyan edir. Turizm sferasinda bu problem masalalorin hallins istiqgamatlondi-
rilmig doévlot siyasotinin tomin edilmosinin togkilati-igtisadi mexanizminin foaliyyotindo tez-tez
istifads olunan alatlorin qruplasdiriimasi toklifi isde elmi yenilikdir.

Acar sozlar: turizm, taskilati-igtisadi mexanizmlor, proseslor, model, asas acar alatlor.

Giris

Son dovrlords turizm diinya miqyasinda milyonlarla insan1 saforbar edan, iqtisadi inkisafa tokan
veran, miixtolif millotlorin insanlar1 arasinda anlagma, iinsiyyot vo tolerantligin yaxsilagsmasina
komok edon bir ndv sosial hadisays ¢evrilmisdir. Odur ki, fiziki, sosial vo iqtisadi imkanlardan
asili olmayaraq, miasir comiyyatin hor hansi bir iizvii {i¢iin turizm sonayesi infrastrukturunun
movcudlugu ¢ox vacib sortdir. Turizm foaliyyati iqtisadiyyatin giiclii amili olmaqla barabaer, eyni
zamanda hom tosirli sosial institut, hom do comiyyatin hortorafli inkisaf etdirilmasinds, o ciimlodon
ictimai rifah vo madoniyyat soviyyasini miioyyon edon gostorici kimi insanlarin yasayis soviy-
yosinin yliksaldilmasindo, onun monavi zonginlosdirilmosindo holledici rol oynayir [3,s.111-116].
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Movcud adobiyyatlara istinad

Turizm faaliyyati perspektivli istigamatlordon biri kimi ¢ixis edir vo bu foaliyyat nisboton asagi
xorclorlo Olkonin sosial-igtisadi inkisafini tomin edon kompleks masalalorin holl edilmasing
olverigli gorait yaradir. Bu baximdan turizm sferasi ilo algoli sahoalorin, o climlodon bu sahada tod-
giqat aparan alimlor 6lkonin sabit iqtisadi inkisafinin tominati noticosindo ohali golirlorinin
artirtlmasi, movcud risklorin azaldilmas1 amili kimi regionlar tizro miiossisalords va tosorriifatlarda
miixtolif tosorriifat foaliyyoti novlorinin inkisaf etdirilmasinin vacibliyini vurgulayir, homginin,
hom yerli, hom dos xarici tocriibays asaslanmagqla qeyd edirlor ki, turizm sferasinin dayaniqlt inki-
safinin tomin edilmasi bilavasito bu moasalslorin hallinin somarali istigamatidir [2, s.35-43].

Turistlor soyahatin miixtolif tolobatlarini qarsilamaga can ataraq, aldiglari tosssiiratlara getdikco
daha tocriibali vo tolobkar olurlar. Bu da 6z ndvbasinds turizm sonayesinin toskilati-igtisadi as-
pektlorinin inkisafinin tokmillogdirilmasi istiqgametinds miivafiq qurumlarin qarsisinda miihiim
toloblor qoyur. Azorbaycan Respublikasinda 2011-ci ilin “Turizm ili” elan edilmesi hagqinda
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 20 iyul 2011-ci il 1644 ndomrali Seroncamindan sonra
Azorbaycanda turizm xiisusilo dinamik inkisaf etmis, 6lkods daxili vo xarici turizmin inkisafi
istigamotindo gobul edilmis Strateji Yol Xoritasi lizro do tadbirlor planinda nezaords tutulmusg
mosalalorin ardicil olaraq hoyata kecirilmosi bilavasito turizm mohsullar1 arasinda rogabotin
giiclonmasini gartlondirir. 2010-cu illo miiqayisade 2019-cu ilds turizm magsadi ilo Azarbaycana
golon turistlorin sayinda 2,2 dofo artimin olmasi turizmin miixtalif novlori iizro seqmentlorin tutu-
munu artirir, bu isa turizm bazarinin subyektlorini daha dar moagsadli seqmentlors istiqamotlondi-
rorok, turizm mohsullarinin saxslondirilmasi, orijinalliginin vo unikalliginin tomin edilmosi im-
kanlarini aragdirmaga mocbur edir [6, s. 562-569]. Bu geyd etdiklorimiz 6lkods turizmin inkisafi-
nin aktivlogdirilmasi tigiin zomin yaradir.

Artiq son illorde 6lkemizds turizmin inkisafi sahasinde dovlat siyasatinin formalagdirilmasina
baxmayaraq, bu sahodo diinya tocriibosindo istifado olunan mexanizmlor vo dostok todbirlori
halalik sistemliliyi ils forqlonmir. Diinya 6lkalorinin tocriibasi gostorir ki, igtisadiyyat vo turizm
sahosindo dovlat siyasotinin ayri-ayri alotlori vo mexanizmlori arasinda inteqrasiya vo koordina-
siya olagosinin yaradilmasi vacibdir [7, s. 22-27]. Belo ki, gqeyd edilon sahslorin mexanimlori (alot-
lori) arasinda inteqrasiyanin olmamasi, bir torofdon regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf problem-
lorinin hallinde turizm potensialindan somorali istifade edilmasine, digor torofdon saglamlig-
istirahot turizmi moqsadi ilo bu orazilori secon sohor ohalisi vo xarici votondaslarin tolobatinin
tomin edilma ehtimalinin asag1 olmasina gotirib ¢ixarir. Turizm sonayesinin inkisafi {izro dovlot
siyasotindo nozordo tutulmus masalalorin holli bu sahado toskilati-igtisadi mexanizmlor arasinda
koordinasiya olaqosi yaradilmadan holl edilo bilmoz [8, s.83-88]. Bu, ilk ndvbado, regionlarda
turizmin inkisafini miioyyon edon perspektiv vo istiqamatlorin toyin edilmasinog, eloco do turizmin
somarali inkigafin1 tomin edon holledici todbirlorin vo metodlarin layihslasdirilmosinin hoyata
keg¢irilmasino aid edilir [1, s.112-119].

Turizm sonayesinin toskilati-iqtisadi mexanizmlorinin strukturunun islonmasing tasir
edan proseslarin marhalalorls hslli modeli

Miiasir turizm bir ¢ox amillorin tosiri altinda inkisaf edir. Hal-hazirda bu amillordon on 6nomlisi
turizmin inkisafi tizro dovlot siyasatinin hoyata kecirilmosi proseslorinds transformasiyani vo onun
ayri-ayr1 novlarinin inkisafi ticlin nozords tutulan todbirlori miisyyonlogdiran yeni iqtisadi sorait
hesab edilir. Turizmin inkisafi iizro dovlot siyasotinin hoyata kegirilmosindo nozordo tutulan
transformasiya yalniz turizmin prioritet ndvlorinin strukturuna deyil, homginin turizm sonayesi
subyektlorinin stimullagdirilmasi vo dostoklonmasi sistemino, turizm foaliyyatinin bu va ya digor
istigamatlorinin inkisafinin togkilati-iqtisadi aspektlorins tosir gostarir.

Miiollifin fikrinco, Azorbaycanda turizmin miixtolif ndvlorinin inkisafi asagidaki toskilati-iqti-
sadi aspektlorin formalasdirilmasini hortorafli ohato etmolidir: turizmin inkisafina yonoldilmis
dovlat idaragiliyi orqanlarinin giicii vo todbirlorinin olagolondirilmasi; ayri-ayri todbirlorin hoyata
kecirilmasinde idaralorarasi qarsiligh faaliyyetin giliclondirilmasi, diger nazirlik vo togkilatlarin
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miioyyan tadbirlorin kecgirilmasing calb edilmasi; forgli turizm mohsullarinin formalagmasina, tu-
rizm sonayesino yeni nov miiossisa vo xidmatlorin inteqrasiyasina istigamotlondirilmis daha six vo
somarali saholorarast slagolorin qurulmasi. Turizmin inkisaf etdirilmoasinin togkilati-igtisadi as-
pektlorinin tokmillagdirilmasi istigamatindo goriilocak tadbirlorin alagolondirilmasi onun hallindo
acar rolunu oynayir. Miixtalif todqiqat¢ilarin regionlardaki tocriibasi bu forziyonin dogrulugunu
siibut edir [4, s. 125-137; 5, s. 59-61].

Fikrimizco, ilk névbado, golocok 5 ilds turizmin tonzimlonmasini formalasdiran mexanizmloro
tosir gostoracok asagidaki hadisalorin shomiyyatinin nozors alinmasi magsadouygundur:

- regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi {izro dovlst programlarina uygun olaraq turizm sonayesinin
inkigaf etdirilmosi;

- 0lkoa gorgivasinda turizmin inkisafini tomin eds bilocok yeni layihalorin hazirlanmasi vo totbiq
edilmasi moagsadi ilo xiisusi kreditlorin ayrilmasi, o climlodon turizm sferasina xarici investisiya
goyulusunun siiratlondirilmasi;

- turizm sektorunun formalasmasi vo inkisaf etdirilmosi mogsadi ilo dlkoyo xarici iqtisadi
inteqrasiya aktivlorinin calb edilmasi;

- turizm klasterlorinin, komplekslarinin va bu sfera ils alaqoli digar iri obyektlorin tikilmosi va
150 salinmasi sahasindo turmohsullarin brendingi va iralilomaosi iizro reklam xarakterli islorin go-
riilmasi vo moqsadli marketing soylorinin hayata kegirilmasi. Bu hadisslorin prognozlagdirilma-
sinin asasini 6lko iizro subyektlorin turizmin inkisafina yonoaldilmis proqram-mogsadli yanagma-
lar1, homginin “Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslagmis turizm sonayesinin inkisafina dair Stra-
teji Yol Xoritosi” ndo dord istiqgamotdo miioyyonlosdirilmis turizmin strateji hodoflorinin somorali
hoyata kegirilmosi togkil edir.

Yaxin illor orzindo 6lkomizdo yaranmis geosiyasi vo iqtisadi trendlori qoruyub saxlamagla
yanasl, sayyar turist axininin beynalxalq turistlorlo barabor daxili turistlorin gebuluna yenidon isti-
gamoatlonacoyini prognozlasdirmaq lazimdir ki, bu da turizm sahasindo todqiqatcilarin vo miito-
xassislorin, hotta ekspertlorin fikirlori ilo eynilik toskil edir. Bu baximdan da, turizm sirkatlori tu-
ristlorin forqli mogsadlorine osaslanan davranis xiisusiyyotlorini nozors almaqgla yeni mogsadli
auditoriyalarin yaranmasi vo turizm bazarinin seqmentlogdirilmasinin dorinlogmasini gozlomoli-
dir. Beloliklo, forqli mogsadli turistlorin axin1 vo dorin seqmentlors malik olan turizm bazar1 forma-
lagdig1 halda turizm mohsulunun potensial satis bazar1 genislonmo imkanina malik olur.

Oz ndvbasinds, qeyd etdiyimiz bu sortlor 6lkomizdo foaliyyat gdstoran turizm destinasiyalari
arasinda roqabati kaskinlagdirir ki, bu da qanunauygun naticalors gatirib ¢ixaracaqdir:

- miixtolif orazilordos yerlogon turizm destinasiyalar1 6zlorinin turizm mohsulunun unikallasdiril-
masi, onun turistlorin tolobatini 6domosi baximindan genislondirilmasi (irslilomosi) sobobindon
todbirlorin giliclondirilmasi macburiyystindo galir vo naticods miixtalif spesifikliyo malik olan tu-
rizm novlori gostarilon masalalorin hallinds somorali alot kimi ¢ixis edir;

- miiossisalorin hoyat tsiklinin inkisaf ganunauygunluguna osaslanaraq, turizm sirkotlori 6z
faaliyyatini optimallagdirmaga vo samaraliliyini yiiksaltmoys calisacaqdir.

Turizm sirkotlorinin foaliyystinin optimallasdirilmasina vo somoraliliyinin yiiksoldilmasine
olan ehtiyaclar1 informasiya va diger turizm xidmatlorinin innovativ texnologiyalari, hamg¢inin tu-
ristlora gdstorilon xidmaotin keyfiyyotinin artirilmasi ilo bagl turizm bazarinin formalagmasi vo
inkisafini stimullagdiracaqdir. Bu aspekt xiisusilo 6lkomizds turizm sonayesinin inkisaf etdirilmosi
ticlin vacib elementlordon biri hesab edilir. Turizm sonayesinin togkilati-iqtisadi mexanizmlorinin
strukturunun iglonmasing tosir gostoran asas proseslorin morhalalorlo holl edilmo modeli miiallif
torafindon sokil 1-do verilmisdir.
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I Marhala: Turizm
destinasiyalar: arasinda
roqabotin koskinlosmosi

I1 Morhala: Beynolxalq 111 Marhola: Farqli regi-
turist aximinin shamiyyotli || onlar iizrs turizm miias-
saymin daxili turizmo sisalorinin planlarina uy-
istigamatlondirilmasi gun olaraq turizm sana-

Orazilor lizro turizm
mohsulunun unikallig1 vo
orijinalligini artirmaga
imkan versn turizmin
prioritet inkisafi

Sirkotlor tizro yeni turmoh-
sulun hazirlanmasina olan
tolobat

yesinin inkisafi

Turizm moahsulunun
unikallig1 vo onun roqabot
tistinliiklorinin giiclondi-
rilmasineg imkan veran
istiqgamatlorda kigik vo
orta sahibkarligin inkigafi

Hadoaflarine (magsadlaring)
gora turistlorin siyahisinin
genislondirilmasi, bazarin
seqmentlosdirilmosinin
dorinlosdirilmasi

Turizm sirkatlorinin opti-
mallagdirilmasi vo foaliy-
yatinin somaraliliyinin
artiritlmas sferasinda
turizm bazarinin inkisafi

[k névbada enerjigonasatli
va yeni turizm mohsulu

| hazirlaya bilon innovasiya

texnologiyalarina tolobat

Turizm klasterlori vo

komplekslorinin, digor
iri obyektlorin tikilmo-
s1 vo istismara verilmosi

Turizm komplekslari vo
iri obyektlors yaxin ot-
rafda turistlora xidmaot
gostarcak biitiin kigik vo
orta miiossisalorin for-
malasdirilmasi

Foaliyyot gdstoron turizm
destinasiyalar1 {izro miix-
tolif turizm ndvlorinin
rolunun giiclondirilmasi

Sakil 1. Turizm sferasinda taskilati-igtisadi mexanizmlorin islonilmasina tasir gostoran asas
proseslarin marhalalarls icra edilma modeli.

Qeyd: miiadllif tarafindan tartib edilmisdir

Turizm sferasinin toskilati-igtisadi mexanizmlorinin strukturunun iglonmosing tosir gostoron
proseslorin morhalalorlo icra edilmasi modelindon asagidakilar1 geyd edo bilorik:

I Marhals. Azarbaycanda foaliyyat gdstoran asas turizm destinasiyalarinda, turist qgobulu baxi-
mindan, raqabatin koskinlogsmasini sortlondiron proseslorin togkili mosalalorini ohato edir:

» turizm mohsulunun unikalli1 va orijinalligini artirmaga imkan veran turizmin prioritet inki-
safi;

» turizm mahsulunun unikallig1 vo onun raqabat Gistlinliiklorinin gliclondirilmasi istiqgamatindo
sahibkarliq formalarinin inkisaf etdirilmasi;

» turizm sirkotlorinin optimal sayinin miioyyan olunmasi vo somarali faaliyyetinin artirilmasi
istigamotindos turizm bazarinin inkisafi.

II Morhals. Beynolxalq turist aximinin maksimum ohomiyyat kosb edacok saymin daxili
turizma istiqgamotlondirilmasinin tomin edilmosi:

» turistlorin se¢diyi hadaflore asasan onlarin siyahisinin genislondirilmasi, bunun miigabilindo
bazarin seqmentlogdirilmasinin dorinlosdirilmasi;

» sirkatlors miivafiq yeni turmohsulun hazirlanmasina istiqamotlondirilmis todbirlorin iglonil-
moasi;

» miixtalif resursqonastli vo yeni turmohsul hazirlaya bilacok innovasiyali texnologiyalara
olan tolobat soviyyosinin miioyyan edilmosi, bu istigamatdo todbirlorin hazirlanmas.

IIT Morhals. Regionlarda miivafiq turizm miiossisalorinin planlarina osaslanan turizm
sonayesinin inkisafinin hoyata kegirilmasi:
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» turizm sonayesi lizro obyektlorin (klasterlor, kompleks va s) tikilmasi vo istifadoys verilmosi;

» homin obyektlora nisbaton yaxin arazilorda turistlora xidmot gdstoran kigik vo orta sahibkar-
liq miisssisalorinin yaradilmasi vo formalasdirilmast;

» oOlkodo foaliyyot gostoron turizm destinasiyalarinda turizmin miixtolif ndvlorinin rolunun
giiclondirilmasi lizrs todbirlorin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi.

Turizmin toskilati-igtisadi aspetktlorinin formalasdirilmasi mexanizmlorinin islonilmasi ilo
bagh toklif edilon model asasinda prognoz qiymotlondirms ¢or¢ivasinde dar istigamatli, hom do
kompleks todbirlorin formalasdirilmasi gozlonilir. Kicik vo orta sahibkarliq togabbiisiiniin stimul-
lagdirilmasi obyektlori qismindo asagidakilar ¢ixis eds bilor:

- informasiya texnologiyalarinin internetdo vo miixtalif turizm sirkstlori miihitinds istifadasi
izro layihalor;

- turizm sferasinda innovativ biznes texnologiyalarinin tatbiqi;

- turizmin brending xidmati, yoni fordi soxslor, miiassisa vo togkilatlar torofindon forqli xidmot-
lorin gostarilmasi va turizm mohsullariin toblig edilmosi istigamoatindo marketing layiholori;

- turizm sferasinda kigik vo orta sahibkarligin inkisafi.

Bu hadisolorin miioyyon edilmasi turizmin dostoklonmasi vo stimullagdirilmasi todbirlorinin
sistemli totbiqino ke¢id {igiin olverisli variantin se¢iming sorait yaradir. Qeyd etmok lazimdir ki,
bir qayda olaraq, turizm sferasinin toskilati-iqtisadi mexanizmlorinin islonilmasi ils slagali kom-
pleks todbirlor epizodik va yerli xarakter dasiyir. Umumiyyaetlo, turizmin strateji inkisafinda miioy-
yonlogdirilmis gorarlarin yering yetirilmasi iizro nozords tutulmus gostoricilors nail olmagi tomin
edon vo regionlarin turizm-rekreasiya kompleksinin formalasdirilmasi mosoalalorine uygun olan
tadbirlor sistemi turizm sonayesinin somaroali tonzimlomo mexanizmi hesab edilir. Turizm sona-
yesinin togkilati-igtisadi mexanizmlorinin somorsliliyini oks etdiron gostoricilori ii¢ istigamatdo
komplektlogdirmok olar:

- iqtisadi gostaricilor-turizm sferasinda totbiq edilmosi mogsadi ilo gobul olunmus yeni layi-
halerin say1; bazarda 2 il vo daha ¢ox miiddot orzinds togabbiis gdstoran vo foaliyystds olan yeni
turizm mohsullarinin (marsrutlarinin) sayi; turizm sferasinin inkisafi mogsodi ilo colb olunmus
investisiyalarin hacmi;

- sosial gostoricilor-turizm sonayesindo yeni acilmis is yerlorinin say1; bu islordo calisan is-
cilorin orta ayliq eamokhaqqu; turistlors yerli shali torafindon fordi xidmet gdstarilmasindan aldo
olunan golirin hacmi vo s.;

- texnoloji gostaricilor-regionlarin turizm miiossisalori torafindon totbiq edilmis yeni texnologi-
yalarin say1; yerli ohalinin qonagparvarlik xiisusiyyatlorini oks etdiron moaqsadli proqramlarin tot-
biqi; Internet sobokosindo regionun turizm mohsulu iizra sorgu parametrlori haqqinda axtarislar vo
onlarin asan oldo olunma sisteminin mévcudlugu vo s.

Bizim fikrimizcs, bu {i¢ qrup gostaricilorin al¢atan olmasi baximindan birbaga tosir mexanizm-
lari daha somarali variant hesab edilir. Birbasa tosir mexanizmlori igarisindo ilk ndvbado subsidi-
yalagdirma va qrant dostoyinin verilmasi durur, ¢iinki onlarda ham obyekts, hom ds stimullagdirma
predmetino miinasibotdo linvanliliq osas sort hesab edilir. Homginin geyd etmok lazimdir ki, bir-
basa tosir mexanizmlorinin molumatlar1 ¢evikdir vo tosir dairasine tez uygunlagma xiisusiyyatinog
malikdir.

Bundan slava, regionlarin vo baladiyya qurumlarinin turizm sferasi ilo alagoli digar magsadli
programlarla inteqrasiyani tomin edon mexanizmlor do nisbaton somorsli variant kimi qobul edilo
bilor. Bu sfera ilizro mogsadli programlarin hoyata kegirilmasi zamani inteqrasiyan: tomin edon
mexanizmlors, hor seydon ovvol, biitovliikdo turizm sonayesindo regional strateji sonadlorin, o
climlodon miixtalif layihalarin icragilarinin siyahisinin doqiq miioyyanlosdirilmasi veo formalasdi-
rilmasi aiddir. Bunlarla yanasi, regional soviyyado turizmdo kigik vo orta sahibkarligin infrastruk-
turunun inkisafi magsadils totbiq edilon mexanizmlor, o ciimlodon informasiya-konsalting dostoyi
sistemlori, tohsil-maslohat kurslariin togkili todbirlori, biznes-innovasiya sistemlori v s. somarali
variantlar hesab edilir.
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Azarbaycanda turizm sonayesinin inkisafi iizro dovlot siyasotinin tomin edilmasinin
toskilati-iqtisadi mexanizmlorinin acgar alatlor qrupu

Turizmin tonzimlonmasing tosir gdstoron somoarali mexanizmlorin ayrilmaz, lakin son dsroco
vacib torkib hissasi kimi kond orazilorinds turizmin kigik vo orta sahibkarliginin tabligi vo turizm
sonayesi ilo alagoli foaliyyot ndvlorinds calisan ohali qruplarinin calb edilmasini tomin edon islor
¢ix1s edo bilor. Azorbaycanda turizmin strateji perspektivindo regionlarda turizmin kicik vo orta
sahibkarliginin inkisafina sistemli yanagmanin totbiqinin inkisafini ohato edon miixtalif prognoz-
larin hazirlanmas1 moagsadouygun hesab edilir.

Turizmin kigik vo orta sahibkarliginin inkisafini oks etdiron bu tip sistemlilik layiholorin genis-
londirilmasinin miixtolif morhalslorindo sahibkarliq tosobbiislorinin stimullagdirilmasi, eloco do
regionlar vo baladiyys saviyyasinds dovlot tonzimlonmasinin miixtalif alatlori ilo inteqrasiyasinda
totbiq edilon mexanizmlarin birlogsmasi kimi ifado edilocokdir.

Bizim fikrimizco, Azorbaycanda turizm sonayesinin toskilati-igtisadi aspektlorinin tokmillog-
dirilmasi istiqgamotinds toklif olunan bu mexanizmlords giiclonon inteqrasiya meyillori miitloq
nozors alinmalidir. Bu istigamatdo giiclonan inteqrasiya meyillori, ilk ndvbado, turizm vo kond
tasarriifat sferalarinin birgs faaliyyati, eloca do madoniyyat sonayesinin inteqrasiyasi ¢or¢ivasinda
kigik vo orta sahibkarligin inkisafi ilo olagolondirilir. Homginin, turizmin inkisafini miioyyon edon,
turizmin prioritet vozifalori vo amillori do daxil edilmaklo onun tonzimlayici alatlorinin saquli
qarsiligl alagasinin formalasdirilmasi vo qarsiliglh tamamlanmasinin mogsadouygunlugu miitloq
nozoro alimmalidir. Toadqiqta isindo toklif edilmis bu miiddoalara uygun olaraq, Azorbaycanda
turizmin inkisafina istiqgamotlonmis dovlot siyasotinin tomin edilmasinin toskilati-igtisadi mexa-
nizminin asaslarinit miioyyan edo bilarik. Beloaliklo, dissertasiya isinds turizm sanayesinin inkisafi
lizra dovlot siyasotinin tomin edilmosinin togkilati-igtisadi mexanizmlorinin osasina ikisoviyyali
bazada baxilmasinin magsadsuygunlugu vurgulanir: dovlet, regionlar saviyyasinda. Dovlat va
regionlar soviyyosindo qgobul edilmis strateji ohomiyyotli sonodlor iso miivafiq olaraq yerli
Oziintiidaraetma vo mikro-soviyyads realizasiya edilmaklo turizmin inkisafina ohomiyyatli tosir
gostoracokdir.

Azorbaycanda turizm sonayesinin inkisaf etdirilmasing istiqamotlondirilmis dovlat siyasatinin
tomin edilmosinin togkilati-igtisadi mexanizminin asaslarinin torkibindo onun hoyata kegirilmo-
sinin subyektlori, hom¢inin miisyyon bir saviyyads realizasiyast mexanizminin foaliyystinin moq-
sadi, eloco do tez-tez istifado olunan alotlor qruplasdirilaraq verilmisdir (sokil 2).

Turizmin inkisafi lizro dovlet siyasati tiplorinin bu ciir boliigdiiriilmesi 6lkomizde turizmin
inkisafi lizro strateji sonadlorin ikisoviyyali bazasinin formalasdirilmasini nozords tutur. Miisllifin
fikrinco, dovlat saviyyasinds “Azarbaycan Respublikasinda ixtisaslagsmis turizm sonayesinin inki-
safina dair Strateji Yol Xoritosi” ndo miioyyonlosdirilmis turizmin strateji hodoflori ¢orgivosindo
turizm sonayesinin inkisafina dostayin moaqgsadi, vazifolori, prioritetlori vo mexanizmlorini miioy-
yon edon altproqramlarin hazirlanmasi mogsodouygundur.

Azorbaycan Respublikasinin subyektlori saviyyosindo turizmin inkisafi tiglin ayrica strateji
sonadin (strategiyanin, proqramlarin) olmasi: Baki sohorinin turizm potensialinin tam gergoklosdi-
rilmasi; turizm sektorunun inkisafi ticlin 6lko {izro olverisli mithitin formalagdirilmast; yerli vo
xarici turistlor tigiin regional turizm novlorinin inkisaf etdirilmosi vo turistlorin momnunlugunun
artirtlmasi maqgsadiloe milli turizm keyfiyyot sisteminin yaxsilagdirilmasi istiqgamatlorinds olan ha-
dofdo nozordos tutulmus turizmin regionlar tizro miixtolif ndvlorinin bu sferanin prioritet istigamot-
lorindon biri oldugunun elmi-praktiki cohotdon osaslandirilmast vo onun bilavasito homin re-
gionlarda genislondirilmasi mogsodouygundur. Miiallifin fikrinco, turizmin saxslondirilmis forqli
novlorinin 6lkonin regionlarina xas oldugunun miioyyon edildiyi vo ya yalniz ayri-ayr balodiyyo
qurumlar1 vo turizm-klasterlori li¢ilin prioritet togkil etdiyi orazilor {i¢iin miivatiq yarimproqram-
larin turizm inkisaf proqrami ¢orgivosindo hazirlanmasi vo onun hoyata kegirilmasi mogsodouy-
gun hesab edilir.
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A

Turizm sonayesinin inkisafi iizra dovlat siyasati: dovlat saviyyasi

> Subyektlor: Az.Dovlot Turizm Agentliyi, Az.Kond Tosorriifat: Nazirliyi, Az.Iqtisadiyyat Nazirliyi, Az.
Ekologiya Nazirliyi, AHIK va s.

» Mogsad: turizm sanayesinin dayanigli seqmenti kimi turizmin inkisafi ti¢iin soraitin yaradilmasi

> Istifads olunan alotlor: turizmin inkisaf strategiyasina (proqrami) inteqrasiya, iqtisadiyyatin turizm
sonayesi ilo olaqoli sahoalori (kond tosorriifati, ekologiya, dini qurumlar vo s.), kigik v orta sahibkarliq
tosarriifatlari, vergi, informasiya, investisiya fondlari, marketing alotlori, tobligat-togviqat todbirlari, klaster
yanasmasi.

[ AY

Turizm sonayesinin inkisafi iizro dovlat siyasati: regionlar saviyyasi

» Subyektlor: regionlar iizro turizm sirkatlori, kond tosorriifati, iqtisadiyyat,ekologiya va s. nazirliklorinin
regional idaralori, gonclarls is, iqtisadiyyat vo sahibkarliq

» Mogsad: regionda turizmin inkisaf prioritetlorinin miioyyanlosdirilmasi, turizmin inkisafi {izra layihslorin
dastaklonmasi

> Istifado olunan alotlor: iqtisadi, toskilati vo birge mexanizmlordon kompleks sokildo istifado

L \

Yerli 6ziiniiidaraetms (turizm sferasi ilo slaqali shali vo sahibkarhq subyektlorinin onun inkisafina

calb edilmasi )

» Subyektlor: yerli administrasiya miitoxassislori, turizmin inkisafina masul soxslor, kand tosarriifati,
sahibkarliq, dini, tarixi muzeylor vo milli qoruglar, madoniyyot

» Mogsad: Turizm sferasi ilo olagoli ohali vo sahibkarliq subyektlorinin turizmin inkisafina calb
etdirilmasi, turizm sanayesinin foaliyyatini oks etdiron layihalorin dastoklonmasi

> Istifado olunan alotlor: maliyya, informasiya-moslohot, marketing, tobligat-tosvigat mexanizmlori,
dovlet-6zoal torafdaslig, homkarlar ittifaq1 komitolori

L \

Mikro-saviyyo ( turizm miiassisalori va taskilatlar: )

» Subyektlor: turizm sonayesinin hiiquqi soxslori vo sarbast mosgul olan shali (fiziki soxslor)

» Mogsad: turizm senayesinda sahibkariq va qeyri-kommersiya foaliyyatinin hoyata kegirilmosi

> Istifado olunan alotlor: layiho idaraetmo alatlori, strateji menecment, turizm mohsulunun toblig edilmosi
vo reklamu, turizm subyektlori haqqinda internet sobokolorinden yararlanmanin algatan olmasi

[ \

Sakil 2. Azarbaycanda turizm sanayesinin inkisafi iizro dovilat siyasatinin tamin edilmasinin
taskilati-igtisadi mexanizmlarinin asas alatlor qrupu.

Qeyd: Sakil miiallif tarafindon tortib edilmigdir.

Yuxarida geyd edilon strateji sonodlorin mozmununda turizmin inkisafi lizro anlayis aparati,
moqsad, vozifo vo prioritetlorin doqgiglosdirilmosi ilo yanasi idaralorarasi garsiligh foaliyyatin
miiddoalart vo mexanizmlorinin iglonib hazirlanmasi vo istifado olunan alotin dévlot tonzimlon-
mosi soviyyalori arasinda oalagolondirilmasi kimi masalolor miitloq 6z oksini tapmalidir. Fikrimiz-
co, Azorbaycanda turizmin dayaniqli inkisafini tomin edon dovlot siyasstindos idarolorarasi qarsi-
ligh foaliyyatin nisbaton perspektivli sahalori asagidakilar hesab edilir:

e dovlot vo beynolxalq soviyyali fondlar, banklar, qrant layiholori vo turizmin inkisafina dostok
veran digar olagali toskilatlar torafindon turizm layihslorinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmo-
sino uzunmiiddatli kredit, subsidiya, qrant vo s. kimi birbasa maliyyo dostoyi;

e turizm sonayesinin inkisafi ¢or¢ivasindo, homginin regionlar {izro mdévcud vo yeni turizm moh-
sulunun formalagmasi vo tobligati-togviqati sahasinda xarici 6lkelorin tacriibesindon yarar-
lanmagqla dovlot-6zal torofdasliginin totbiqi;
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e AHIK-in xotti ilo diinya olkolorino Azorbaycanda foaliyyot gdstoron sanatoriya-kurort xid-
motlori, giymatlorin kifayat godor asagi olmasi, keyfiyystli miialico ocaqlarinin reklami istiqa-
motindo beynolxalq konfrans, simpoziumlarin toskili, videogarxlar vasitasi ilo istirak¢ilarin
miialicovi ohomiyyatli yeralti sularin kimyovi torkibi, miialicads istifado edilon palgiqlar,
miialiconin naticasi va s. kimi tobligat-togvigat mogsadli tadbirlorlo tanis edilmaosi;

e turizm sferasinda informasiya, maslohot, maarifcilik va tohsil foaliyyati, Internet sobokolorindo
yeni turizm mohsulu hagqinda moalumatlarin genislondirilmasi vo s.

Natica

Beloliklo, idaralorarasi qarsiligl faaliyystin qeyd edilon iki mexanizminin prioriteti tam monada
saxlanilir:

1. Turizmin inkisafi lizro daimi foaliyyat gdstoron ictimai orqanlarin togkili vo foaliyyat gostor-
masi.

2. Turizm sferasinda idarslorarasi qarsiligh foaliyyot mexanizminin hartorafli miisahidosini
ohato edon texnoloji xaritalorin islonib hazirlanmasi vo tosdiq edilmosi.

Turizmin dovlat tonzimlonmasinin soviyyslari arasinda istifado olunan alatin koordinasiyasina
goldikds is9, bizim torafimizdon koordinasiya ilo olagali tadbirlor tovsiya edilir ki, bunlara da asa-
g1dakilar aiddir: turizmin inkisafi {izro ayri-ayri todbirlorin siyahisinin, eloco do turizmin saxslon-
dirilmis novlsrinin inkisafi mogsadils yerli boladiyyalors subsidiyalarin verilmasi qaydasinin for-
malasgdirilmasi lizrs islor; regionlarda foaliyyot gostoron turizm sirkotlorinin administrasiyalari,
yerli baladiyyalor, kond orazilori vo sohor dairolorinin miitoxassislorinin istirakini tomin edon xii-
susi alagalondirma vasitalorinin, o climlodon slagslondirms organlarinin yaradilmasi; turizmin in-
kisafi lizro idarolorarasi qarsiligh foaliyyst ¢or¢ivasindo pesokar comiyyatin, nazirliklorin vo tu-
rizm komplekslarinin ekspertlorindan ibarat koordinasiyanin yaradilmasi, turizm sirkatlorinin foa-
liyystinds yeni turmshsulun genislondirilmosini sortlondiron todbirlorin hazirlanmasi vo reklam
olunmasi.

ODOBIYYAT

1. Mommodova, U.I. Turizm sektorunun dévlat tonzimlonmasi sahoasinda beynolxalq tocriibs // -
Baki: AMEA Iqtisadiyyat Institutu. “Elmi osorlor” toplusu, -2018. Ne3, s.112-119.

2. Hcwmaiinos, B.M. Ilytu pa3Butue arpotypusma B A3sepOaiimkane//-MockBa: JKypHan
«ERJYJVICKE TRENDY», -2017. Ne 1, c. 35-43.

3. CanranueBa, VM.I'. I'panToBasi moajep»Ka MECTHBIX HWHHUIMATUB CEIbCKUX COOOLIECTB Kak
(bakTOop YCTOWYHMBOTO pa3BUTHS CEIbCKUX Teppuropuii //-bypsitck: BectHuk Bypsitckoit
I'ocynapctBennoit Cenbckoxo3siicTBeHHOM Akanemuun uM. B.P. ®ununmnosa, -2014. Ne 1 (34),
c.111-116.

4. Caitnamena, O.B. ®opMupoBaHre TypUCTUYECKUX NECTHHALUNA KakK (PaKkTOp yCTOHYHMBOTO
Pa3BUTHS PETMOHAIBHON SKOHOMHUKHM / COMCK. YueH. CTernmeHW KaHI. SKOH. HayK., JHC./-
Kpacnonap, - 2013.-167 c.

5. Camumesa, J.I'. Oprann3anioHHO-?)KOHOMUYECKUN MEXaHU3M CTUMYJIHMPOBAHUSA DPA3BUTHUS
npennpusaTuii chepsl Typusma B PecnyOmnuke bamkoptoctan // -Mocksa: Bectuk Harmo-
HaJIbHOM akajieMuu Typusma, -2012. Ne 3, -c. 59-61.

6. Ismayilov, V. I. The main directions of formation of tourism-recreation complex in Azerbaijan
/I -Moskou: Journal Business Economics, -2017. Issue 2, -pp. 562-569.

7. Jayathilake, B. Tourism and Economic Growth in Sri Lanka: Evidence from Cointegration and
Causality Analysis / Malaysia: International Journal of Business, Economics and Law, -2013.
Vol. 2, -iss. 2, -pp. 22-27.

8. Ruiz, L. Strategic Environmental Assessment of Towns in Ecuador with Tourism Potential //-
USA: Journal of Building Construction and Planning Research, -2016. Vol. 4, -pp. 83—88.

185



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne4(63)-2021

Huoswcam Canex oznvt Mycaee
Azepoanoxncanckuii Texnuueckuii Ynueepcumem

ITo3TanHasi Mo/ie/Ib BBINOJHEHNSI OCHOBHBIX MIPOLECCOB, BJIUSIIONINX HA Pa3padoTKy
OPraHu3alMOHHO-9KOHOMHUYECKUX MEeXaHN3MOB B c(epe Typuzma

Peszrome

B cmamve nodueprusaemcs sasxcnocms pazeumusi pasiuyHulx 81008 X03AUCMEEHHOU Oesimelb-
HOCMU, C8A3AHHBIX CO chepou mypusma, Kak hakmopa yeeaudeHus 00X0008 HaceleHus, CHUxCe-
HUSL CYUWecCms8youux puckos 6 pesyivmame obecnedenuss yCmouiu8o20 IKOHOMUYECKO20 PA36U-
mus cmpansl. Ommeyaemcs, 4mo KoOpOUHAYUsi MEPONPULMULL O COBEPULEHCTNEOBAHUIO OP2AHU-
3aYUOHHO-IKOHOMUYECKUX ACNEKMO8 pa3eumus mypusma 0yoem ucpame Ki04esylo poib 8 €20
peuenuu.

IIpeonoorcena unas mooenb NOIMANHO20 peulenuss OCHOBHbIX NPOYECCo8, GIUAIOUUX HA (DYHKY-
UOHUPOBAHUE CIMPYKMYPbl OP2AHUSAYUOHHO-IKOHOMUYECKUX MEXAHUIMOE MYPUCCKOU OMPACTU.
B Azepbatiosxcane epynnupyromcs uHcmpymMenmel, 4acmo uUcnoib3yembvie 8 0esamenibHOCmu op2a-
HU3AYUOHHO-IKOHOMUYECKO20 MeXAHU3MA 0becneyeHusi 20cy0apCmeeHHou NoIumuKU, Hanpaes-
JIEHHOUL Ha pa3éumue UHOYCmpuu mypusma.

Leap ucciaenoBaHus - MPEAIOKUTh MOJENb MTO3TAITHOTO PEIICHUs MPOoOieM, BIUAIOMINX Ha
pa3paboTKy OpraHu3alnOHHO-IPKOHOMUYECKUX MEXaHU3MOB B cepe TypusMa.

MeToaosiorusi Mccjeq0BaHUs - MPOIECC OpraHu3auu chepsl TypusMa B AzepOalixaHe ¢
TOYKH 3pEHUS €€ DPa3BUTHS U TIOBBINICHUS NPUBIEKATEIHLHOCTH MEXKIYHAPOJHOTO TypHU3Ma
paccMaTpuBaeTcs Kak JOCTaTOUYHO Ba)KHbIE 3JIEMEHTHI.

3HaueHHe HCCIIeI0BAHUS - OOBICHICTCS BAXKHOCTh ONPEACTICHUS MEXIYHAPOIHON TYPHUCTU-
YECKOW MpUBIIEKATEILHOCTH A3epOaiipkaHa B CTpaHaX MHUpPa, BBISBICHUS PO Typu3Ma B CO-
[IUAIbHO-?)KOHOMHYECKOM Pa3BUTHU PETMOHOB M pa3pabOTKH CTPYKTYphl 3((eKTuBHOrO Mexa-
HU3Ma MIPUMEHEHHUS JUIS PEeIIeHUs] OpraHU3aIl[MOHHO-3KOHOMHUYECKHX TPOIIECCOB B ATOM cdepe.

Pe3yabTaThl HecaeI0BaHUS - 000CHOBAHO, YTO KOOPAMHAIIUS MEPOIIPHUSITHIA TIO COBEPIIICHCT-
BOBAHUIO OPraHU3aI[MOHHO-3KOHOMHUYECKHUX acCleKTOB Pa3BUTHUS Typu3Ma OyIeT Urparh Kirode-
BYIO POJIb B €T0 PEIICHUH, TPeIoKeHa AU PEepeHIINPOBAHHAS MOJIEIh IOATAITHOTO PEIIICHUS OC-
HOBHBIX IIPOIIECCOB, BIUAIOMNX HA (QYHKIMOHUPOBAHUE CTPYKTYpPbl OpPraHU3aIIMOHHO-3KOHOMHU-
YEeCKHX MEXaHU3MOB TYPUCTCKOM OTpaciu. ITo OyaeT ciocoOCTBOBATH PELICHUIO PSJIa CIOXKHBIX
npoOyem B chepe Typusma.

OpUrHHAJILHOCTh U HAYYHAs] HOBH3HA MCCJIeI0BAHUS-CIICIIU(PUKA ¥ CE30HHOCTh TYPHUCTC-
KOU OTpaciy onpenenstor 3GPeKTUBHOE PEIICHUE MPOIECCOB, BIUIIONINX Ha pa3pabOTKy CTPYK-
TYpbI €€ OPraHU3aI[MOHHO-YKOHOMHYECKHX MEXaHU3MOB, B TpH dTamna. [IpeioxkeHo rpynmnupoB-
Ka MHCTPYMEHTOB, YacTO MCIOJIb3YEMbIX B JAESITENbHOCTH OPraHU3aIMOHHO-3KOHOMHYECKOIO
MeXaHu3Ma OO0ECTeUeHHUs] TOCYNapCTBEHHON NOJIUTHKH, HAMPABICHHOW HA pEUICHHE IaHHBIX
MpoOJEMHBIX BOIIPOCOB B chepe Typu3Ma, uTo SBISICTCS HAyYHOH HOBU3HOM B padoTe.

Kntouesvie cnosa: mypusm, opzanHu3zauyuoHHO-IKOHOMUYECKUE MEXAHU3Mbl, NPOUECCHl,
Mo0ejb, 0CHOGHDbLE K1I04eable UHCMPYMEHMbl.
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A step-by-step model of the implementation of the main processes affecting the
development of organizational and economic mechanisms in the field of tourism

Summary

The article emphasizes the importance of the development of various types of economic
activities related to tourism as a factor of increasing incomes of the population, reducing existing
risks as a result of ensuring sustainable economic development of the country. It is noted that the
coordination of measures to improve the organizational and economic aspects of tourism
development will play a key role in its solution.

A different model of step-by-step solution of the main processes affecting the functioning of the
structure of organizational and economic mechanisms of the tourism industry is proposed. In
Azerbaijan, the instruments often used in the activities of the organizational and economic
mechanism for ensuring state policy aimed at the development of the tourism industry are grouped.

The purpose of the study - to propose a model of step-by-step solution of problems affecting
the development of organizational and economic mechanisms in the field of tourism.

Research methodology - the process of organizing the tourism sector in Azerbaijan from the
point of view of its development and increasing the attractiveness of international tourism is
considered as quite important elements.

Significance of the research - explains the importance of determining the international tourist
attractiveness of Azerbaijan in the countries of the world, identifying the role of tourism in the
socio-economic development of regions and developing the structure of an effective mechanism
for solving organizational and economic processes in this area.

Research results - it is proved that the coordination of measures to improve the organizational
and economic aspects of tourism development will play a key role in its solution, a differentiated
model of step-by-step solution of the main processes affecting the functioning of the structure of
organizational and economic mechanisms of the tourism industry is proposed. This will contribute
to solving a number of complex problems in the field of tourism.

Originality and scientific novelty of the research - the specifics and seasonality of the tourism
industry determine the effective solution of the processes affecting the development of the
structure of its organizational and economic mechanisms in three stages. A grouping of tools often
used in the activities of the organizational and economic mechanism for ensuring state policy
aimed at solving these problematic issues in the field of tourism is proposed, which is a scientific
novelty in the work.

Key words: tourism, organizational and economic mechanisms, processes, model, main key
tools.
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