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iISGALDAN AZAD EDILMIiS ORAZILORDO AQRAR SAHODO SAHIBKARLIGIN
INKISAFININ SOCiYYOVi COHOTLORI

Xiilasa

Toadgigatin magsadi - isgaldan azad edilmis orazilords (IAE©-do) aqrar sahodo sahibkarligin
inkisafinin sociyyovi xiisusiyyastlorini todqiq etmok vo sahibkarligin inkisafina tosir edon amillori
mioyyonlagdirmok.

Tadqiqatin metodologiyasi - todqiqat isindo miiqayisali tohlil, qruplasdirma, timumilosdirmo
metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati - aqrar saho 6lkonin orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmasindo
ohomiyyatli rol oynayir. Bu baximdan IAE©-da agrar sahoads sahibkarligin inkisaf etdirilmosi vo
bu zaman sahibkarligin inkisafinin sociyyovi cohatlorinin nozors alinmasi vacib sortlordon biridir.

Tadgiqatin naticalori - IAED-do agrar sahado sahibkarligin inkisafinin saciyyavi cohotlorini
miioyyonlosdirmok, sahibkarligin inkisafina tosir edon destruktiv amillorin aradan galdirilmasi ilo
bagli tovsiys va tokliflor irali stirtilmiisdiir.

Tadgigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi - agrar sahods istehsal vo innovasiya sahibkarliginin
formalasdirilmasi vo inkisafi ilo bagli mévcud problemlorin aradan qaldirilmasi, IAEO-ds agrar
sahodo olverisli sahibkarliq miihitinin formalasdirilmasi i¢ilin osas prinsiplor vo prioritetlor miioy-
yonlogdirilmisdir.

Acar sozlar: aqrar saha, aqrar sahada sahibkarlq faaliyyati, aqrar sahada sahibkarliq miihiti,
aqrar sahads sahibkarligin inkigafinin saciyyavi cahatlori.

Giris

Agrar saho ohalinin orzaq mohsullarina, sonayenin iso kond tosorriifatt xammalina olan toloba-
tinin 6donilmasinds ohamiyyatli rol oynamaqla yanasi, eyni zamanda dovlatin strateji moagsodlari-
nin reallasdirilmasina da xidmot edir. Hor bir 6lkonin beynolxalq miinasibatlor sistemino inteqra-
siyasi prosesindo iqtisadi tohliikosizliyin tomin edilmosi 6n plana ¢okilir. Bu baximdan iqtisadi
tohliikasizliyin on miihiim formalarindan biri kimi orzaq tohliikesizliyin qorunub saxlanilmasi vo
inkisafindan vo eloco do bu sahado igtisadi somaralilik prinsiplorinin reallagdirilmasindan chomiy-
yatli daracads asilidir. Beynolxalq miinasibatlor sistemins ugurlu inteqrasiya prosesinin reallagdigi
hazirki soraitdo miistoqilliyini oldo etmis Azorbaycan Respublikasinda da kond tosorriifatinda sa-
hibkarligin inkisaf etdirilmasi istiqgamatinds zoruri dovlet programlar: hayata kegirilir va biitiin
bunlar natico etibarilo hom kond tosorriifatinda iqtisadi artimin tomin edilmasino vo hom do mog-
gullugun tomin edilmasing, issizliyin qarsisinin alinmasina shomiyyatli deracods miisbat tosir gos-
torir.

Aqrar sahads ¢coxfunksiyal sahibkarh@in inkisafi. Kond tosarriifati omtos istehsalgilarinin,
daha dogrusu sahibkarliq subyektlorinin soroncaminda olan torpaq sahalorinin hocminin mohdud-
lugu mahiyyat etibariylo novbali okin sisteminin tatbiqini reallagdirmaga imkan vermir va belos
bir soraitdo kond tosorriifatinda yiiksok mohsuldarliq imkanlarinda bohs etmok miimkiin deyildir.

Agrar sahado sahibkarliq foaliyyati asas etibarilo coxfunksiyali bir models asaslanir. Bels ki,
igtisad elmlor doktoru, profesor islam ibrahimovun fikrinco, sahibkarliq foaliyyatinin miixtalif
ndvlori méveuddur va har hansi faaliyyat bu vo ya digor deracado mshsul vo xidmatlar istehsali,
miibadilosi, mohsulun bolgiisii vo istehlaki ilo six olagodardir. Aqrar sahado sahibkarliq foaliyyo-
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tinin asagidaki ndvlori forqlondirilir. Bura istehsal sahibkarligi, kommersiya sahibkarligi, maliyyo
sahibkarlig1 vo digor saho vo xidmot sahibkarligi samil edilir. ibrahimov hesab edir ki, istehsal
sahibkarlig1 sahibkarliq foaliyystinin on aparict ndvii hesab olunur. Burada omtos istehsali hoyata
kegirilir, xidmatlor gostorilir, miioyyon monada doyar yaradilir. Bazar igtisadiyyatinin ilkin dévr-
lorindo kommersiya sahibkarligi daha genis yayilmisdir. Kommersiya sahibkarligi maliyyo omo-
liyyatin1 xarakterizo edir. Sahibkarligin bu ndviinds foaliyystin naticasi daha tez formalagir. Bu
sfera son zamanlar fordi vo xiisusi sahibkarligin inkisafi ilo slagodar demok olar ki, tam monasi
ilo genislonmisdir. Aqrar sahoads torpaq vo omlak payr almig sahibkarlar istehsal vo xidmatlorlo
sorbost moggul olurlar. Onlara lazimi peso vo iqtisadi biliklorin verilmasi, maslohat vo informa-
siyanin alds edilmasi ti¢lin belo xidmatlor yaradilir, dovlat torafindon miioyyon proqramlar ¢orgi-
vosindo dostoklonirlar. [2, 5.3 1-32].

Fikrimizco I.H.Ibrahimov fikirlorinde tamamils haqlidir. Belo ki, bilavasito maddi istehsal sa-
hasi hesab olundugundan aqrar sahads mohz istehsal sahibkarliginin inkisafi daha xarakterik co-
hatlordon biri hesab olunur. Mohz istehsal sahibkarliginin inkisaf etdirilmosi hesabina kond tosor-
riifatinda mohsul istehsali, eloco do emal sonayesindo mohsul istehsali, yeyinti mohsullarinin is-
tehsali hoyata kegirilir ki, bu da on az1 daxili bazarin tolobatinin 6donilmosi baximindan miihiim
ohomiyyato malikdir.

Aqrar sahads sahibkaliq faaliyyatinin inkisaf xiisusiyyatlori. Aqrar sahads sahibkarligin in-
kisaf etdirilmosi ilo bagl proseslori nozordon kegirorkon ilk ndvbado agrar sahods, o cliimlodon
kond tosorriifatinda osas istehsal vasitosinin §ziinamaxsus xiisusiyyatlora malik olmasi nazars alin-
malidir. Kond tosorriifatinda baglica istehsal vasitosi kimi torpaq asas rol oynayir. Bu baximdan
torpagin miinbitliyinin yiiksoldilmasine yonoldilmis zoruri todbirlorin hoyata kegirilmoasi mahiyyot
etibarilo mohsuldarligin artirilmasinda ohomiyyoatli rol oynayir. Istor avvalki tosarriifat¢iliq siste-
minda va istorso do bazar iqtisadiyyati soraitinds kond tasarriifatinda mohsuldarligin yiiksoldilme-
sing istigamatlonmis zoruri todbirlorin gergoklosdirilmasi ilk ndvbado torpagin miinbitliyinin qo-
runub saxlanmasindan va daha da yiiksaldilmasinden ibarat olmusdur.

Torpaq kond tosorriifatinda istehsal vasitosi olaraq yeganoa vasitodir ki, iqtisadi sistemin doyi-
silmasindon asili olmayaraq demak olar ki, tam monasi ilo mahsul istehsalinin hoyata kegirilme-
sindo Oziinomoxsus tozahiirlorini dogurur. Odur ki, aqrar sahado sahibkarligin inkisaf etdirilmasi,
xiisusilo istehsal sahibkarliginin inkisaf etdirilmesindo torpagin xiisusiyyatlori, xiisusilo onun
miinbitliyinin artirilmasina xiisusi digqgat yetirilmali vo mohsuldarligin artirilmasi 6n plana ¢okil-
molidir. Nozors almaq lazimdir ki, iqtisadiyyatin diger sahoalorinds do sahibkarligin inkisaf etdi-
rilmasi ilo bagh proseslords torpaq resurslari ohomiyyatli rol oynayir. Homin saholords torpaq re-
surslar1 demak olar ki, mokan funksiyalarini yerino yetirir. Lakin kond tosarriifatinda ise torpaq
resurslarinin rolu ilk névbado onun miinbitliyi ilo xarakterizo edilir. Torpagin miinbitliyi asagi
olduqda kond tesarriifatinda istehsal edilon mahsulllarin hacmi do azalir va daha dogrusu, moahsul-
darligin soviyyasi agag1 diistir.

Agrar sahads, o climlodon kond tasarriifatinda sahibkarligin inkisaf etdirilmasinin xarakterik
xususiyyatlorindon biri do kond tosorriifati mohsullar1 istehsalinin tobii iglim soraitindon ohomiy-
yotli doracads asili olmas ilo baghdir. Istor kicik sahibkarliq qurumlari, istorsa do orta v iri tosar-
riifat¢iliq qurumlart kond tosorriifatinda mohsul istehsali prosesini hoyata kecirorkon tobii iglim
soraitindo bas veran proseslori nozors almalidirlar. Xiisusilo kond tosorriifatinda bitkigilik sektoru
tobii iglim soraitindon bilavasito asilidir. Tobii iqlim soraitindo bas veron destruktiv tendensiyalar
natica etibari ilo mohsuldarligin asag1 diismasina gotirib ¢ixara bilir. Bu iso onunla baghdir ki, tabii
iqlim soraitindo bas veran haor hansi bir proseslor, o ciimlodon sel, dasqin vo digor arzuolunmaz
proseslor kond tosarriifatinda nazorogarpacaq doracads irihocimli fosadlar dogurur ki, bu da son
noticodo tosarriifat ilinin sonunda mohsul istehsalinin hocminin asag1 diismosing gotirib ¢ixarmag-
la 6lkonin kond tosarriifatt mohsullarina olan talobatinin 6denilmasinds problemlorin yaranmasina
sabob olur. Biitiin bunlar iso 6lkonin orzaq tohliikosizliyi baximindan shomiyyatli risklor dogurur.

Igtisad elmlor doktoru, professor islam Ibrahimov halo 2005-ci ilds “Kond tesarriifatinim inki-
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safi vo sahibkarligin formalasmasi problemlori” adli monoqrafiyasinda qgeyd edirdi ki, xirda miil-
kiyyatgilar iri torpaq miilkiyyatcilorinin tabeliyino ke¢dikca onlar bagqalarini islomayas vo tolobat-
larin1 6domok ii¢iin bazarlardan mohsul almaqla istehlak¢iya ¢evrilmaya baslayirlar. Ona gore do
bu tarixi prosesi diizgiin qiymotlondirmoyi zoruri hesab edirik vo hazirda kegirilon islahatlarla ola-
gadar kondlords yasayanlarin yoxsullagmasina va sabast is¢i qiivvasing ¢evrilmalaring yol vermoak
olmaz. Odur ki, sahibkarliq formalar lizra istehsalgilarin regionlarda tomorkiizlogsmasi istigamot-
lori vo Olgiilori realliga uygun vo diizglin miisyyon edilmolidir. Torpaq sahiblori torpaqlarini sat-
maga macbur olduqlari halda har kanddas istehsal¢inin torpaq almaq haddi miioyyan edilmalidir ki,
torpaglar1 olan miilkiyyast¢ilorin inhisar¢iliqg movqelori digor xirda fermerlorin mévqelorini sixis-
dirmasin. Kond ohalisinin miioyyan hissasi miilkiyyotdon mohrum edilmasin [3, s. 54]

Agrar sahados sahibkarligin 6ziinomoxsus spesifik xiisusiyyatlorindon biri do kond tasorriifatin-
dais dovri ilo istehsal dovriiniin bir-biri ilo uzlasmamasi ilo baglidir. Kond tosarriifatinda is miid-
doti ilo istehsal dovriiniin list-listo dligmomasi mahiyyat etibarils istehsal olunan mohsulun satisin-
dan olds edilon pul galirlorinin vo manfastin taqvim ili arzinds geyri-borabar paylanmasina gatirib
cixarir. Bu gobildon olan destruktiv tendensiyalarin effektiv sokildo neytrallagdirilmamasi vo eloco
do sahibkarliq qurumlarinin istehsal prosesindon monfooat alde etmosini tomin etmok magsadi ilo
oslindo genis spektrli ixtisaslasma prosesinin hoyata kecgirilmosino ehtiyac vardir. Daha dogrusu,
bir ne¢a istehsal saholorinin foaliyyat gostormasi mahiyyat etibarilo sahibkarliq qurumlarinin to-
sorriifat foaliyyatindon oldo edilon monfootin borabor sokilds il arzindo paylanmasina gatirib ¢ixara
bilor. Aqrar sahado sahibkarliq fealiyyatinin bu xiisusiyyati aslinds kond tosorriifat1 istehsalinin
spesifikasindan iroli golir vo eyni zamanda kond tosorriifatinda movstimiliyin mévcudlugundan
bohralanir.

Dogrudur, bitkigilikdon forgli olaraq heyvandarligda bu prosesi bu vo ya digor sokildo normal-
lagdirmaq miimkiindiir. Cilinki heyvandarliqda istehsal edilon siidiin demak olar ki, giin arzinde
reallagdirilmas1 miimkiindiir va istor agiq bazar soraitindo vo istorso do emal miiossisolorine moh-
sullarin géndoarilmasi sobabindon homin mohsullarin satisindan pul golirlori vo monfoot olds edilo
bilir. Bitkigilikdo iso mohsul istehsali prosesi demok olar ki, ilin sonuna, yay vo qismon do payiz
aylarinda yekunlasdigindan oslindo ilin digor fosillorinds bitkigilikde mohsul istehsali prosesini
hoyata kegirmok, xiisusilo qis movsiimii dovriinds bitki¢ilikdo mohsul istehsali prosesini hoyata
kecirmok imkanlart mohdud xarakter dasiyir.

Iqtisad elmlori doktoru, profesor B.X.Atasovun fikrinco, aqrar sahado sahibkarligin daha da
inkisaf etdirilmasi, torpaqlarin meliorativ voziyyatinin yaxsilasdirilmasi vo miinbitliyinin artiril-
mas1 rogabotqabiliyyatli mohsul istehsalinin artirilmasinin tomin edilmosi sahasindo asas vozifo-
lardon biri kimi qarsiya qoyulmusdur. [4, s. 323]

Agrar sahodo sahibkarligin xarakterik xiisusiyyatlorindon biri do bu sahonin kifayot qodor ytik-
sok fond tutumuna malik olmasi ilo baghdir. Bundan slava, aqrar sahodo kapitalin dovriyya siire-
tinin asag1 olmas1 mahiyyat etibarilo iqtisadi somoaraliliyin gostaricilorine do 6z tosirini gostorir.
Bels ki, rentabellik normasi v kapitalin verimlilik saviyyesi iqtisadiyyatin digar sahalori ilo mii-
gayisado shomiyyatli doracods asagidir. Biitlin bunlar iso prinsip etibari ilo aqrar sahodo kapital
dovriyyesinin asag1 olmasi va digar sobablor baximindan tesorriifat-maliyys faaliyystinin iqtisa-
diyyatin digor saholori ilo miigayisado asagi golirlilik soviyyasindo olmasi ilo sociyyolonir. Xiisu-
silo aqrar sahada istehsal sahibkarliginin saciyyavi cahatlorindon biri do kond tosarriifatinda istifa-
do olunan texnikanin daha ¢ox spesifik xarakter dagimasidir. Belo ki, kond tosorriifatinda istifado
olunan texnika mohdud istehsal saholorinds istifads edils bilir vo bu da biitovliikde homin texni-
kanin sonradan digor istehsal saholorinds istifado imkanlarini mohdudlagdirir.

Agrar sahads sahibkarligin xarakterik xiisusiyyatlorindon biri do kond tasarriifatinda istehsal
edilon mohsulun tez xarab olmasi vo eloco do onlarin dasinmaya davamsiz olmasi ilo baghdir.
Biitlin bunlar iso mahiyyat etibarilo kond tesorriifatt mohsullarinin siirati reallasdirilmasinin zoru-
riliyini sortlondirir. Qisa miiddot orzindo kond tosorriifati mohsullar1 bazarlarda satilmadigi vo ya-
xud da emal miisssisolorina tohvil verilmadiyi halda 6z keyfiyyatini itirir va biitlin bunlar ise mah-
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sul satisindan aldo edilon pul golirlorinin asag1 diigmosino, manfaostin azalmasina vo son naticads
istehsalin iqtisadi somaralilik gostaricisi olan rentabellik soviyyasinin asagi olmasina gotirib ¢ixa-
rir. Inkisaf etmis dlkolorin praktikasinda agrar sahods sahibkarliq faaliyyatinin dostoklonmasi mog-
sadilo kond tesarriifatinin mohz bu xiisusiyyatini nozors alaraq kond tosorriifati mohsullarinin satig
prosesinin dostoklonmasi va eloca do kond tosarriifatt mosullarinin effektiv sokildo reallagdirilmast
ilo bagl tominath bazar vo tominatl satig qiymatlorinin formalasdirilmasi prosesi hoyata kegirilir.

Kond tosarriifatt mohsullarinin tez xarab olmasi istehsalg¢ilarin maliyyo tosarriifat foaliyyotinin
zorarlo baga catmasina gotirib ¢ixardigindan inkisaf etmis 6lkolords kond tosorriifati mohsullarinin
tominatli satis bazarlari mévcuddur. Homin tominatli satis bazarlari asas etibarilo kond tosarriifati
masullarinin dovlat kontaktasiya sistemi vasitosilo dovlot torafindon slds edilmasini nozards tutur
vo homin kantaktasiya osasinda kond tosorriifati mohsullarinin dévlstin mévcud saxlama kamera-
larinda va zaruri soraitls tomin olunmus digor texnoloji qurgularda saxlanmasi tomin edilir vo zo-
ruri hallarda bazarlarda oamtos intervensiyasi hoyata kegirilir. ©slindo bu tip tonzimloms todbirlo-
rinin kegirilmasi hom sahibkarlarin genis tokrar istehsal rejiminds foaliyyat géstormok imkanlarini
genislondirir vo hom do dovlotin bazara effektiv miidaxilosi prosesini sortlondirir. Belolikla, omtas
intervensiyalarinin, yoni amtos miidaxilalorinin hoyata kecirilmasi son naticads ona gatirib ¢ixarir
ki, orzaq bazarinda mohsullarin qiymotlorinin yiiksolmasi istehlak¢ilarin maraglarina monfi tosir
gostormir va istehlakeilarin daha ¢ox vasait xorclomolorinin garsisini alir. Belo bir halda iso omtos
intervensiyalar1 hesabina bazara mohsullarin daxil edilmosi biitovliikdo 6lkods arzaq tohliikosiz-
liyinin tomin edilmasi imkanlarina da kifayat qodar miisbet tosir gdstorir. Dovlat torafindon sahib-
karliq qurumlarindan mohsullarin todariik edilmosi, yoni todariik intervensiyasi prosesi tominath
qiymatlarin reallagdirilmasina vo qiymatlarin totbigine do sobab olur. Tominath qiymatlorin ger-
¢oklosdirilmasi sobabindon biitdvliikdo istehsalgi prinsip etibari ilo miiflislogsmo tohliikosindon ko-
narlagsir, yoni bu tohliikoni yasamir. Belaliklo, todariik intervensiyasinin vo sonradan hamin pro-
seslorin oks formada omtos inteqrasiyasi vasitosilo bazara daxil edilmasi prosesi hom istehlakgila-
rin, hom ds istehsalgilarin maraglarinin tomin edilmasing istigamotlonir.

Todariik intervensiyasi sahibkarliq qurumlarinin maliyys voziyyetinin yaxsilasdirilmasina vo
onlarin miiflislosmokdon qorunmasina xidmat etdiyi halda, amtos inteqrasiyalari istehlak bazarin-
da vo xtiisusilo arzaq bazarinda yaranmis omtoo qitlhiginin aradan qaldirilmasi vo qiymatlorin siirotli
yiiksolisinin garsisinin alinmasina istigamatlonir va istehlakgilarin sosial vaziyyatinin yaxsilagdi-
rilmasina xidmot edir. Bu xiisusilo comiyyotdo aztominatli ohali toboagolorinin sosial miidafiosinin
tomin edilmasi baximindan xiisusilo mithiim strateji shomiyyato malikdir. Aqrar sahads foaliyyat
gOstoron sahibkarliq qurumlarini istehsal edilon kond tosarriifati mohsullarinin tez xarab olmasi
kimi xarakterik xiisusiyyotlorinden miidafio etmok magsadi ilo onlarin emal miiassisolori ilo bir-
basa olagolorinin olmasi, daha dogrusu miixtolif miilkiyyot monsublu kond tosorriifatt omtos isteh-
salcilart ilo emal miiassisalori arasinda qarsiliglt inteqrasiya miinasibatlorinin formalasdirilmasi
vacib sartlordon biridir. Tarixon emal miiossisalori kond tosarriifatt omtos istehsalgilar: tizarindo
igtisadi tozyiqler yaratmigdir. Sovetlor Birliyi dovriinds emal miiossisalori kond tasarriifatt miios-
solorindan istehsal edilon mohsullarin alis1 prosesini bu vo ya digor sokildo longidirdiler ki, bu da
mahiyyat etibarilo mohsullarin tez xarab olmasina gotirib ¢ixarir vo mohsullar1 ucuz qiymats al-
maga meyilli olurdular. Beloliklo, oxsar tendensiyalar bazar iqtisadiyyati soraitindo do 6ziinii daha
¢ox bliruzs verir.

Agrar sahodo sahibkarliq foaliyyatinin spesifik xiisusiyyatlorindon biri onlarin koskin risklor
soraitindo foaliyyot gdstormasi ilo baglidir. Bu risklor iso son naticods kond tosorriifati mohsullari-
nin istehsalinin hocming, o climlodon bitkigilik mohsullarinin istehsal hocmino shomiyyatli dorace-
do manfi tosir gostorir. Kond tesarriifati mohsullarinin istehsali prosesinda risklorin soviyyasinin
ylksok olmasi bu sahoyo kredit qurumlari, o ciimlodon daxili vo xarici investorlar torofindon vaosait
yatirilmasi imkanlarinin da asagi diismosino sobab olur. Ciinki heg bir investor va kredit qurumu
kond tosorriifatinda movcud risklordon sigortalanmadigindan biitovliikdo bu sahoys investisiya
goymaga maraqli olmur. Bu iso kond tasarriifatinin tobii iqlim seraitindon shomiyyatli doracads
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asil1 olmasi ilo baglidir. Kond tesarriifatinda mévcud risklori tokcs tobii iglim soraiti ilo baglamaq
yetorli deyildir. Belo ki sahonin movsumliiyii, istehsal vasitolorinin 6ziinomoxsus spesifik xiisu-
siyyatlora malik olmasi, bundan slavo, kommersiya risklori, mohsullarin tez xarab olmasi, bazon
asag1 keyfiyyotdo olmasi, giymotqoymanin xiisusiyyatlori, resurslarin yiiksok qiymoto oldo edil-
mosi vo bu kimi hallar biitovliitkdo sahonin investisiyalagdirilmasi1 imkanlarin1 oshamiyyatli dorace-
do mohdudlasdirir.

Isgaldan azad edilmis arazilords aqrar sahalords sahibkarhigm inkisafinin spesifikasi

Basda miizoffor Ali Bas Komandan {lham Oliyev olmagqla Azarbaycan ordusunun 2020-ci il
sentyabrin 27-sindo Qarabagda basladigi ugurlu oks-hiicum omoliyyati noticosinds Zongilan ra-
yonu Mincivan vo Agband, Bartaz gosabolori vo 52 kondi, Xocavond rayonunun Hadrut qosabasi
vo 35 kondi, Tortor rayonunun 3 kondi, Qubadli sohari vo rayonun 41 kondi, Xocali rayonunun 9
kondi, Susa sohori, Lagin rayonunun 3 kondi, homginin Agdors vo Murovdag istiqgamatlorinds bir
ne¢a strateji yliksokliklor, Fiizuli, Cabrayil rayonlari, Zongilanda isa Bartaz, Cigir, Siikiirataz
yiiksokliklori vo daha 5 adsiz yiiksokliklor azad olunmusdur. Noyabrin 10-unda Azarbaycan Res-
publikasinin Prezidenti, Ermonistan Respublikasinin Bas Naziri vo Rusiya Prezidenti miinaqiso
zonasinda atagin va biitlin harbi omaliyyatlarin tam dayandirilmasi hagqinda bayanat imzalamis-
lar. Boyanata osason 2020-ci ilin dekabrin 1-don etibaron Kolbacor, Agdam vo Lagin rayonlari
Azorbaycana qaytarilmisdir.

IAE®-nin sosial-igtisadi inkisafinin siiratlondirilmasi ilo bagh &lko prezidenti va dlko hokumaoti
torofindon artiq silsilo todbirlorin hoyata kegirilmosino baslanilmigdir. Belo ki, bu mogsadls ilk
ndvbada regionlarin yeni bélgiisii ilo bagl 6lko prezidenti Conab ilham Bliyevin 07 iyul 2021-ci
il tarixli saroncami qlivvays minmisdir.

Olko przidentinin soroncamina asason Azarbaycan Respublikasi iqtisadi rayonlarinin asagidaki
bolgiistino doyisiklik edilmisdir:

- Qarabag iqtisadi rayonu (Xankondi gohori, Agcabadi, Agdam, Bordo, Fiizuli, Xocali, Xoca-
vond, Susa vo Tortor rayonlari);

- Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu (Cabrayil, Kolbocor, Qubadli, Lagin vo Zongilan rayonlari)
yaradilmigdir. [1]

Respublikamizda ayri-ayri bolgolorin 6zlinomoxsus inkisaf xiisusiyyatlorindon olava, eyni za-
manda [AED-nin do 6ziinamoxsus xiisusiyyatlori mévcuddur. isgaldan azad edilmis orazilords kond
tosarriifatinda sahibkarligin inkisafinin SWOT tohlili asagidaki codvaldo gostorilmisdir. (Cadval 1)

Islam Ibrahimovun fikirlorini dostokloyarok qeyd etmak olar ki, oslinda isgaldan azad olunmus
orazilorin, eloco do Qarabagin vo Sorqi Zongozur regionlarinin torpaglari uzun miiddot isgal altinda
olduglarindan homin srazilords torpaq resurslart demak olar ki, tam monast ils korlanmigdir. Tor-
paqlar tizorindo silahl1 qiivvalarin, eloca do agir texnikanin mévcudlugu torpaglarin demok olar ki,
tam monasi ilo torkibinin asagi diismasing, onun miinbitliyinin pozulmasina sabob olmusdur. Bun-
dan olavo, homin orazilords uzun miiddot minalarin basdirilmasi mahiyyot etibari ilo torpaglarda
tohliike manbalarini dogurmus vo eyni zamanda torpaqlarin iqtisadi cohatdon 6z doyarini itirmasi-
no gotirib ¢ixarmusdir. IAED-do meliorasiya vo suvarma sistemlorinin korlanmasi biitévliikdo ho-
min torpaqlarda kond tasarriifat1 foaliyyatinin hoyata kecirilmosine demak olar ki, zomin yaratmur.
Odur ki, IAE®-do ilk ndvbado meliorasiya vo suvarma sistemlorinin barpasina istiqamotlonmis
todbirlorin gercoklogdirilmasi vacibdir ki, bu da kond tosorriifatinda sahibkarligin inkisafina vo
mohsul istehsalinin hoyata kecirilmosino alverisli sorait yarada bilordi. Uzunmiiddatli iggal proses-
lori IAE©-da ekoloji landsaftin voziyyatinin borbadlasmasina gotirib ¢ixarmusdir. Biitdvliikds ho-
min orazilors kimyavi vo bioloji baximdan zarorli maddolorin tokiilmasi biitdvliikde orazinin eko-
loji landsaftinin pozulmasina vo ekosistemin koskin sokilds pislogmasine sobab olmusdur. Bu iso
ekoloji tohliikosizliyo ohomiyyatli doracodos tohdid monboyi dogurur. Nozoro almaq lazimdir ki,
IAE®-do demok olar ki, 60 min hektara godor meso massivi tam monast ilo korlanmisdir.
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Cadval 1.

Isgaldan azad edilmis arazilords kand tasarriifatinda sahibkarhgn inkisafinin SWOT tahlili

Giiclii taraflor

Zif taraflar

I.a.e.o-do tobii iglim soraitinin bitkicilik vo
heyvandarliq mohsullarmin istehsali
baximindan alverisli olmast

Torpagq resurslarinin Silahli Qtivvalarin vo
agir texnikadan istifado olunmasi
sobabindon korlanmasi vo miinbitliyini
itirmasi

I.a.e.o0-do kond tosorriifatinda orta va iri
omtoolik tosarriifatlarin yaradilmasi ilo bagl
imkanlarin mévcudlugu

I.a.e.o-do toxminen 30 illik isgal fonunda
yeni torpaq oamoalagalma proseslorinin
yaranmasi

I.a.e.o0-do kond tosarriifatinin inkisafina iri
hocmli investisiyalarin yatirilmasi imkanlari

Minalarin basdirilmasi va digor harbi
faktorlarin tosiri noticosindo torpaqlarin
igtisadi miinbitliyini itirmasi

I.a.e.o-do turizm imkanlarinin olverisli
xarakter dasimasi fonunda istehsal edilon
orzaq mohsullarinin yerli istehlakin artmasi
perspektivlori

I.a.e.o-do torpaglarin meliorasiyast vo
suvarma sistemlorinin dagilmasi

I.a.e.o-do yaradilacaq nagliyyat vo
kommunikasiya sistemlarinin kond tasarriifati
vo orzaq mehsullarinin logistik proseslorine
olverigli sorait yaratmasi

I.a.e.0-do uzunmiiddotli isgal dévriindo
ekoloji balansin pozulmasi vo mesa
massivlorinin korlanmaya moruz qalmasi

I.a.e.o-do biznes vo investisiya colbediciliyinin
yiiksok olmas1 sobabindon kond tosorriifati vo
orzaq mohsullar istehsalinin artimina nail
olunmasi perspektivlarinin yiiksok olmast

I.a.e.a-do amlak vo infrastruktur sisteminin
tamamilo mahv olmasi

I.a.e.o-do baliqgiligin, arigiligin, mineral su
istehsal1 sahosindo ixrac potensialinin vo
miiqayisali iistlinliiklorin yiiksok olmasi

I.a.e.o-do digor regionlarla igtisadi
inteqrasiya olagolorinin faktiki olaraq
pozulmasi

I.a.e.o-do kond tosarriifatinin
innovasiyalasdirilmasi, modernlagdirilmasi vo
igtisadiyyatin saxalondirilmosi imkanlarimin
yiiksok olmasi

I.a.e.0-do sosial infrastrukturlarin mohv
edilmosi

Iimkanlar

Tahdidlor

Ekoloji tomiz mohsullara olan talobatin
artmasi

Basdirilan minalarin partlama ehtimallari

Sosial sobokalorin imkanlarinin geniglonmasi

Ixtisasli miitoxassislorin calb edilmosi
sahasindo problemlor

Agilli kond, agilli sohor vo agilli icma
layihalorinin totbiq edilmasi

Xisusiloa 1lkin dovrlarda tokmil-omtoa
bazarlarinin va infrasturktur sistemlarinin
movcud olmamasi

Emal miiossisolorinin, bazar
infrastrukturlarinin formalasdirilmasi

I.a.e.o-do dovlot dostoyinin v
subsidiyalasdirilma todbirlorinin totbiqi

Sorqi Zangazur vo Qarabag iqtisadi
rayonlarinin 6lkonin digor iqtisadi regionlarina
inteqrasiya imkanlarinin genig olmasi vo
Zongazur dohlizinin istifadays verilmasi
fonunda Tiirkiyo Ciimhuriyyetine inteqrasiya
imkanlarinin geniglonmaosi

217




“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne4(63)-2021

Orazilords amlak vo infrastruktur sistemi demok olar ki, tam monasi ilo dagidildigindan yox
doracasindadir va odur ki, bu arazilords kond tosarriifatinin inkisaf etdirilmasi {i¢iin ilk ndvbada
infrastruktur sisteminin barpasina koskin ehtiyac vardir.

Noatica

IAE®-do kond tosorriifatinda sahibkarligin inkisafina dostok verilmosi, subsidiyalarin totbiq
edilmosi, kond tosorriifatina investisiya qoyuluslarinin hacminin artirilmast mithiim ohomiyyato
malikdir.

Hal-hazirda orazilords kond tasorriifatinin barpasi, o cimlodon minadan tomizloma proseslori
hoyata kegirilir vo eloco do zoruri infrastruktur tominatinin yaradilmasina xiisusi diqqot yetirilir.
Fikrimizco, ohalinin siiratli kocii vo kond tosorriifatinda sahibkarligin inkisaf etdirilmasins istiqa-
moatlonmis islahatlar va struktur doyisikliklori hoyat kegirildikdon sonra respublikamizin mohz bu
bolgasindos, o ciimlodon Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda bir sira osas mohsul név-
lori iizra kond tosorriifatinin miiqayisali iistiinliiklorini tomin etmok miimkiin olacaqdir. Belo bir
soraitdo respublikamizda orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasing, daxili bazarin yerli mohsullar
hesabina inkigaf etdirilmasine nail olunmali vo eloca da xarici bazarlara miixtalif rogabat qabi-
liyyatli kond tosorriifati vo orzaq mohsullarinin ¢ixarilmasina nail olmaq miimkiin olacaqdir ki, bu
da 6lkomizds geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosinog alverisli gorait yarada bilor.
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Oco0eHHOCTH pa3BUTHS NMPEeANPUHNMATEIbCTBA B ATPAPHOM CEKTOPE HA 0CBO0OKIEHHBIX
TEePpPUTOPUSAX

Pesrome

Lesab ucciaegoBaHusi: U3y4YuTh OCOOCHHOCTH PA3BUTHUS NPEANPUHUMATEIIHCTBA B arpapHOM
CEKTOpe Ha OCBOOOK/ICHHBIX TEPPUTOPHAX U BBIBUTH (haKTOPHI, BIHUAIONINE HA Pa3BUTHE TpeE-
NPUHUMATEIBCTBA.

MeToa0/10rus MccaeA0BAHMA - B pa0OTE MCIIOIB30BAINCH METO/IbI CPABHUTEIIFHOTO aHAJIH34,
rpyNIupoBaHus, 0000IIECHUS.

3HauyeHHe MPUMEHEHHs MCCJIe0BAHHUS - arpapHBI CEKTOP UTPaeT BaXKHYIO pOJb B obecre-
YEHUH TPOJIOBOIBCTBEHHON 0€30MacHOCTH cTpaHbl. C 3TOM TOUKH 3pEHUS OJJHUM U3 BaXKHBIX yC-
JIOBUH SBISIETCS pa3BUTHE NPEANIPUHIMATEIBCTBA B arpapHOM CEKTOPE Ha OCBOOOKICHHBIX TEp-
PHUTOPUSX C YYETOM CIICHU(PHUKHU Pa3BUTHS MPeIIPUHUMATEIHCTBA.

Pe3yabTaThl Hec/IeI0BAHUSA - BBIIBUTH OCOOCHHOCTH Pa3BUTHUS NPEANPUHIMATEILCTBA B ar-
POIPOMBICIIEHHOM KOMILIEKCE Ha OCBOOOXKIEHHBIX TEPPUTOPHUSX, JaTh PEKOMEHIALUH 110 YCTpa-
HEHUIO IECTPYKTUBHBIX (PaKTOPOB, BIUSIOIINX HA Pa3BUTHE IPEANIPUHIMATEIHCTBA.
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OpHUrHHAJIBHOCTD M HAYYHAS1 HOBM3HA HCCJIEJOBAHMS - OCHOBHBIE IIPUHIUIIBI U IPUOPUTE-
TBI TIPEOOJICHUS CYIIECTBYIOMINX MPOOIJIEM, CBSI3aHHBIX ¢ (DOPMUPOBAHHEM U Pa3BUTHEM MPOU3-
BOJICTBEHHOT'O M MHHOBAI[MOHHOI'O MPEeANPUHUMATENILCTBA B arpapHoi cdepe, popMupoBaHuem
OJIarONpUSITHOM 1€TI0BOM Cpeibl HA OCBOOOKIEHHBIX TEPPUTOPHUSIX.

Knrwouesvie cnoga: azpapnuiit cekmop, npeOnpuHUMamenbckas 0esmeabHOCMy 6 a2PApHOlL
cghepe, npeonpunumamensvckasa cpeda 6 azpapHoul chepe, 0cobeHHOCMU PA3BUMU RPEOnPU-
HUMamenbcmea 6 azpapHoil cgepe.

Qafar Mushfig Baghirov
PhD Student, Baku Business University,
E-mail address: bagirov.qafar@hotmail.com

Characteristics of the development of entrepreneurship in the agricultural sector in the
liberated territories

Summary

The purpose of the study: to study the characteristics of the development of entrepreneurship
in the agrarian sector in the liberated areas and to identify the factors affecting the development of
entrepreneurship.

Research methodology - comparative analysis, grouping, generalization methods were used in
the research work.

Significance of the application of the research - the agricultural sector plays an important
role in ensuring food security in the country. From this point of view, one of the important condi-
tions is the development of entrepreneurship in the agrarian sector in the liberated territories, taki-
ng into account the specifics of the development of entrepreneurship.

The results of the study - to identify the specifics of the development of entrepreneurship in
the agricultural sector in the liberated territories, to make recommendations on the elimination of
destructive factors affecting the development of entrepreneurship.

Originality and scientific novelty of the research - the main principles and priorities for
overcoming the existing problems related to the formation and development of production and
innovation entrepreneurship in the agricultural sector, the formation of a favorable business envi-
ronment in the liberated areas.

Key words: agrarian sector, entrepreneurial activity in agrarian sphere, entrepreneurial en-
vironment in agrarian sphere, features of development of entrepreneurship in agrarian sphere.
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