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MUASIR UNIVERSITETLORDO ELMi-PEDAQOJIi FOALIYYOT: YENI
CAGIRISLAR VO PRIORITET VOZiFOLOR

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi miiasir universitetlords elmi — pedaqoji foaliyyst qarsisinda duran yeni
cagiriglar vo proritet vozifolorin tadqigindon ibaratdir. Eyni zamanda, diinya tocriibasi kontekstin-
do universitetlordo elmi-pedaqoji foaliyyot ilo bagli problemlorin tosbiti vo onlarin  halli ilo
olagadar masalalors yonalik tokliflorin verilmosidir.

Tadqiqatin metodologiyasi. Todqiqat isindo tohlil, sintez vo imumilosdirmo kimi iqtisadi me-
todlardan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shomiyyati. Miiasir universitetlordo elmi-pedaqoji foaliyyatin somaralili-
yini tomin etmok tigiin yanagmalarin vo prioritetlorin miioyyonlosdirilmoasing, yeni foaliyyot stra-
tegiyalariin islonmosinag tohvo vermokdon ibaratdir.

Tadqgiqatin naticalori. Ali moktablords tohsil-todgigat-innovasiya somaraliliyinin miiasir dov-
rlin tolobloring uygun olaraq yiiksaldilmasine, ham do milli iqtisadiyyatin inkisaf xiisusiyyatloring
adekvat olan tovsiyolor verilmis vo tokliflor hazirlanmigdir.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi. Miiasir universitetlords elmi foaliyyastin idars edilmasi
sisteminin prioritet istigamatlori tasbit olunmus, professor-miisllim heyatinin vo elmi is¢ilorin
foaliyyatinin qiymatlondirilmasi, elmi ekspertizalarin naticasi vo elmi naticalorin ictimai miizaki-
rolordon sonra hoyata kecirilmosi toklif olunur. Elmi nogrlords dorc olunan va istinadlarin sayina
g0ro hesablanan elmmetrik gostoricilor yalniz molumat — yardime1 rolunu oynaya bilor. 2030-cu
ilda Azarbaycanin iqtisadi cohatdon daha inkisaf etmis, roqabat qabiliyyatli 6lko olmasi asas he-
dofimizdir. Gostorilon mogsads ¢atmagq tigiin Azarbaycanda yeni inkliiziv bilik vo texnologiyalarin
istifadosini, monimsonilmasini vo yayilmasini tomin edon milli elmi-innovasiyali universitetlorin
iimumxalq ¢alismalarinda foal istiraki tomin edilmalidir.

Acar sozlar: universitetlor, elmi-tadqiqat morkazlori, inkliiziv ali tohsil sistemi, biliklar iqti-
sadiyyan, tadqiqat universiteti.
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Giris

Iqtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lkolorin ali tohsil vo elmi-tadgiqat sistemindo radikal transfor-
masiyalar miisahido olunur. Bunlarin mahiyyati universitetlorin hor bir 6lkonin innovasiyali inki-
safinda vo iqtisadi artiminda holledici rolu ilo baglidir. Siiratli doyisikliklor soraitindo miiasir uni-
versitetlorin neco foaliyyot gdstormok sualina cavablar axtarilir. Bu iso universitetlorin sosial-iqti-
sadi funksiyalarin doyismasi demokdir, yoni anonovi olan tohsil vo elmi missiyalarla yanast, sii-
rotlo inkisaf edon iqtisadi foallig miihitinin yaranmasidir. Bu ¢or¢ivads akademik elmin mohsulla-
rinin kommersiyalagsmasi va bazara ¢ixarilmasi masalolori 6no ¢ixir. Beloliklo, “bu giin diinyada
ictimaiyyotin vo iqtisadiyyatin ehtiyaclarina universitetlorin elmi-tadqiqatlar1 cavab verirmi?”
movzusu on ¢ox miizakiro edilon masalalor sirasinda yer alir vo mogalodo bu suala cavab axtarilir.

Universitetlorin tarixi inkisafi.

Aparilmis todqgiqatlar vo miisahidolor noticosindo tarixon foaliyyot gdstoron universitetlor
klassik, todqiqat yoniimlii, innovasiyalara osaslanan universitetlor kimi tosniflosdirilirlor.

Klassik universitet dedikdo, adoton, tosovviirlordo uzun illor arzinds toplanmis, saxlanilmis vo
universial liberal bilik 6tiirmok gabiliyyatine malik olan todris miiossisasi nozordo tutulur. Bu ide-
yanin inkisafi vo institusional formalagsmasi XIX-XX osrlordo ali moktob modellori formasinda
inkisaf etmisdir. Belo ki, bu moktablordos ciddi todqiqat islori yox idi, buna gora do intellektloro
elitar vo legitim sokildo tosir etmok imkanlar1 az idi. Klassik universitetlords yeni bilik istehsal
olunmur, elmi todqiqat islori aparilmirdi. ©sas moqsad ke¢misin biliklorini qorumaq vo ya dini
doktrinlorini dyrotmak idi.

Avropada tohsil mokani ilo bagli miibahisolords islahatlar modelli alman universiteti qalib gol-
di. Alman ononosinds ¢oxlu sayda gorkomli miislliflor olsa da, V.Humbolt ad1 xiisusi ohomiyyat
kosb edir. Berlin Universiteti Prussiya Elmlor Akademiyasinin bazasinda 1810-cu ildo onun xiisusi
omoyi vo ideyasi osasinda yaradilmigdir. V.Humbolt universitet ideyasinin ssasinda elmin institu-
sional inkisafi vo alman xalqinin monaviyyatinin inkisafi yer almisdir. Belo ki, onun fikrinco, haqi-
gat elmi yolla axtarilmalidir. Buna gora do universitetin miithiim vozifalorinden biri elmi tedqiqat-
lar olmalidir. Biliklorin verilmasi vo haqigoto nail olunmasinda bacarigin formalagmasi sonraki
morholodo insanlarin monavi baximdan inkigafini tomin edir. Todqiqat universiteti - V.Humbolt
tipli universitetlor (Aydinlanma universitetlori) tohsilalanlarin diisiincolorindo elmi-nazari fikirlo-
rin canlanmasi vo elmin asas qanunlarini diqqate almalar1 istiqgamatinds onlarin stimullagdiriimasi
ticlin bu biliklorin neco kosf edildiyini 6rnoklorlo agiglamaqdir.

Innovasiya yonlii universitet, yoni universitet vo biznes omokdasliq tipli toskilatlarda elmi tod-
giqatlarin, biliklorin kommersiyalasdirilmasi tomin olunur. Tohsil-elm-innovasiya iigcbucaginda
elm asas holqgani tagkil edir vo elmi faaliyystin formal xarakterdon, miicorrad mozmundan xilas
edilmasi, eloca do universitetlordo elmi foaliyyotin idars edilmasino ononovi yanasmanin doyigsmo-
si zarurati yaranir. Universitetlor tohsil-elm-istehsal tigcbucagi prizmasindan qiymatlondirilir. Cs-
miyyatdo artiq birmonali olaraq gobul edilir ki, praktika ilo slagosi olmayan elm, elm vo praktika
ilo alagasi olmayan tohsil, tohsil va elmls alagasi olmayan biznes miimkiin deyil.

Hal-hazirda bir sira inkisaf etmis 6lkolords, o climlodon ABS-da oksor aparici sonaye saholo-
rinin formalagmasinin 80%-don c¢oxu universitetlords icad edilon vo kosf edilon yeniliklorlo
baghdir [1, 2].

Beloliklo, miiasir universitet elmtutumlu texnologiyalar vo innovasiyalar yaradir, sonaye ila six
omokdasliq edir, biliklors asaslanan mohsul istehsalgisina ¢evrilir, omok bazari iigiin yeni is yerlori
toklif edir, texnoparklar, startaplar vasitasilo real bazarda biznes subyekti qisminda istirak edir.

Miiasir universitetlorin maqsadi.

Miiasir universitetin magsadi gqloballagma, inteqrasiya vo ETT-nin nailiyystlorinden irsli galon
siiratli doyisikliklor goraitindo “neco yasamaq™ sualina cavab tapmaq, pragmatik yanasmalari
miioyyanlosdirmak, bazar iqtisadiyyati soraitinds insan hayatinin biitiin sahslaring aid problemlori
Oyronmok, comiyyatin siiratli diferensiasiyasini izlomok, arasdirmaq vo bu proseslordo ali tohsil
miiossisasinin xiisusi yerini tapmaqdan ibaratdir.
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Bu baximdan, Azorbaycan Respublikasinda da ali tohsil miiossisasinin foaliyyatinin asas mag-
sadi comiyyatin vo amak bazarinin tolobati nozors alinmagqla, yiliksokixtisasli miitoxassislorin, elmi
vo elmi-pedaqoji kadrlarin hazirlanmasini tomin etmokdir [3].

Qeyd etdiyimiz parametrlor nozors alinaraq, miiasir universitetlords elmi vo todris faaliyyati ii¢
mogsad namina inkisaf edir:

1. Arasdirma yolu ila bilik istehsal olunur. Universitet insan biliyinin giicii ¢or¢ivasindo olan
hor seylo maraqlanir vo todqiq edir.

2. Elmi arasdirmalar todris prosesinds istifads edilorok goalacok nasillari bilikli olmaga hazir-
layir.

3. Comiyyatin vo xiisusulo do omok bazarinin ehtiyacina uygun yiiksok ixtisasli kadr vo ya
miitoxissislor hazirlayir [4,5].

Universitetlorin osas missiyasi vo universitetlorin elmi foaliyyotindo bas veran yeni trendlor
sokil 1-do oks olunmusdur [6, s. 52].

Universitetlarin missiyasi

e

4 Universitet va
Elmi camiyyat

Tahsil

tadqgiqat arasinda alaga
Abituriyentlarin Toltifl Tahsilin
keyfiyyati (giris) wraer imkanlari
Mazunlarin
hazirliq Elmi nasrlarda omak bazari
saviyyasi (¢Ix1s) istinad indeksi ila alagasi
Beynalxalq
reqabat- Qrantlar Kampusup
qabiliyyatlilik keyfiyyati
Resurslarin .
istifada Ictimaiyyatla
imkanlan kommunikasiya
Biliklarin
kommersiya-
lasdiriimasi

Sakil 1. Universitetlarin asas missiyalari.

Miiasir dovrde universitetlorin inkisafi ilo bagli Comil Salminin konsepsiyasi daha ¢ox moz-
munlu hesab olunur vo universitetlorin inkisafi ilo bagli 3 osas olamati forqlondirir [4].

e istedadlilarin comlogmasi (miiallimlar, talobalar va inzibatgilar arasinda);

e resurslarin bollugu (maliyys va infrastruktur);
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e cevik idaroetmo (idaroetmodo sorbastlik, innovativ gorarlar vo biirokratik baryerlorin yox-

lugu).

Bu geyd olunanlar {i¢ asas hoalledici funksiyada 6zlinli gostorir: 1) yliksok ixtisasli kadrlarin
hazirlanmasi; 2) elmi todqiqatlarin aparilmasi; 3) comiyyatin rifahinin yaxsilagdirilmasi.

Yiiksok ixtisash kadrlarin hazirlanmasi ilo bagl qeyd etmok lazimdir ki, diinya soviyyali
universitetlor kadr ehtiyatlarinin yaradilmasina soy gostorir, bununla da diinyanin on istedadli vo
giiclii kadr ehtiyatin1 formalasdirmis olurlar, eyni zamanda milli vo global saviyyads bu sahado an
miihiim resurslar1 tomin edirlor. Qeyd etmok yerino diisor ki, Azarbaycanda son illor inkliiziv
tohsilo xiisusi digqget yetirilir, beynolxalq rogabatli tohsilo dogru ciddi addimlar atilir.

Elm todqiqatlara golinca iso diinya saviyyali universitetlor on qabaqcil todgigatlarla moasgul olur
vo miasir dovriin on kreativ kosflorino soy gostorir, bununla da beynoslxalq soviyyads bu sahado
mithiim vozifolori yerino yetirmoklo, basoriyyatin rifahini yaxsilagdirmagla iimumi inkisafa 6z
tohvalarini verirlor.

Nohaysat, diinya soviyyasli universitetlor insanliq naminas global problemlorin kompleks hoallino
sanball1 tohfalor verir va biitiin diinyada davamli sosial-iqtisadi inkisafa, bagariyyatin toraqqisine
tokan verirlor.

Diinya soviyyali universitetin yaradilmasimna beynolxalq tocriibodon yanasdigda {i¢ osas
strategiya forqlonir:

- potensiali mévcud olan bir sira universitetlorin saviyyasinin artiritlmasi va onlarin qabaqeil
tohsil miiossisasing ¢evrilmasi;

- bir ne¢o universitetin birlogsmasi naticasinds yeni universitetin yaradilmasi, diinya soviyyali
universitets xas olan sinergetik inkisafin (effektin) tomolinin qoyulmasi;

- sifirdan baslayaraq yeni universitetin yaradilmasi.

Universitetlords elmi- pedaqoji faaliyyat.

Miiasir universitetlordo elmi foaliyyotin idars edilmasi sistemi asagidaki asas prioritet istiqa-
motlori ohato edir:

e clmi faaliyyatin togviqi sisteminin idars edilmasi;
elmi aragdirma layihalorinin idara edilmasi;
universitet-biznes va ya real sektor omokdasliginin idars edilmasi;
todqiqat markazlorinin va institutlarin idars edilmasi;
real vo virtual aragdirma laboratoriyalarinin idars edilmasi;
texnologiyalarin transferinin idars edilmaosi;
elmi jurnal vo nogr foaliyyatinin idaro edilmosi;
elmi foaliyyotdo akademik etik prinsiplorin tomin olunmasinin vo elmi foaliyystin 6lgmo vo
qiymatlondirms sisteminin (elmmetriyanin) idars edilmasi.

Miiasir dovrdos elmi foaliyyatin qiymatlondirilmasi va idars edilmasi proseslorini hoyata keciron
inzibatgilar osason nasr say1 vo elmi jurnallarda istinad edilmolorindaon istifads edirlor. Bizim fikri-
mzica, professor-miiallim heyastinin vo elmi iscilorin faaliyyotinin qiymotlondirilmasi ¢cox ciddi
ekspertizalarin naticosi osasinda aparilmali vo elmi naticalor ictimai miizakirslordon sonra hoyata
kegirilmalidir. Elmi jurnallarda dorc olunanlarin va istinadlarin sayina gors hesablanan elmmetrik
gostaricilor yalniz molumat — yardimei1 rolunu oynaya bilor. Masalon, 1995-ci ilds prof. Ed Lyus
¢ox az maqals dorc etdirmis vo asagi h — indekso malik olmasina baxmayaraq, fiziologiya vo tibb
izro Nobel miikafatina layiq goriilmiisdiir.

Ali tohsil miiessisalorindo miiollim - alim, pedaqoq, todgigat¢1 olmagla yanasi, eyni zamanda
todris prosesinin togkilatgisi olmalidir. Miisllimin soxsiyyati, onun metodoloji, pedaqoji va psixo-
loji hazirlig1 tohsilin keyfiyyatini boyiik 6l¢lido miioyyon edir. Misllimin vazifasi sadoco mdveud
molumat vo elmi biliklori tolobalors paylagsmagla yanasi, onlara sorbast formada bilik alds etmok
gabiliyyatini 0yrotmak, aldo olunan naticoalari totbiq etmok vo omok bazarinda siiratlo doyison ¢a-
girislara uygun kadr hazirligina dostok olmaqdir.
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Miiasir universitet miiolliminin osas foaliyyat istigamatlorini agsagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

v tadris prosesinin aktiv istirak¢isi olmag;

v metodik iso bacarigla yiyalonmoak;

v tolobalor arasinda maariflondirici va tolim —torbiya iglori aparmag;

v' elmi faaliyyatlo miitomadi mosgul olmag;

v’ idaroetmo prosesindo aktiv istirak etmok;

v fordi inkisaf proqrami tartib etmok vo ona diizglin omal etmok.

Zonnimizco, yuxarida geyd olunan istigamotlords foaliyyat gostormoyi bacarmayan soxslora
(hoftads 1-2 saat dorslordos istirak edonlors) ali moktob miisllimi statusu vermak dogru deyildir.

Umumiyyatlo, mdévcud qaydalara gora universitetin professor-miiollim heyati vazifalorinin
iyerarxiyasi agsagidaki kimidir: assistant - miiallim - bag miisllim — dosent - professor.

Qorb olkalorinds professor elmi adi olmayan soxsin rektor segkilorindos istirak etmosi vo ya
toyinatt miimkiin deyildir. Masalon, Tiirkiys Climhuriyystinds rektorluga namizadlor qarsisinda
goyulan on asas sortlordon biri "Profesor olarak ¢aligmis ve ya calistyor olduguna dair belge"dir.

Homginin, Qarb Universitetlorinda talabolor torafindon «miisllimlorin qiymotlondirmas sistemi»
totbiq edilir. ABS universitetlorindo bu sistem 1920-ci ildon etibaran totbiq edilir vo bu sistemin 3
osas funksiyast mévcuddur:

1. informasiya funksiyasi — todris kurslarinin keyfiyyatini xarakterizo edir, tadris prosesi, todris
kurslar1 vo tolobolorin ixtisaslagsmasi haqqinda dolgun molumat hazirlanir, bu iso 6z ndvbasindo
rektorata optimal qorarlarin hazirlanmasinda yardime1 olur;

2. Motivasiya funksiyasi — tolobolor torafindon miiollimlorin qiymatlondirilmasi haqqinda agiq
informasiya molumati miisllimlori 6z {izerindo daha da mosuliyyatlo iglomays vo dorse ¢ox ha-
zirliglt golmayo mocbur edir.

3. Stimullagdirict funksiya isa ali maktobin rohbarliyi ilo miisllimler arasinda baglanacaq amok
miiqaviloloring tosir gostorir.

Bazi 6lkalards ise hikmat vo miidriklik sahibi olan miiallimlarin talabalor torafindon qiymatlon-
dirilmosi miisbat qarsilanmir. Masolon, Rusiya Federasiyasinin onciil elm vo todris miiossisosi sa-
yilan “Bpicmas mkona s5KkoHOMHUKE universitetinin rohbarliyi miisllimlorin tolabolor torafindon
giymotlondirilmosini gobul etmir vo bu sistemin neqativliys yol acacagini, yoni toloboaloro garsi
loyal davranan vo onlarin qiymatlorini sisirdecak miiollimlara yiiksok bal yazilacagindan ehtiyat
edir. Bu yanagsmani Azorbaycan universitetlorino do aid etmok olar. Bu model bazon miiollimlor
haqqinda qeyri-obyektiv fikir formalagdira bilor vo belsliklo hormatli, tolobkar miisllimlorin
niifuzuna xalollik gatirs bilor. Mohz bu sobabdon, bizim fikrimizco, Qarb Universitetlorinds totbiq
edilon tolabalor torofindon «miisllimlorin giymatlondirmo sitemi»ni Azarbaycanda ali moktob
miiollimlorinin pesokarliq soviyyasini miioyyon edon mexanizm kimi gabul etmok halolik mogbul
hesab edilo bilmoz. Lakin respublikamizda bu tocriibadon istifads edilmoyo baslanilmigdir.

Adoton, Avropa universitetlori 6z listiinliiklorini internet saytlarinda asagidaki gostoricilordon
istifado edorok qeyd edir:

e diinya lizro reyting codvolindo universitetin ne¢onci sirada yer almast;

e istor inzibati, istorso do biznes foaliyyotindo mozunlarin igo diizolmo imkanlar;

e ictimaiyyet torofindon gobul edilon miiollimlorin fikri vo onlarin ictimaiyyato tosir etmo
glicu;
universitetds xarici 6lkolordon tohsil alan tolobalorin sayz;
professor-miiallim heyatinin neg¢o faizinin elmi-tadqiqat isi ilo masgul olmast;
ali moktobin hokumatlo va iri biznes strukturlar ilo alaqo doracasi;
professor-miiallim heyatinin hokumat vo biznez sturukturlarinin moslohot suralarinda foaliy-
yot soviyyosi.

Modern Avropa universitetlorinds alimlor ii¢ kateqoriyada qiymotlondirilir:
e nozori biliklors sahib vo ya todqiqatct alim;
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e nozori vo praktiki biliklors asaslanan alim;

e nozori vo praktiki biliklorlo yanagsi aldo etdiyi elmi biliklori ictimaiyyato ¢atdira bilon vo

ictimai proseslora 0z fikirlori il tosir eds bilon ekspert alim.

Qoarb dlkalorinds ictimai elmlor sahoasinds gedon dayisikliklor vo yeniliklor haqqinda ictimaiy-
yoti maraqlandiran suallara cavab vermok mogsadils “shalinin iqtisadi maariflondirilmasi” mov-
zusunda Dovlot Programlart foaliyyat gostorir. Bununla slagadar, Avropa 6lkslorinds votondaslara
giindolik — sosial-igtisadi sabitlik, inflyasiya, kredit, biidco, vergi vo bu kimi iqtisadi anlayislari
izah etmok mogsadilo universitetlorin nozdindo dovlot torafindon maliyyaloson xiisusi moktoblor
foaliyyat gostorir.

Tadqiqat universiteti.

Toadqiqat universiteti dedikdo elmi foaliyyatlo todris prosesinin real inteqrasiyasi osasinda elm
vo tohsil faaliyyatini eyni doracads somarali hayata kecgiron, qabaqcil elmi todqiqatlar aparan, key-
fiyyatli elm, todris miihitini tomin edon, yliksok elmi-pedaqoji kadr potensialina malik olan ali
tohsil miiossisasi va ya elm-tohsil markozlori basa diisiiliir.

Todqiqat universitetlorinin fundamental vo totbiqi elmi aragdirmalar aparmaqla yanasi, yliksok
texnologiyalara osaslanan elmtutumlu sahslorin rogabotqabiliyystli kadr vo elm-informasiya tomi-
natin1 hoyata kecirmolori, dovlstin inkisaf strategiya vo proqramlarinin islonib hazirlanmasinda
faal istirak1 nozords tutulur. Masalon, Liverpul Universitetinin ali tohsil idaragiliyi lizre professoru
Con Taylor ugurlu tadqiqat universitetlorinin asas xiisusiyyatlorini agagidaki kimi miioyyan edir [7].

» fundamental vo totbiqi todgigatlarin mévcudlugu;

» elm yoniimlii tadbirlorin ¢coxlugu;

» akademik fonlorin genisliyi vo ohataliliyi;

» magistratura proqramlarinin iistiin nisbati;

» tadqgiqatlardan oldo olunan golirin yiiksolon soviyyasi;

» beynolxalq omokdasliq programlarinin foal gokilds hoyata kegirilmosi.

Azorbaycanda hoyata kegirilon ardicil vo mogsadyonlii islahatlarin naticasidir ki, “Elm haqqin-
da” Azorbaycan Respublikasi Qanununun [10] gabul edilmasi ilo milli ganunvericiliyimizs “tod-
giqat universiteti” termini daxil oldu. Bu statusu qazanan universitetlors dovloat torafindon slavo
maliyys dastoyinin gostorilmasi nazords tutulur.

Hansi ki, miiasir dovrds 6lkonin milli igtisadiyyatinin inkisafinda elmin halledici rolunu nazors
alaraq bu sahoyo investisiya qoyuluslarinin xeyli artirilmasina boyiik ehtiyac vardir. Tocriiba
gostorir ki, bu problemi yalniz dovlst maliyyasi hesabina hall etmok ¢ox ¢atindir. Bu baximdan
0zal biznes strukturlarinin, vengur kapitalinin elms investisiya qoyuluslarinda genis istirakini to-
min edon zoruri miihitin, stimullagdirma todbirlorinin reallagdirilmast mexanizminin yaradilmasi
va ardicilligla hoyata kegirilmosini lazim bilirik.

Biitovliikdo, diinyada universitetlorin tadqiqat, texnoloji, innovasiya vo kommersiya togabbiis-
karliglarina rogmon onlarin foaliyyot xarakteristikasi vo drnoklorinin tosnifati codveal 1-do veril-
misdir.

Azorbaycanda “Todqiqat universiteti” statusu asagidaki toloblors uygun golon ali tohsil miios-
sisolorina verilir [8].

1) fundamental, totbiqi va eksperimental elmi todqigatlarin aparilmasi ligiin miivafiq infrastruk-
turun, elektron kitabxananin, miiasir maddi-texniki bazanin vo elmtutumlu avadanligdan kollektiv
(digor ali tohsil miiassisolari ilo miistorak) istifado markozinin mévcudlugu;

2) son bir toqvim ili arzinds beynolxalq elmmetrik bazalara daxil olan jurnallarda (Web of
Science, SCOPUS) respublika {lizra nogr olunan moqals sayinin azi 10 faizinin ali tohsil miiossiso-
sinin amokdaslari torafindon nosr edilmasi;

3) doktorantura soviyyosindo kadr hazirlig1 aparilan hor ixtisas tizro doktorluq dissertasiya-
larina rohbarlik eds bilon on az1 5 professor vo ya dosentin olmas;

4) dissertasiya suralarinin (on azi1 1 sura) foaliyyot gostormasi;
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5) magistratura saviyyasindo ixtisaslagmalarin beynoalxalq akkreditasiyast;

6) ali tohsil miiossisolori torafindon anti-plagiat sistemindon istifado edilmosi;

7) yerli va beynolxalq donorlardan son 5 il orzindo elm sahasinds on az1 20 grantin alinmast.

Elmi nagrlorin giymatlondirms sistemi vo miivafiq meyarlar diinya elmi torafindon, xiisusilo do
ISO (ABS-da Institute for Scientific Information), Rusiyada Ali Attestasiya Komissiyasmin elmi
noticalorinin dorc olunmasi gobul etdiyi elmi nosrlor vo Rusiya Elmi Istinad Indeksi, 6lkomizdo
1so Azarbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasi torafindon miioyyon
edilir.

Cadval 1.
Tadgqiqat universitetlarinin faaliyyat istiqamatlaorina gora tasnifati
Orientasiya Isas xarakteristikasi Ornaklor
- yeni biliklorin generasiyasina fokuslanmag;
- ononavi akademik togkialti struktur (kafedra,
fakiilto)
- Universitet miilkiyyatinds iri tadqiqat
Tadqgiqat institutlar foaliyyat gostorir; Stenford Universiteti
Universiteti - konardan iri mablogds qrant alir, (ABS)
- todqiqat islorinin naticolorini
kommersiyalagdirir.
- tadqiqat markozlorinds foaliyyat gostoron
transfer morkozlori
- totbiqi elmos fokuslanib; Yoency (Finlandiya)
- totbiqi tadqiqatlara uygun sirkstlorlo
Texnoloji omokdaslhgq; Universitet (Belgika)
Tosobbiiskar - ixtisaslagmis todris proqramlari, biznes
Universitet strukturlar1 ilo borabor hazirlanan ixtisasartirma | Humburg Texnologiya
kurslari;
- regionun hoyatinda aktiv istirake1 Universiteti (Almaniya)
- biznes li¢iin innovasiya xidmatlor fokuslanib;
Innovasiya - strukturu dayaniqli bazarin davranigina
Tosobbiiskar adekvat cavab verir;
Universitet - biliklorin transformasiyasi, klaster akademik
foaliyyati
- yiiksok texnoloji mohsul vo xidmaotlorin Twente (Niderland)
istehsalina fokuslanan universitet;
Kommersiya - biznes strukturlari ils s1x amokdashq; Baseda
Tosobbiiskar universitet sahibkarligin inkisafi {igiin ¢esidli (Yaponiya)
Universitet sObolor foaliyyat gostorir (kommersiya sobasi,
biznes-inkubator, texnologiyalar); Banding Texnologiya
- Ictimaiyyoatlo six alagosi Universitet
(Indoneziya)

Ali tohsilin maliyyslosdirilmasi modellari.

Ali tohsilin maliyyslosdirilmo modellorini asagidaki kimi tosbit eds bilorik:
e dovlot biidcasi vosaiti hesabina maliyyalosdirma;

e tohsilalanlarin tohsil haqqi hesabina maliyyoalosdirms;
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e (zol maliyyoalosdirmo (miixtolif fondlarin, 6zal investorlarin, steykholderlorin va s. vosaitlori

hesabina);

e universitetlorlo real sektor arasinda omokdasliq (bu, nisbaton yeni modeldir).

Xarici manbalords ali tohsilin maliyyalosdirilmosinin asagidaki dord modeli geyd olunur. Onlar
dovloat torafindon motivasiya mexanizmlori sistemi ilo korrelyasiya edilir.

Birinci model votondaglar ii¢lin tam pulsuz tohsildir. Bu sistemdo hor bir votondasin miisabiqo
osasinda pulsuz ali tohsil almaq hiiququ var. Onun liclin dovlet torofinden giiclii stimullar (ali
maktobi bitirdikdon sonra daha yiliksok maas, daha yiiksok sosial status va s.) yaradilmalidir.

Ikinci model yiiksok tohsil haqqini nozords tutur, lakin tolobalor anlayirlar ki, universiteti bi-
tirdikdon sonra onlarin universitet tohsili olmayan soxslora nisbaton boyiik iistiinliiyii olacaq.

Ugiincii model tohsil haqqmin yiiksok olmasi vo ali tohsil almaq iigiin stimulun zaif olmasi ilo
saciyyolonir. Bu, ali tohsili yalniz ohalinin imkanli goxslori ligiin imtiyaza cevirir.

Doérdiincii model tohsil haqqinin az olmasi vo comiyyat {izvlorinin tohsil almaginin zoif ho-
vaslondirilmasi ilo saciyyalonir.

Ali tohsilin dévlot maliyyslosdirmosinin hocmi oksor dlkolordo UDM-in toxminon 1,5%-ni tos-
kil edir. Bir masaloni do qeyd etmok yerina diisor ki, 2008-ci il béhranindan sonra ali tohsilin 6zal
maliyyolosdirilmasinin pay1 artmaqdadir [9].

Avropa 6lkalorinds universitetlorin maliyyslogdirilmasinin strukturunda dovlot maliyyalosdir-
mosino istiinliik verilir, lakin ABS, Ingiltors, Conubi Koreya vo Yaponiyada 6zol maliyyalos-
dirmo iistiinliik toskil edir. Bununla belo, oksor dlkolor UDM-in 1,5%-dan ¢oxunu ali tohsil siste-
minin dastoklonmasing xarcloyir.

“Elm haqqinda” Azarbaycan Respublikas1 Qanununun 12-ci maddasindos [10] qeyd edilir ki, ali
tohsil miiossisasi tadris prosesi ilo elmi foaliyystin vohdastini tomin edon elmi foaliyyot subyekti
olmagqla elmin miixtolif saholori vo istigamatlori iizro fundamental, nazari-metodoloji va totbiqi
todqiqatlar aparir, yiiksokixtisash elmi vo elmi-pedaqoji kadrlarin hazirlanmasini hoyata kegirir.
Dovlotimiz hor ilin dovlat biidcasi xarclorinds sosialyoniimlii xarclorin strukturunda elmin maliy-
yolosdirilmasing xiisusi 6nom verir ki, bu da elm sahalorinin, o ctimlodon elmi-todqiqat islorinin
somaraliliyinin artirllmasina vo onlarin naticolorinin tacriibada totbiqing, miisabigo asasinda elmi
layiholorin maliyyslosdirilmasing, elmi-todqiqat institutlarinin miiasir laboratoriya avadanliglari
ilo tochiz edilmasing alverisli sorait yaratmagqla 6lkomizdo elmi potensialin inkisafina tokan verir.

Olkodo faaliyyat gdstoron 52 ali tohsil miiossisesindon 37-si dovloti, 15-i iso 6zal sektoru tomsil
edir. Olko iizro {imumi tohsil alan 198,7 min tolobonin toxminon 85%-i dovlot, 15%-i iso 6zal
sektorun payina diisiir. Ali tohsil miiessisalorinds professor-miiallim heyatinin say1 15235, onlar-
dan elmlor doktoru elmi doracasi olanlar 1239, professor elmi adi olanlar 1132 nofordir. 2020-ci
ildo dovlat biidcasindon elma ¢okilon xarclor comi 143,6 milyon manat olmusdur ki, bu da timumi
daxili mohsula nisbaton 0,20%, dovlat biidcasinin xarcloring nisbaton 0,54% toskil edir [11, s. 215,
218, 235].

Hazirda Azorbaycanda ali tohsil sistemindos elmin maliyyslogmosi osason ddvlot vosaiti, biznes
investisiyalari, ali tohsil alanlarin vosaitlori vo qrantlar (fondlarin vesaiti) hesabina formalagir. La-
kin Azorbaycanda dovlot vosaitlori xiisusi ¢okisino gora alahiddo tistlinlityo malikdir. Goriindiiyii
kimi, elmin maliyyslosdirilmasi masolosinds asas maliyys monbayi rolunu tobii ki, dovlst biidce-
sinin vosaitlori yerino yetirir. Amma nazars almaq lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasinin qa-
nunvericiliyi hom do biidcodonkonar golirlorin olds edilmasing do sorait yaradir. Bels ki, “Elm
haqqinda” Qanunun “Elmi foaliyyatin iqtisadiyyati” maddesinds (madds 34) geyd olunur ki, elmi
vo elmi-texniki foaliyyatin maliyyslosdirilmosi agagidaki manbalor hesabina hoyata kegirilir:

1) dovlat biidcasinin vosaiti;

2) elmi foaliyyat subyektlorinin 6z vasaitlori;

3) dovlat fondlarinin vasaitlari, kreditlor, qrantlar, ianslor vo digor ganuni manbalar hesabina.

Beloliklo, Avropa vo Amerikada ali tohsilin maliyyslosdirmo sistemindo aparilan islahatlar ¢or-
¢ivasindo asagidaki asas trendlor miisahido olunur:
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= ali moktoblords todris foaliyyati ilo elmi — tadqiqat foaliyystine ayrilan maliyyologsma forqli
hesablarda oks olunur vo ddanilir;

* maliyys 6donislori naticoya bagl olaraq miisyyonlogdirilir;

= distant tohsil sisteminds oan miiasir informasiya texnologiyasindan genis istifado noticosindo
tohsil xarclorinds gonast rejimi totbiq edilir;

» universitetlorin nozdindo foaliyyat gostoron elmi-tadqiqat morkozlori ilo biznes strukturlar
arasinda birbasa omokdasliq miinasibatlori genislonir vo elmi-tadqgigatin noticosino bagl
olaraq sirkatlor torofindon birbasa maliyyoslogmo hoyata kegirilir;

= universitetin professor-miiollim heyatinin fordi qaydada 6zlorinin elmi — tadqiqat islorinin
naticaloring gora birbasa maliyye tominati stimullagdirilir.

Tahsilin beynalmilallagsmasi.

Aparilan tadqiqatlar universitetlordo 6 mithiim beynalmilal istigamaoti askarlamaga imkan ver-

misdir:

1) inzibati rohbarliyin vo strukturun yenidon qurulmast;

2) professor-miisllim heyatinin tokmillosdirilmosi;

3) beynolxalq tahsil programlarinin yaradilmast;

4) tolobolorin akademik mobilliyinin tomin edilmasi;

5) distant tohsilin ohatosinin genislondirilmasi;

6) omokdasliq vo partnyorluq alagolorinin genislondirilmasi.

Xarici homkarlar ilo omokdasliq etmok miiasir diinyada universitetlar {igiin beynalmilollogmo-
nin inkisafinda aparici foaliyyat istigamotidir. Onlarin oksoriyyati birgo todqigat proqramlarini
reallagdirmaga, ikili diplom proqramlariin togkiling, homginin xarici toskilatlarin faaliyyati ilo
bagl digor partnyor olagoalorin inkisafina, xiisusilo inkisaf etmis 6lkolordon olan universitetlorlo
olagolorin togkiling bdyiik chomiyyat verirlor.

Beynolxalq Universitetlor Assosiasiyasinin hesabatina goro, diinya lizro todqiqatlarda istirak
etmis 782 universitetdon 64%-i xarici universitetlorlo birgs proqramlar iizra partnyorluq, 80%-i
1s9 ikili diplom proqramlar {izro omokdasliq edirlor.

Tohsilin beynalmilallogmasi soraitinds bir ¢ox universitetlor institusional saviyyade 6z missiya-
larini “qlobal solahiyyatlorlo” “diinya votondasi”nin hazirlanmasinda goriirlor.

“2019-2023-cii illor {igiin Azarbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynslxalq raqa-
batliliyinin artirilmasi tizra Dovlot Proqrami” [12] vo “Azorbaycan gonclorinin niifuzlu xarici ali
tohsil miisssisalorinds tohsil imkanlarinin genislondirilmasi haqqinda” [13] 6lko bas¢isinin soron-
camina uygun olaraq hazirlanmig vo 28 fevral 2022-ci ildo tosdiglonmis “Ganclorin xarici 6lkalorin
niifuzlu ali tohsil miiassisalarinda tahsil almalaria dair 2022-2026-c1 iller {igiin Dévlat Programi”
[15] respublikamizda ali tohsilin vo kadr hazirliginin inkisafinda yeni yanagmalar1 vo imkanlari
ortaya qoyur. Beynalxalq raqabato vo amokdasliq sobakalaring aktiv gokilds qosulmani tolob edon
bu strategiya, elmi vo texnoloji proseslords istirak etmo, tohsil-arasdirma tocriibasi vo resurslarini
birlosdirmo, maddi resurslara ¢ixis, institusional potensiali tokmillogsdirms vo intellektual insan
resursunu calbetmo baximindan miithiim shomiyyat kosb edir.

Azorbaycan universitetlorinin son illar ingilis dilinds tohsil proqramlarini geniglondirmalori,
ERASMUS, TEMPUS, MEVLANA kimi beynolxalq miibadilo programlarinda aktiv istirak etmo-
ya baslamalari, eloco do ¢oxtorafli va ikitarafli car¢ivalards beynalxalq slagslorini genislondirmo-
lori onlari beynalmilollogmasi prosesini do giiclondirmisdir.

Akademik etika.

Elmi etika — elmi, elmi-texniki vo elmi-pedaqoji foaliyyot sahosindo ¢alisan elmi is¢ilorin, miis-
taqil elmi aragdirmalarla moasgul olan diger soxslorin elmi ictimaiyyast toraofindon gobul edilmis
davranis normalarinin, prinsiplorinin vo oxlaq qaydalarinin mocmusudur. Elmi etikaya ham toro-
findan riayat edilmalidir. ©qli miilkiyyat hiiquqlarini pozma cinayat, inzibati vo miilki masuliyyato
sobab olur.

Elmi etika va elmi naticalarle bagli hiiquqlarin pozulmasi hallarina asagidakilar aiddir:
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noticonin todqigat prosesino uygun golmomaosi;

e alinan naticonin osassiz olaraq doyisdirilmosi vo ya tohrif edilmosi;

0zgosino moxsus moatnin, asarin, elmi mohsulun miiallifin icazosi olmadan vo ya yazil isti-
nad vermadan istifadasi;

dublikatlagdirma va ya eyni motnin digor adla tokrar nosri,

miiolliflorin doyisdirilmasi vo ya sorikli miialliflik hiiququnun pozulmast;

miiolliflik hiiququnun pozulmasi — elmi plagiat;

elmi osordon, ixtira, faydali model vo sonaye niimunosindon geyri-kommersiya mogsodlori
ticlin (golirsiz istifads hallar istisna olmaqla) icazasiz istifads.

Tohsil prosesinds alds olunan bilik v bacariglar, hamginin etik-oxlagi norma vo dayarlor hor
bir tohsilalanin comiyyatin layiqli tizvii olmast ii¢lin lazimi sorait yaradir, onu biliyi vo etik dav-
ranigi sayasinds 6rnok ola bilocok homkara, nlimunavi ails lizviine vo votondasa ¢evirir. Akademik
etika elmi vo universitet miihitinds qobul edilmis tadqiqatcilar vo miisllimlar, talobolor, menecerlor
va inzibatgilar, komokei heyat do daxil olmagla, maraglanan biitiin toroflors toxunan peso etika-
sinin bir formasidir.

No ii¢lin elm vo ali tohsil diinyasinda akademik etika bu qodor shamiyyatli vo miibahisali bir
masaladir? Bunun bir ne¢a sababi var:

1. Istehsalat vo elm saholorinin faaliyyat mogsadi osason miiasir comiyyat iigiin cox ohomiyyoatli
olan elmi biliklorin emal1 vo yayilmasi prosesi ilo baglidir. Onlar yiiksok texnologiyalarin, sosial
miinasibatlorin vo madoniyyatin inkisafi liclin zoruri maddi vo monovi asaslar formalasdirir. Buna
goro do comiyyatin bu faaliyyatlo mosgul olan sosial institutlara etibar1 vo giivoni daim olmalidir;

2. Biliklorin shomiyyatli hissasini aydin vo askar sokilds tasvir edib strukturlagdirmaq olmur.
Onlar soxsi qarsiligh tesirlor vo geyri-formal miinasibatlor mokaninda qalir, amma kollektiv tizv-
lori torafindon basa diisiiliir vo boliigdiiriiliir. Bu, onunla baglidir ki, elmi yaradiciliq prosesi kod-
lagdirma ii¢lin mohdud resurslara malikdir vo hotta ciddi eksperimental osas1 olan tobist elmlorindo
belo bacariqlar vo biliklorin hamisini birmanali sokilds tosvir edib sorh etmok miimkiin olmur.

Olbatto, miiasir elmi-pedaqoji foaliyyatds elmi vo akademik etikanin universal prinsiplori mov-
cuddur ki, onlara da vicdanli alimlor vo miisllimlor hamiso amal edirlor. Bu prinsiplor ayri-ayri
universitetlor vo ya peso assosiasiyalar1 torafindon gobul edilmis formal sonadlords (peso etikasi
kodeksloari va ya konkret toskilatlarda peso davranisi kodekslori) oks etdirilir [1, s. 242].

Ali tahsil sistemindo movcud problemlor.

Diinyada sosial-siyasi elmlor sahasindo biliya asaslanan yiiksok bacariqli miitoxassislorin hazir-
181 masalasi universitetlor qarsisinda miihiim vozifo kimi qoyulmus va 6zsllikls, diinya maliyys
bazarlarinin vo xarici investisiya axinlarinin istiqgamatlorini tohlil edon elmi markozlorin yaradil-
mast giiniin 9sas toloblorindon biri olaraq galir.

Son illor arzinds Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkigafi istiqgamatinds hayata kecirilon
dovlot programlari ¢orgivasinds tohsilin infrastrukturu shomiyyatli sokildo yenilonmisdir. Ali toh-
sildo Bolonya Boyannamosindon irali galon baglica prinsiplorin totbiqi lizro layiholor hoyata ke-
¢irilmisdir.

Aparilan dovlat siyasotine uygun olaraq tohsilo ayrilan dovlat xarclori yalniz son bes ilds 1,3
dofo artmisdir. Bununla yanasi, Azorbaycanda insan kapitalinin inkisafi izro yeni uzunmiiddotli
cagiriglar tohsil sahosinin maliyyslogdirilmasinds do bir sira miithiim todbirlorin hoyata kegirilmo-
sini zoruri edir. Hans1 ki, ali tohsil miiossisalorinin toloba vo mozunlarinin keyfiyyot gostoricilori-
nin yaxsilasdirilmasi da aktual mosalalordondir.

Ali tohsil miiossisolori mozunlarinin torkibi iqtisadiyyatin tolobatlari ilo tam uzlagmir. Azorbay-
canin ali tohsil miiassisalori tolobalorinin toxminan 2 faizo yaxini kond tosorriifati ixtisaslar: qrupu
lizro tohsil alir. 25-34 yas arasinda olan ali tohsilli miitoxassislorin oksoriyyati dévlot vo biznes
sektorunda comlonmisdir. Ozal sektorda ixtisasl is¢i qiivvesinin ¢atismazlig: problemi yaranmis-
dir. ©On boyiik kadr ¢atismazlig1 xidmot sektorunda vo kond tosorriifat: sahosindo miisahido olunur.
Ali tohsil {izro darsliklorin elmi vo metodiki baximdan tokmillosdirilmasine ehtiyac vardir.
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Elmi todqiqatlarin noticolorinin kommersiyalasdirilmasina xiisusi diqqgst ayrilmalidir. Qrant
maliyyolosdirmosi do daxil olmagla, kommersiyalagdirmanin dostoklonmasi vo stimullagdirilmasi
mexanizmlari hazirlanmalidir. 9qli miilkiyyst hiiququnun slds olunmasi vo onlara seroncam ve-
rilmasi sahasindo, eloca do startap-sirkotlorin, texnoparklarin vo innovasiya aragsdirmalarinin mak-
simum tez vo effektiv sokilds totbiq olunmasina sorait yaradan miixtolif miilkiyyst formali vo digor
miiossisalorin yaradilmasi sahasinds universitetlorin hiiquglarinin shomiyyatli doracads genislon-
dirilmosi zoruridir. Elmi arasdirmalarin praktik notico sldo olunmasina yonoalmasi todris prosesinin
ayrilmaz hissasi olmalidir. Elmi todqiqatlarin kommersiyalagdirilmasi iizro gostoricilorin univer-
sitetlorin foaliyyatinin somaraliliyinin imumi giymatlondirilmasine daxil edilmasi vacibdir.

Tohsilin maliyyalosdirilmasi mexanizmi tokmillosdirilmali vo tohsil sistemindo rogabot mii-
hitinin inkisafi destoklonmalidir. Bunun {i¢iin tohsilin biitiin pillalorinde adambasina maliyyslos-
dirmo prinsipinin totbiqi, soristoya vo foaliyyatin naticoloring asaslanan omayin 6donisi sisteminin
yaradilmasi, maliyyolosdirmonin todrisin keyfiyyat naticolorine goéro miioyyan edilmasi moqse-
douygundur.

Natica
2030-cu ilodok Azorbaycanin iqtisadi cohatdon daha da inkisaf etmis, rogaboatqabiliyyatli 6lko
olacagina siibhomiz yoxdur. Bunu “Azaorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritet-
lor”do [16] nozordo tutulmus miiddoalar da siibut edir. Fikrimizco, bu mogsadlora nail olmagq ti¢iin
6lkomizdas yeni bilik va texnologiyalarin istifadasini, manimsanilmasini vo yayilmasini tomin edon
milli elmi-innovasiya universitetlor sobokosinin yaradilmasi mosslosi 6n plana ¢okilmalidir.
Universitetlords elmi faaliyyatin inkisafina sadiqliyi, milli iqtisadiyyatlarin va biitovliikds diin-
yanin innovasiyali inkisafi {i¢lin universitet elminin rolunun miihiimliiytinii gobul edorak, univer-
sitetlordo elmi foaliyyoti daha da giiclondirmok mogsadile asagidaki todbirlori hoyata kegirmasi
tovsiyo edilir:
¢ Elmi todqiqatlarin kommersiyalasdirilmasi tizro gostaricilorin universitetlorin foaliyyatinin
somaraliliyinin imumi qiymatlondirilmasing daxil edilmasi, elmi foaliyystin elmmetrik qiy-
moatlondirilmasinin mosuliyyatli vo tarazli sisteminin, xiisuson do beynolxalq soviyyado ta-
ninmis elmi jurnallarda yazilarla ifado olunmus yiiksok elmi mohsuldarliga nail olunmast;
¢ FElmi doraco va adlarin verilmasi zamani beynaslxalq dorcolunma faallig1 meyarindan istifado
edilmosi, inkliiziv sistemindo elmi todqiqatlarin dovlst sifarisi vo qrantlar osasinda maliy-
yolosdirilmasi mexanizminin hazirlanmasi vo hayata kecirilmasi, ali tohsil miiossisalorindo
dovlat biidcasi vosaitindon istifado olunmadan moaqgsadli kapital fondlarinin yaradilmasinin
stimullasdirilmast;
¢ lctimai elmlor sahosindo 6lkomizin xaricda taninmasinda tasiri olacaq moqala vo kitablarin
xarici dilo torclimosinin togkil edilmasi, sosial elmlorin inkisafin1 gliclondirmak moagsadilo
“Ictimai elmlora dostok fondu” yaradilmast, sosial elmlorin miiasir voziyyeti va inkisaf kon-
sepsiyasini hazirlamaq mogsadi ilo “Tohsil-elm-dovlat vo is diinyasi ilo amokdasliq” mov-
zusunda I-ci imumrespublika forumunun kegirilmosi;
¢ Sosial elmlarin inkisafinda xiisusi amayi olan elm xadimlarino har il miisabigs yolu ilo mii-
kafatlarin verilmosi, ictimai elmlor sahosindo masgul olan elmi moktoblorin Azorbaycan icti-
maiyyating taninmas1 magsadilo KIV-lords onlarin apardigi todgiqat islori vo oldo etdiklori
naticalor haqqinda molumatlarin isiqlandirilmasi;
¢ Elmlor doktoru proqramui iizra hazirliq pillesinds “elmi todqiqatin nazari-omali asaslar1” fon-
ninin todirsino baglanilmasi, ¢linki aragdirma texnikasi vo texnologiyasini bilmodon disser-
tasiya yazmaq miimkiin deyil.
¢ Elmi faaliyysti maliyyslogdiran geyri-biidco fondlarinin, o ciimlodon ians va sponsorluq das-
toyinin vacibliyi, elmi-omoyin qiymatlondirilmosi sayasindo yeni qaydalarin islonib hazir-
lanmasi;

15



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne1(64)-2022

¢ lctimai fanlorin todrisindo ciddi dayisikliklora gedilmosi. Tolobalora uzun vo monoton mii-
hazirs kurslar1 yerina, onlar1 professorlarin todqiqat foaliyystino calb etmok va golocokdo
elmi todqiqata stimul yaratmaq olar. Bundan basqa, kecorsiz vo abstrakt nozori biliklori,
tolablori qoymagq yerino, onlara hoyatda kegorli nozari-praktiki biliklor 6yrotmok vo anlatmaq
lazimdir. Ciinki lazimsiz va istifado edilmoyan biliklori izah etmok hom vaxt itkisi, hom do
yorucu bir prosesdir. Umumiyyatlo, ictimai elmlor “nozariyys, ideologiya vo texnologiya”
ticbucagina sdykonir vo bu qarsiligli slagoyo asaslandiqda comiyyatdo daha giiclii vo kegorli
olur;

¢ Azorbaycanda yayimlanan vo xarici 6lkslords maraq doguracaq elmi asarlorin xarici dillora
torciimo edilmosi. Rusiyadaki Elmi istinad Indeksi sistemino banzar layihonin respublika-
mizda hazirlanmasi;

¢ Ali tohsil miiassiselorinds tohsilin keyfiyyatini yliksaltmok mogsadilo davamli olaraq, todris
plan vo programlarinin omok bazarinin doyison toloblorine uygun olaraq tokmillogdirilmasi,
todrisdo miiasir texnologiyalardan istifads vo professor-miisllim heystinin akademik baca-
riglarinin artirilmasina xiisusi shomiyyat verilmasi;

¢ Universitetlordo elmin innovasiyali inkisaf istigamatlori lizro tadqiqat vo konsalting morkoez-
lorinin togkili.

Yeri diigmiiskon mogalomizin sonunda, sorofli oldugu qodor do fodakarliq, ozmkarliq vo siicaot

talob edon alim amoyine xitaban tdvsiys xarakterli fikrimizi gonc tadqiqatcilara {invanlamaq
istordik. Insanin faaliyyet sferasinin bu seqmenti ¢ox kesmokeslidir. Osl alim yaradiciliq dovriindo
tez — tez mohrumiyyatlorlo, goriinon — goériinmoyan maneslorls, miibahisalorls, bozon iso haqsiz-
liglarla tizlosir. Ona gora do ¢oxlar1 bu sinaglara déziim gotirmoyorok basqa saholors {iz tutduglari
ticlin comiyyatdo osl alimlorin say1 mohdud olur. Amma elo ki, hor hansi bir gonc sadalanan vo
sadalanmayan ¢atinliklors baxmayaraq elm yolunu secdi, onu hoyatinin amalina ¢evirdi — bax onda
0 dénmaz olur, asl elm fadaisina ¢evrilir. Elmo galbon vurulan va bu sorafli yola inamla godom
goyan gonc alimlorimizs elimizin miidrik insanlar1 belo xeyir — dua verib: “Elm dalinca gedorkon
qarsina yandirict od ¢ixsa da, qorqedici dorya ¢ixsa da — qorxma!” [14,s. 117-118].
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HayuyHo-negarornyeckas 1esiTeJibHOCTb B COBPEMEHHBIX YHMBEPCUTETAX: HOBbIE BbI30BbI
U IPHOPUTETHI

Pe3tome

Lesbio Hcc1e10BaHNUS SBISIETCS M3yUCHUE HOBBIX BBI30BOB M MPHOPUTETHBIX 3a/1a4, CTOSIIINX
nepes; HayyHO-TIeJarOrTnYecKOi e TeIbHOCThIO B COBPEMEHHBIX By3aX. [IpH 3TOM B KOHTEKCTE
MHPOBOTO OIIBITA BBIIBUTH IMPOOJIEMBI, CBSI3aHHBIE C HAYYHO-TIEarOrM4ecKOi AeATeIbHOCTHIO B
By3aX, M BHECTH IPEUIOKEHUS 110 BOIIPOCAM, CBA3aHHBIM C UX PEILICHHEM.

MeTtoaoJiorusi uccie1oBaHus. B nccienoBanny NCToONb30BaINCh TAKHE SKOHOMHYECKHE Me-
TOJbI, KaK aHAJIu3, CUHTE3 U 0000IICHUE.

Ba:kHOCTh NPpUMEHEHHUSI HCCIeJOBAHUN — 3TO CIIOCOOCTBOBATH BBISIBIICHHIO ITOIX0/I0B H TIPH-
OpHUTETOB, pa3paboTKe HOBBIX CTpaTeruid, odecneynBaromux 3PpPeKTUBHOCTh HAYYHO-TIEAArOTH-
YeCKOW AeATEIbHOCTH B COBPEMEHHBIX BY3aX.

Pe3yabTaTsl HccienoBaHus. PazpaboTaHbl peKOMEHAAUNN U MPEUIOKEHUS 10 MOBBIICHUIO
3¢ deKkTuBHOCTH 00pa30BaTEIbHO-UCCIIEI0BATENHCKON-NHHOBAIIMOHHON IEITEIIFHOCTH B BBICIIICH
IIKOJIE B COOTBETCTBUHM C TPEOOBAaHMSIMHM COBPEMEHHOCTH, a TaKKe€ OCOOCHHOCTSIMH Pa3BUTHSA
HAI[MOHAJIbHOW YKOHOMHUKH.

OpurnHaIbHOCTH U HAYYHAsl HOBU3HA Hcc/ieioBanus. OnpeseneHbl IPUOPUTETHI CHCTEMBI
yTpaBIICHNS HAYYHOH JEITEILHOCTHIO B COBPEMEHHBIX By3axX, IPEAIaracTcs OIEHUBATH JICSTEIb-
HocTh [IIIC u HayuHBIX COTPYIHHUKOB, PE3yJIbTAaThl HAYUHBIX SKCIEPTU3 U HAYYHBIX JMCKYCCHM
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nocie MyOIMYHBIX 00CYKICHHH. DIMMETpUYECKre ToKa3aTenu, MyOIuKyeMble B HAyYHBIX H3/a-
HUSX W PACCUMTHIBACMBIC HA OCHOBE KOJUYECTBA CCHUIOK, MOTYT WUTPATh JIMIIL POJib HH(pOpMa-
[IMOHHO-BCIIOMOrarenbHbix. Hama riaBHas uenb B 2030 romy cocTouT B TOM, 4TOOBI A3ep-
OaiiKaH ctan 6ojee SKOHOMUUYECKH Pa3BUTON M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM cTpaHoi. J{iis nocTike-
HUSL ATOW IEeNH HEe0OXOIUMO O0ECTeUnTh aKTUBHOE y4acTHe HAIMOHAJbHBIX HayYHO-WHHOBA-
IIMOHHBIX YHUBEPCUTETOB B OOIIEHAIMOHAIBHON paboTe, 00ecrednBaromee UCIIOIb30BaHIE, OC-
BOCHHE U PACTIPOCTPAHEHHE HOBBIX MHKIIIO3UBHBIX 3HAHHUM U TEXHOJIOTHI B A3epOaiiikaHe.

Knioueswvle cnosa: ynusepcumemsl, ucciedosamenbckue yeHmpovl, UHKIIO3UGHAA CUCHEMA
evicuiezo 00pazoeanus, IKOHOMUKA 3HAHUIL, UCCTIE006AMENbCKUIL YHUBEPCUMEN.
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Scientific and pedagogical activity in modern universities: new challenges and priorities

Summary

The aim of the study is to study new challenges and priority tasks facing scientific and
pedagogical activities in modern universities. At the same time, in the context of world experience,
to identify problems associated with scientific and pedagogical activities in universities, and make
proposals on issues related to their solution.

Research methodology. The study used such economic methods as analysis, synthesis and
generalization.

The importance of applying research is to help identify approaches and priorities, develop
new strategies that ensure the effectiveness of scientific and pedagogical activities in modern
universities.

Results of the study. Recommendations and proposals were made to improve the efficiency of
educational, research and innovation activities in higher education in accordance with the
requirements of the present, as well as the peculiarities of the development of the national
economy.

Originality and scientific novelty of the research. The priorities of the scientific management
system in modern universities are determined, it is proposed to evaluate the activities of teaching
staff and researchers, the results of scientific expertise and scientific discussions after public
discussions. Elmmetric indicators published in scientific journals and calculated on the basis of
the number of references can only play the role of information and auxiliary. Our main goal in
2030 is for Azerbaijan to become a more economically developed and competitive country. To
achieve this goal, it is necessary to ensure the active participation of national scientific and
innovative universities in the national work, ensuring the use, development and dissemination of
new inclusive knowledge and technologies in Azerbaijan.

Key words: universities, research centers, inclusive system of higher education, knowledge
economy, research university.
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