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AZORBAYCANDA BiZNESIN iDARO EDILMOSINDO STRATEJI
PLANLASDIRMANIN ROLU

Xiilasa

Tadqigatin maqsadi - Todqigatin osas mogsadi biznesds toskilati modoniyyatin strateji idaro-
olunmasi, togkilati modoniyyatin reallagdirilmast masoalolorini miisyyonlogdirmokdir. Bu mogsado
nail olmagq ii¢lin asagidaki vozifalorin yerino yetirilmasi vacib hesab olunur. Azorbaycanda miios-
sisolorin modernlogsmoasi vo yenidon formalasmasit mosalolori daha da koskinlogsmisdir. Burada
mogsad onlarin rogabat qabiliyyatini diinya soviyyosino ¢atdirmaga nail olmaqdir.

Tadgigatin metodologiyas1 - Moqalonin hazirlanmasinda iqtisadi tohlil, miiqayisali tohlil
metodlarindan vo s. iisullardan istifado olunmusdur. Klassiklorin vo iqtisad¢1 alimlorin osorlori,
Respublikamizin miivafiq qanunlari, prezidentimizin formanlari, Nazirlor Kabinetinin qorarlari vo
soroncamlari, normativ-hiiquqi aktlar toskil edir.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyati- Moqalads isin praktiki shomiyyati ondan ibaratdir ki, onun
osas nozori miiddoalari, naticolari, islonib hazirlanmis tokliflor 6lko biznesino faydali tohfolor vera
bilsin. O ciimlodaon strateji alternativlerin miioyyon edilmasi vo qeyd olunan marhalslarin totbiqi
miiossisado strateji idaroetmo prosesinin tomin olunmasina imkan yarada bilsin.

Tadqgigatin naticalari -Todqiqatin naticalori ali tohsil miiassisalorinds talabalors tadris edilon
iqtisadi fonlorin todrisindo, buraxilis vo kurs islorinin yerino yetirilmosindo istifado edilo bilor.
Bununla yanas1 tadqiqat isinds irali siiriilon tokliflor biznesds strateji idaroetma va togkilati made-
niyyotin reallagdirilmasinda vasito hesab oluna bilor.

Tadqiqatin orjinallig1 va elmi yeniliyi- ondan ibaratdir ki, biznesds strateji idaroetma vo togki-
lati modoniyyatin reallasdirilmasi hortorafli vo nozari-praktiki aspektdo qoyulmus, osaslandirilmis-
dir. Bununla slaqadar olaraq, strateji idaroetmada strategiyalarin toyinati gdstarilmali, strateji plan-
lagdirmanin orijinallig1 vo elmi yeniliyi miioyyon edilmis, toskilati modoniyyatin strateji idaroet-
mado rolu aydinlasdirilmis, insan vo toskilatin qarsiligh tesirinin qurulmast arasdirilmig, insani
miinasibatlorin ohomiyyoti gostorilmisdir.

Acar sozlar: Strateji idaraetmoa, strategiya anlayisi, strategiya plani, dinamik strateji idara-
etma, biznes faaliyyati, taskilatin strategiyast.

Giris
Strateji idareetmoys modoni bir prizmadan baxmaq faydalidir, ¢iinki olde olunacaq ugur
strategiyalarin toskilati modoniyyotdon aldig1 dostoyin doracasi ilo olagodardir. ©gor bir togkilatin
strategiyalar1 doyar, inanc, morasimlar, dil, gohromanlar kimi madoni elementlorlo dostoklonirsa,
rohborlor strategiyalarin hoyata kegirilmosini daha yumsaq bir sokilds reallagdira bilorlor. Ogor
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toskilatin doyisikliyi destokloyocok bir madoniyyati yoxdursa vo ya inkisafi iiclin soy sorf etmo-
yibso, strategiya doyisikliklori tasirini gostors bilmoz vo ya gozlonildiyindon tam oks naticalor do-
gura bilor.

Beynolxalq tocriibadon moalumdur ki, bozon diizgiin vo aglabatan strategiya vo todbirlor rodd
edilir vo ya genislonmirlor. Bir qayda olaraq, bu toskilati modaniyyatlo baglidir. Bu onunla izah
olunur ki, mévcud togkilati modoniyyot bu halda struktur, sistem vo insanlarla ziddiyyot toskil edir.
Onlarin komoyilo yeni strategiyaya tocriibbado baxilir. Buna goro do, yeni strategiya totbiq et-
mozdon avval miioyyon etmok lazimdir ki, bu strategiya togkilatin mévcud madoniyyatine uygun
golir ya yox.

Miiasir todqiqatlar gostordi ki, togkilatin strategiyasi ilo onun toskilati madoniyyati arasinda
davamli qarsiligh tosir izlonilir, onun istifadssi iso biznes foaliyyotinin idaro edilmosindo yeni
yanagmalar1 agkar edir. Strategiyanin va toskilati madoniyyatin magsadyonlii qarsiligli tasiri kom-
pleks idaraetma tosirindon sinergetik effekt verir. Hal-hazirda biznesds toskilati madoniyyatin stra-
teji idara edilmasi az todqiq olunmus mosoalslors aiddir vo ona gora do onun Syronilmasi vacib
nozari vo praktiki ohomiyyat dasiyir.

Strateji planlasdirmanin maqsadi vo modellari

Strateji planlasdirma, 1960-1980-ci illordo inkisaf edon vo strateji idaroetmo sahasindo ilk
“klassik” diistince axinidir. Bu diisiincs axininin oan digqets ¢arpan xiisusiyyati vo tohfasi strategiya
inkisaf etdirmoyo “planli” sokildo yaxinlagsmaq lazim oldugunu irali stirmok vo bu planlarin neco
inkisaf etdirilmasi lazim oldugu istigamatinds shomiyyatli doyisikliklar toqdim etmasi oldu. Basqa
s0zlo, strategiyanin neco inkisaf etdirilmosi lazim olduguna istiqgamotlonmis sistematik sorhlorin
edildiyi bu ilk dovrda, strategiyanin nazarat yolu ilo va agilli bir yol ils inkisaf etdirilo bilacayi
prognozlasdirilirdi [2; 36].

Strateji planlasdirma va strateji idaraetma qarsiliqlt yer doyisdirmak kimi istifads edilsalar do,
oslindo forqli anlayis vo proseslordir. Strateji planlagdirma, sado dilda bir toskilatin otraf miihito
uygunlagmasidir. Daha genis monada, strateji planlasdirma, sistematik risk ehtiva edoen qorarlar
alimmasi, bu qorarlar yerino yetirmok {i¢iin biitiin soylorin sistematik toskil edilmasi vo bu gorar-
larin naticalarinin davamli oks slagalarlo gdzlontilor istiqamatinds qiymatlondirilmasidir. Bu izaha
goro strateji planlasdirma, togkilati mogsadlori ortaya qoymagi, bu mogsadlors ¢atmaq ti¢iin is,
insan va togkilati sistemlori togkil etmayi, planlasdirmagi va planlari totbiq etmayi, is¢ilori motiva-
siya etmoyi, performansi qiymotlondirmoyi, basqga sozlo planin iralilomosino nozarst etmoyi nozor-
ds tutur.

Poister vo Streibo goro gapali sistem yanagmasina yaxin olan ononavi uzun dovrli planlagdir-
madan forqli olaraq strateji planlagdirma: 1) toskilatin vo qurumun missiyasina tasir edon ekoloji
meyil vo gliclorin oshomiyyatina diqqget yetirir, 2) xiisusilo xarici sohmdarlarin se¢im vo maraqlarini
nazaro alaraq siyasi cahatdon haqiqi davranir.

Strateji planlasdirma, togkilatin oldugu noqts ilo catmagi arzu etdiyi voziyyat arasindaki yolu
tasvir edir. Basqa s6zlo, bu planlar togkilatin biitdvliiyii liclin asas mogsadlarinin na olacaginin vao
bu mogsadlorin hoyata kegirilmosindo togkilat torofindon izlonilocok siyasotlorin gorarlasdiril-
masina daxildir [3; 22].

Strateji planlagdirma qisaca,bir togkilatin asagidaki ii¢ asas suali cavablandirmasina kémokgi olur:

1- Biz toskilat olaraq nayik?

(Hans1 isdoyik? Insan qaynaglarimizin komiyyat vo keyfiyyati nolordir? Idaroetmo formamiz
vo texnikalarimiz nolordir? Miistorilorimiz kimlordir?)

2- Biz na olmagq istoyirik?

(Hans1 sahodo is gdrmok istoyirik? Insan qaynaglarimizi hansi soviyyaya gotirmok istoyirik?
Texnologiyamizi neco inkisaf etdirocoyik?)

3- Hodoflorimizo neca gatacagiq?

(Insan qaynaqlari, texnologiya, maliyyo va idaroetmo strategiyalarinin hadoflore ¢atmagq iigiin
neca kombina edilacoayi bu morhalods miioyyan edilir.)
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Yuxarida gostorilon suallara verilon cavablar strateji planlagdirma prosesini togkil edir.

Strateji planlagdirma siiurlu vo sistemli bir miiddati ifads edir. Bu prosesin osas mogsadi, toski-
lati vo ekoloji faktorlar1 nozars alaraq toskilatin galacoyine dair bir yol ¢okmokdir. Strateji plan-
lagdirma prosesindoa, toskilatin miioyyan etdiyi mogsadlorino daha tosirli ¢ata bilmosi {i¢iin lazimli
yollar, totbiq olunacaq strategiyalar, istifado edilocok qaynaqlar vo diggat yetirilmosi lazim olan
noqtolor miioyyan edilir. Strateji planlasdirma, togkilatin/ 6lkonin béyiimasi, davamliliginin tomin
edilmasi vo gliclii olmas1 maqgsading istiqamatlidir. Strateji planlar yuxar: rohbaerliyin intuisiyalari
va tabeliyinds olanlarin istiraki prinsipi daxilinds yaradilan fikirlorlo ortaya ¢ixir. Yaradilan stra-
tegiyalar, ekoloji vo togkilatdaxili elementlorlo qarsiligh tosir noticosinds yaranan molumatlara
osaslanmalidir [4; 12].

Strategiya plani qurum vo ya togkilatin missiyasinin torifidir. Vozifs ¢ar¢ivosi daxilindo togki-
latin golocayinin reallagsmasinda lazim olan siyasat vo taktikalar ilo yanasi, onun on faydali oldugu
galacak ssenarilorinin ortaya qoymasidir. Strateji planlagdirma bir mohsul olmaqdan ¢ox bir proses
kimi daha ohomiyyatlidir. Golocok ideyasi asasinda foaliyyato kegmok vo asas mogsadlori nozor-
don qagirmadan, idaroetmonin bir hissasi kimi istonilon davamli vo sistemli bir gorar mexanizmini
labiid edir [5; 12].

Strateji planlasdirma strateji idaroetmonin hazirlanmasi morholosidir. Strateji planlagdirma “bir
toskilatin no oldugunu, ns etdiyini vo bunu ns ii¢iin etdiyini formalasdiran vo bu proseso rohborlik
edon osas gorar vo horokatlori istehsal edon intizamli bir is”dir. Hoyata kec¢irmoyo yonoalmis daha
uygun anlayis iso, “toskilatin mogsodlorine ¢atmagq ligiin lazim olan resurslarin aldo edilmasi vo
yayilmasina istigamot veron missiya, 9sas moqsad, strategiya vo siyasoti miioyyonlosdirmak pro-
sesi”dir [6; 109].

Strateji planlagdirma modellori 1960-c1 illords ortaya ¢ixmaga baslanmisdir. Bu modellor bir-
birindan asas farqlarle deyil, sadaca, incaliklorle ayrilirlar. Mintzbergin “dizayn moktabi modeli”
adlandirdig1 vo Christensen vo b. (1982) torofindon inkisaf etdirilon model SWOT tohlilini
(strengths, weaknesses, opportunities, threats - giiclii toroflor, zaif toroflar, fiirsotlor, tohdidlor) asas
gotiirtir. Steiner (1979) modelinds iso SWOT tohlili ilo yanasi, planlasdirma fazalarinin uzun, orta
va qisa miiddatli ayrildig1 goriiniir.

Strateji tohlil strateji idarsetmanin miithiim komponenti kimi

Miiassisolordoki davamli vo dinamik strateji idaroetma prosesinin ilk marhalasini strateji tohlil
toskil edir. Strateji tohlil; mogsadlorin yenidon toyin olunmasi, bunlara uygun strategiyalarin se¢il-
masi vo hom miiassisonin, hom do miiassisonin xarici miihitinin aragdirilmasina yonalmis saylori,
basga s6zlo miiossiso-miihit qarsililigli tasirinin giymotlondirilmosini ohato edir. Miiossisolar; stra-
teji tohlills olds etdiklori naticalordon harokat edorak rogabatli {istlinlilys sahib olmaq vo ya mov-
cud tstiinliiklorini qoruya bilmak {i¢iin uzun miiddatli planlarini, yoni strategiyalarini inkisaf etdi-
rirlor, inkisaf strategiyalarini proqramlar, biidcalor vo proseduralar vasitasile totbiq ederak qiymaot-
londirib nozarat eds bilocoklori foaliyyatlora vo naticolors ¢evira bilirlor [7; 309]. Forqli torofdon
baxildiqda, strateji idarsetma prosesindo, mévcud olma soboblarini ortaya qoyan missiyalar: vo
ilorlodiklori istigamati dogiglosdiron bir sokil ¢okon vizyon ilo asas doyarlorini miioyyonlosdiron
biznes, bu sabit doyarlordon sonra meydana gotiracayi va totbiq edib izloyacayi strategiyalarin
dinamikasi istiqgamotindo horokoto kegocok. Yaradilacaq strategiyalar iso xarici sortlorin vo daxili
tutumun gotirdiyi dayisen vaziyyatlori qarsilamaq iizro zaman i¢inds inkisaf edocok vo doyisocak.
Mohz bu soboblo miiossisolords strateji tohlil prosesi oldugca shomiyyotlidir.

Strateji tohlil prosesinda avvelco miiassisonin xarici miihiti, daha sonra isa miiossisonin 0zii
arasdirilir. Xarici miihit analizi toskilatin foaliyyat ¢or¢ivasindoki fiirsot vo tohdidlori sorh etmoyi,
daxili miihit tohlili iso togkilatin 6z i¢indoki giiclii vo zaif istigamotlorini sorh etmok mogsadi da-
sty1r. Xarici vo daxili miihit tohlili birlikds nozors alindigda miiossiso vo miihit arasindaki qarsiligl
qiymatlondirms imkan1 toqdim edir va bir ¢ox miiassisa bu qarsiligh tasiri qiymatlondirmak {i¢iin
SWOT analizi deyilon iisuldan faydalanir. SWOT analizi golocokdoki harokat ndqtalorini dizayn
va moveud problemlari miioyyanlogdirmak ii¢lin uygun bilindvra yaradan effektiv bir vasitadir.
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“Arasdirilan qurulusun, texnikanin, prosesin vo ya voziyyetin giiclii vo zoif istigamstlorini
miioyyoanlosdirmokds vo xarici mithitdon gaynaqlanan fiirsot vo tohdidlori toyin etmokdo istifado
olunan texnika” kimi basa diisiilon SWOT analizi miiassisolora strategiyalarini vo taktikalarin in-
kisaf etdirmozdon ovval molumat vermokdo vo togkilati analizlori {i¢lin bir ¢argive toqdim edir.
SWOT sbzii bozi Ingilis sdzlorin bas horflorinden yaradilmis gisaltmadir. bunlar; Strength, Weak-
ness, Opportunity vo Threat (www.cowiprojects.com). Azarbaycan dilinds iso eyni sézlorin qarsi-
ligindan faydalanilaraq (giiclii cohatlor, zoif cohatlor, imkanlar, tohdidlor) GZIT analiz soklinda
istifads olunur.

GZIT (SWOT) analizinds iki siyah1 hazirlanir. GZ siyahisi vo IT siyahisi. GZ siyahisi miios-
sisalorin sahib oldugu gaynaq vo qabiliyyatlora baglh olaraq giiclii vo zoif oldugu baslica isti-
gamatlorini izah edir. IT siyahis1 da miiossisolori bir fiirsot ya da tohdidlo qarsi-qarsiya buraxan
miihit sortlori vo davamli meydana golon doyisikliklori izah edir. IT siyahisi avvel hazirlanmalidir.
Bunun sababi bels bir siyahinin miiossiso vo ya mohsulun giiclii vo zoaif yonlorindon hansilarinin
nozors alimmasi lazim oldugu ilo bagl ipuclar1 dagimasidir. Masalon; agor rogiblor mohsullarini
satmagq iiclin effektiv internet web sohifolori aciblarsa vo sirkot do holo 6z web sohifosinin dizaynini
bels hazirlamayibsa, bu tokca zoiflik deyil, ham do darhal harokats kegilmasini tolob edan bir veo-
ziyyatdir. Bu iki siyahimi yarada bilmok ii¢lin miiossisolor xarici vo daxili miihitlorini meydana
gatiran har bir faktoru 6zlari {igiin mona daracasine gore qiymatlondirmalidir. Belocs, bu analiz ils
yanasl, gliclii vo zoif toroflori ilo otraflarindaki flirsatlori vo tohdidlori miioyyon edon miiossisolor
tohdidlora gars1t miidafio olmagq tigiin flirsatlordon istifade edorak vo zaif istigamatlorini logv edib
giiclii istigamatlori ilo bagli strategiyalarini yarada bilocoklor. Bu sobobdon SWOT analizi miios-
sisalar iiclin qoraralmada olduqca shomiyyatli dostoklayici bir vasitadir.

SWOT analizi edilorkon SWOT matrisindon faydalanila bilor. SWOT matrisindo miiossisonin
daxili va xarici ekoloji faktorlar1 tanidilir vo uygunlasdirilir. Masalon; yeni bir strateji togabbiisii
hoyata kegirmok moqsadi ilo fiirsatlorin giiclii istiqgamatlor ilo uygunlasmasi. Beloco miiossisolorin
0zlari tiglin an ohomiyyatli olan strategiyani toyin etmolori vo prioritetli strategiyalarini bu isti-
gamotdo hoyata kegirmolori SO-ST-WO-WT kadrlarina bagh olaraq doyisocok [8;632].

Azdrbaycanda strateji planlasdirmanin asas problemlari

Strateji planlasdirma mexanizmi movcud voziyyatin, inkisaf istiqgamatlorinin vo perspektivlorin
mioyyonlosdirilmosi, idaroetms sisteminin vo planlagdirmanin tokmillogdirilmasi, miiasir infor-
masiya-kommunikasiya texnologiyalar1 vasitolorindon somorali istifado olunmasi, todqgiqat islo-
rinin togkili vo inkisaf etdirilmosi, togkilatda is sisteminin somarali qurulmasi, koordinasiya olun-
masi1 vo noazaratin reallasdirilmasi, togkilatin foaliyyatinin miioyyon indikatorlarin koémoyilo qiy-
matlondirilmasi magsadils tatbiq edilir.

Istehsalatda miioyyon miinasibotlor bas verir. Bunlardan on ¢oxu iqtisadi, toskilati vo sosial-
psixoloji miinasibat olur ki, bu da idaroetmonin aparilmasinda miixtalif tosiretmo, toskiletmo, ni-
zamlasdirma vo s. vasitalorin totqiq edilmasini tolob edir. Idaroetmo mexanizmi idarsetmonin iimu-
mi prinsiplari, qanunlari, idarsetma mogsadlori, idaraetma funksiyalar1 vo metodlart il six suratds
baglhidir. Vo ya onlarin bir-birilo alagalondirilmasi, sistem halinda totbiq edilmosi idaraetmo mexa-
nizminin faaliyyati {iglin mithiim shamiyyate malikdir. ©n zaruri problemlorden biri xalq tasarrii-
fat1 mexanizmlorinin bir-birilo olagalondirilmasi, onlar1 omals gotiron komplekslordon planli surot-
do idars oluna bilmasidir. idaroetmo metodlar1 idaroetmo nozariyyesinin osas qanunlarinin, talob-
lorinin, idaroetma tocriibasindo qarsiligh surotdo hoyata kegirilmosinin formasi vo dastyicisidir.
Eyni zamanda idareetma funksiyalarinin vo prinsiplorinin omaoli tozahiiriiniin tosir vasitalori vo
mexanizmidir. Bu mexanizm ilo idaraetmonin plana uygun hoyata kegirilmasi bas verir. Masalon:
igtisadi metodlar tosorriifat foaliyyatini maddi cohatdon inzibati togkil etmok vo nizamlasdirmaq
vasitasilo, monovi metodlarla insanlarin ictimai foaliyyatini, yoni maddi cohotdon inzibati metod,
taskiletma vo fodakarligini artirma, hiiquqi metodlar isa tasarriifat vo ictimai foaliyyati tomin etma
miioyyon qayda-ganun ilo tosir edir.

Azorbaycan Respublikasinda aparilan hiiquqi v iqtisadi islahatlar dovlot idaraetms sisteminin

30



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne1(64)-2022

koklii doyisikliyine sabab olmusdur. Bu doyisikliklor do Azorbaycan Respublikasinin strateji idaro
edilmosini bir daha siibut etmigdir.

Respublikanin yeni Konstitusiyasinda hakimiyyastlorin bolgiisii prinsipinin tosbit olunmasi ilo
(7-ci maddo) dovlot aparatinin aparict bélmasi olan dovlot idaroetmo orqanlari icra hakimiyyati
subyektlorino doyisdirilmis, omak bolgiisii hakimiyyat bolgiisii ilo ovoz edilmisdir. Dévlot idars-
etmo sistemi har bir orqanin funksiya vo mogsadlorinin daqiqlosdirilmasi, slagalondirma prosesls-
rini, organlarmin togkilati strukturunun strateji mogsadlors uygunlugunun tomin olunmasini, so-
lahiyyatlorin hovalo olunmasinin somarali sisteminin iglonib hazirlanmasi vo totbiq olunmasi, qorar
gobulu prosesinin formal prosedura vo mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi, qorarlarin mogsodlors
yoniimliilitytliniin vo gobul olunmus gorarlarin keyfiyystinin qiymotlondirilmasi {igiin kriteriyalarin
miioyyanlosdirilmasi, gorar gobulunun kollegial formalarindan genis istifado olunmasi, gorar qo-
bulu prosesindo soffafligin tomin olunmasi, amakdaglarin garar qobulu prosesina calb olunmasinin
genislondirilmasi, nozarat mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi, somarali oks-olags sisteminin yara-
dilmasi, igo gobulun vo qulluqda irali ¢gokilmonin pesokarliga osaslanan sisteminin totbiq edilmosi,
kadrlarin ixtisasinin artirilmasina vo yenidon hazirlanmasina diqqatin artirilmasi, maddi vo monavi
stimullagdirma metodlarinin tokmillogdirilmasi, yeni informasiya texnologiyalarinin totbiqina diq-
gotin artirilmasi, hor bir sahonin xtisusiyyatlorini nozors almaqla somoralilik gostoricilori, standart-
lar1 vo normativlori sisteminin iglonib hazirlanmasini vo s. 6ziindo birlogdirir.

Azorbaycanda strateji planlasdirma idaraetmoyo xas olan xiisusiyyotlori miisbot istigamoatds do-
yismoakdir. Sirkatlor 6z faaliyyetlorini mistarilorinin biznes problemlarinin halling yonsldir. Miis-
torilorinin davamli miivoffaqiyyot gazanmasi iigiin sirkotlor onlara daha effektiv gorarlarin qobul
olunmas1 vo bu gorarlarin praktiki foaliyyst sahalorine kogiiriilmasinds yardim edir. Strategiya
dovlatin tapsiriglarinin yerina yetirilmosini vo onun 6z magsadlorine ¢atmasi li¢lin miioyyon edil-
mis hortorafli vo uzunmiiddstli kompleks plani 6ziinds ehtiva edir. Strategiya idarsedici torafindon
hazirlanir, lakin onun reallasdirilmasi biitiin idaroetmo soviyyalorindo istiraki nozordo tutur.
Strateji plan konkret soxso nozoron deyil, imumilikds dévlatin inkisafi ndqteyi-nazarindon islonib
hazirlanmalidir. Strateji plan real faktiki verilonlors (gdstoricilora) vo genis todqiqatlara osaslan-
malidir. Hazirk: biznes diinyasinda somorali raqabot aparmagq ticlin dovlet tez-tez bazar, rogabat
vo digor amillora goro do ¢oxlu molumat toplamaqla vo onlar1 analiz etmoklo mosgul olmalidir.
Strateji planlar elo hazirlanmalidir ki, uzun miiddst doyigsmoz qalmagqla kifayatlonmayib, hamginin
lazim olduqda dovlotin foaliyyatini yaxsilasdirmaq vo yeni yonlondirmoklo dinamizmi vo elastik-
liyi tomin etmis olsun. Umumi strateji plana dévlotin uzunmiiddatli dovr {igiin faaliyyatlorini isti-
qamotlondiron kompleks todbirlor programi kimi baxmaq lazimdir. Idaroetmo movcud strateji
alternativlora nozar yetirdikdon sonra konkret strategiyaya diqqat edib onu seg¢a bilar. Strategiyanin
se¢ilmosindo asas mogsad ddvlotin uzunmiiddotli somoarali foaliyyotini maksimum dorocodo artir-
magqdir. Strategiya se¢ma miioyyon edilorken bu se¢im birmonali olmali deyil. Hor hans1 konkret
se¢imo bagli olmaq golocak strategiyant mohdudlasdira bilor, bu sobabdon gorar gobul edon zaman
osaslt aragdirmalara va qiymatlondirmoys sdykenmak lazimdir.

Natico

Azorbaycanda strateji planlagdirma idarsetmoyo xas olan xiisusiyyotlori miisbat istiqgamatdo
doyismokdir. Sirkotlor 6z foaliyyotlorini miistorilorinin biznes problemlorinin hollino y6naldir.
Miistorilorinin davamli miivoffoqiyyot qgazanmasi ti¢iin sirkotlor onlara daha effektiv qorarlarin qo-
bul olunmasi vo bu gorarlarin praktiki foaliyyst saholorine kogiiriilmosindo yardim edir. Strategiya
dovlatin tapsiriglarinin yerina yetirilmosini vo onun 6z moqsadlorine ¢atmasi {iglin miioyyon
edilmis hortorafli vo uzunmiiddoatli kompleks plani 6ziinds ehtiva edir. Strategiya idaroedici toro-
findon hazirlanir, lakin onun reallagdirilmasi biitiin idaroetma soviyyolorinds istiraki nozordo tutur.
Hazirk: biznes diinyasinda somorali rogaboat aparmagq iigiin dovlot tez-tez bazar, rogabot vo digor
amillors géro do ¢oxlu molumat toplamagqla vo onlari analiz etmoklo mosgul olmalidir. Insan
toskilatla qarsiligli tosirs daxil olaraq, bu qarsiligli tosirin miixtslif aspektloriylo maraqglanir, o tos-
kilatin maraqlar tigiin noalori foda etmolidir, no vaxt vo hanst hacmlords o togkilatda is gérmolidir,
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hans1 soraitdo toskilatda islomolidir, kimlo vo no qoador qarsiligh tosir etmolidir, toskilat ona no
veracok va s. Yuxarida gostorilon naticalors asason asagidaki tokliflori gdstormok olar:-strateji ida-
roetmado toskilati madoniyyatin qurulmasinda insani miinasibatlorin rolunu nazars alaraq, demok-
ratikliyi tomin etmok {igiin togkilat nizamnamasi hazirlamaq vo onun tortibi {i¢lin miivafiq miite-
xassislorin fikrini almaq biznesin effektivliyini tomin edo bilor. Toskilati modoniyyotds insani mii-
nasibatlori nozoros alaraq, isin daha effektiv togkil olunmasi ii¢iin insanlara miivafiq layiho hazirla-
mag1 toklif etmok miiqabilindo miikafat toyin etmok. Toskilat vo fordin inteqrasiya olunmasi ilo
uzunmiiddatli moaggulluq tomin edils bilar. Vazifasindo miivaffoqiyyatli ola bilmoyan is¢ini dorhal
isdon ¢ixarmaq avozind ona uygun basqa bir is togdim edilo bilor. Karyera planlamalar1 edilorok
is¢ilorin Oniino yiiksolmo va qalxma imkanlari togdim edils bilor. Bunu goéron digor is¢ilorin tog-
kilata etibarlar1 artacaq vo golocoklori ilo bagl narahatliglar azalacaq. Teskilatin daxilindo hor
kosa barabor maag vermok avazinos forqli meyarlar osas gotiiriilorok "qeyri-adi" 6donislor do aparila
bilor. Belslikls, daha moahsuldar, yaradici va naticoyoniimlii is¢ilor iso tosviq edilo bilar. Beloliklo,
biznesdo strateji idaroetma vo toskilati modoniyyatin reallasdirilmasinda alinan naticalor vo verilon
tokliflor biznesin somaraliliyino komoklik gostors bilor.
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Poab cTpaTernyeckoro niiaHMpoOBaHUA B yIIPaBJIeHUN OU3HeCcOM B A3zepOaii:kaHe

Pe3zrome
Hean ucciaenoBanus - OCHOBHOM IIEJTBIO UCCIICTIOBAHUS SIBJISICTCS BBISIBIEHHE BOTIPOCOB CTpa-
TErMYeCKOTr0 YIPABIICHUS OPraHU3allMOHHOW KYIbTYphl B OM3HECE, U €€ BHEAPEHHS OpraHu-
3aIlMOHHOM KYJIBTYPBI. [{7151 JOCTHKEHMSI ATOU 1IeJIM HEOOXO0IUMO BBITTOTHUTH CIICTYIOIINE 3aJa9H.
B Asep0aiimkane 000CTPHIMCH BOMIPOCH MOJEPHHU3AIMH M PEOPraHU3alN MPEATNPULTHH, U B
CBSI3U C ATUM HEOOXOJMMO BBIBECTH UX KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh HA MUPOBOHN YPOBEHb.
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MeTtom0J10rusl HCCJIeA0BAHUA-B cTaThe MCIOIL30BaHbl TAKHME METOABI KaK 3KOHOMUYECKUM
aHaJIn3, METO CpaBHI/ITCJ'II)HOFO aHaJin3a U T. 1. A TAKXE Tp}II[BI KJIaCCUKOB 3KOHOMMHCTOB, COOT-
BETCTBYIOIIHE 3aKOHbI Pecrybnuku, ykassl [Ipesuaenta, mocTaHoBIeHUS U pacniopsokeHus: Kadu-
HeTa MUHUCTPOB U IpyTHEe HOPMAaTUBHO-TIIPABOBBIC AKTHI.

IIpakTHyeckasi 3HAYUMOCTDH Hcciae0BaHus - [IpakTuueckas 3HaAYMMOCTh PabOThI B CTAThE
3aKJIIOYAETCSl B TOM, YTO €€ OCHOBHBIC TEOPETHUECKHUE TTOJIOKEHUS, PE3YIbTAThI, pa3pad0TaHHbIC
MPEJIOKEHUS] MOTYT BHECTH TOJIE3HBIN BKIIA] B JIEJIO CTPaHbl. B uacTHOCTH, BBISIBJICHHE CTpaTe-
THUYCCKUX aJ'II)TepHaTI/IB 158 HpI/IMCHeHI/Ie O9TUX OTAIIOB MOXKET ITOMOYb O6€CH€‘H/ITB npouecc CTpaTe-
THYECKOT0 YIpaBICHUS Ha IPEIIPUITUH.

Pe3yﬂbTaTbI HCCJIeJ0BaHUA - P€3y.]'II)TaTLI HNUCCIICOOBAHUS MOFYT 6I)ITI> HUCITIOJIB30BAHBbI HpI/I
MpenofaBaHN SYKOHOMHUYECKUX TUCIUILINH, BBITYCKHBIX U KYypCOBBIX paboT, MPENoJaBaeMbIX
CTYI[CHTaM B BBICIINX y‘~I€6HI)IX 3aBCACHUAX. B TO XKE BpGMfI BI)II[BI/IHYTBIC B HCCJIICOAOBAHHUU
MPEIOKEHUS MOKHO pacCMaTPUBATh KaK MHCTPYMEHT BHEPEHUS CTPATErMUECKOTO YIIPaBICHUS
Y OPraHU3allMOHHOM KyJIbTYpHl B OM3HECE.

OpUrnHAJBHOCTH U HAYYHAs HOBH3HA HCCJeI0BaHMA - Peanuzanus cTpaTernuyeckoro yn-
paBIJIEHUs ¥ OPTaHU3ALMOHHON KYJIBTYphI B OM3HECE HOCUT KOMIUIEKCHBIM U TEOPETHUECKU-TIPaK-
TAYECKHM XapakTep. B CBsA3M ¢ 3TUM clieAyeT YTOUHUTD OTNPECIICHHE CTPATETHH B CTpAaTeruiec-
KOM ynpaBneHI/m, OHpelleJII/ITI: OpI/IFI/IHaJIbHOCTB nu Haquon HOBI/I3Hy CTpaTCFI/I‘-IeCKOFO IIJIaHU-
POBaHUs, YTOUHUTH POJIb OPTaHU3AIMOHHON KYJBTYpPHl B CTPATETHYECKOM yTPABICHUH, H3yYHUTh
B3aPIMOI[eI>’ICTBHe YCJIOBCKA U OPFaHI/I3aI_II/II/I, cneayeT yKaBaTB Ha BAXXHOCTb YCJIIOBCYCCKUX OT-
HOIIICHUH.

Knroueevle cnoea: Cmpamezuueckuit MeHeOHCMEHM, KOHUERYUA, Cmpamezus, cCmpamezu-
yecKull njian, OUHAMUYECKOe CIPAmeZuydecKoe ynpaesieHue, 0e106aa aKmueHoCmy, Cmpame-
2us opzanuzayuu.
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The role of strategic planning in business management in Azerbaijan

Summary

The purpose of the study - The main purpose of the study is to identify issues of strategic
management of organizational culture in business, the implementation of organizational culture.
To achieve this goal, it is important to perform the following tasks. The issues of modernization
and reformation of enterprises in Azerbaijan have become more acute. The goal is to bring their
competitiveness to the world level.

Research methodology - In the preparation of the article, economic analysis, methods of
comparative analysis, etc. methods were used. Works of classics and economists, relevant laws of
the Republic, decrees of the President, decisions and orders of the Cabinet of Ministers, normative-
legal acts.
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Significance of the research - The practical significance of the work in the article is that its
main theoretical provisions, results, developed proposals can make a useful contribution to the
country's business. In particular, the identification of strategic alternatives and the application of
these stages can help ensure the strategic management process in the enterprise.

The results of the research - The results of the research can be used in the teaching of
economic subjects, graduation and course work taught to students in higher education institutions.
At the same time, the proposals put forward in the research can be considered as a tool in the
implementation of strategic management and organizational culture in business.

Originality and scientific novelty of the research - The implementation of strategic mana-
gement and organizational culture in business is comprehensive and theoretically-practical. In this
regard, the definition of strategies in strategic management should be specified, the originality and
scientific novelty of strategic planning should be defined, the role of organizational culture in
strategic management should be clarified, the interaction of man and organization should be
studied, the importance of human relations should be indicated.

Key words: Strategic management, concept of strategy, strategy plan, dynamic strategic
management, business activity, strategy of the organization.
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