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SORQI ZONGOZUR iQTiSADI RAYONUNDA TURIiZM XiDMOTLORININ
INKISAF ISTIQAMOTLORI

Xiilasa

Tadqgigatin maqsadi — Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunun inkisafi {i¢iin potensial imkanlarin
todqiqi vo bu imkanlardan somorali istifado ilo bagli toklif vo tdvsiyalorin iglonib hazirlanmasindan
ibaratdir.

Tadgigatin metodologiyasi — aragdirma zamani sistemli vo kompleks yanasma, induksiya va
deduksiya metodlarindan istiufado edilib, habelo xidmat saholorinin igtisadi inkisafa tosiri miixtolif
aspektlordon miiqayisali tohlil edilib vo miivafiq imumilosdirmalor aparilib.

Tadgigatin tatbiqi shomiyyati — alinmis naticolordon, iroli siirtilmiis toklif vo tovsiyolordon
nozori vo praktiki problemlorin holl olunmasinda, eloco do Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda
xidmaot sahalorinin inkisafinda istifado edils bilor.

Tadqgigatin naticalori — miiasir diinya iqtisadiyyatinin realliglari, qlobal mokanda bas veron
tendensiyalar, 6lkonin vo iqtisadi rayonun perspektivlori nozors alinmaqla xidmat sahslorinin inki-
safi lizro toklif vo tovsiyalorin iglonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Tadqiqgatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — mogalodo diinyada xidmot sahslorinin siiratlo inkisaf
etdiyi konkret raqamlorls ifade olunub. Miiallif Sorqi Zangozur iqtisadi rayonunda turizmin miix-
tolif novlorinin, xiisusilo saglamliq turizminin inkisaf etdirilmosinin zoruri oldugunu asaslandirib.
Kolbacor rayonunda yerloson Istisu sanatoriyasindan, eloco do digor miialicovi bulaglardan vo
dorman bitkilorindon istifads edilmosi ilo saglamliq turizminin inkisafina dair fikirlor iroli stiriiliib.
Umumilikdo xidmet va istehsal sahalorinin inkisafina kompleks yanasilmast tdvsiys edilso do, xid-
mot sektoruna qoyulmus investisiyalarin daha tez 6ziinii 6dodiyi geyd edilir. Magalonin sonunda,
timumi diinya tacriibasing vo aparilan arasdirmalara asason Sorqi Zangazur iqtisadi rayonunda tu-
rizm potensialindan somarali va ¢evik istifadonin tomin olunmasi istigamatindo tokliflor irali siirtil-
miisdiir.

Acar sozlar: xidmat sahalori, turizm, saglamhq turizmi, Sarqi Zongazur, Kalbacar, darman
bitkilori.

Giris
Miiasir hoyat 6z intensivliyi ilo secilir. Yasadigimiz dovrds sosial-igtisadi proseslor, bas veron
dayisikliklar o godar intensivdir ki, bazon doyisikliklora uygunlasmaga bels zaman yetmir. Bunun-
la belo, biitiin hallarda insan amili birincidir vo onun tolobatinin 6donilmasi, momnunlugu ¢ox
vacibdir. Tocriiba gostorir ki, miiasir dovrds xidmat sektorunun siiratli inkisafinin bir sobabi do
comiyyatin momnunlugunda miihiim rol oynamasi ilo baghdir. Postindustrial informasiya comiy-
yati formalagdiqca, shalinin tolabatlart siiratlo artdigindan vo onlarin ¢esidi genislondiyinden
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xidmot sektorunun rolu da artmaqdadir. Miisahidslor gostorir ki, son yiiz ildo xidmat sektorunun
0ziindo kokli doyisikliklor bag verib. Belo ki, XX osrin avvallorinda gostorilon xidmatlorin ¢esidi
mohdud idi vo iimumi strukturda ticarst, nogliyyat, moisot xidmatlori vo ¢oxlu ev islori iistiinliik
toskil edirdi. Bu giin Umumdiinya Ticarat Toskilatinin (UTT) tosnifatina goro 160-dan ¢ox xidmot
novii mévcuddur [1; 10].

Arasdirmalar gostorir ki, diinyada xidmat sektoru insan faaliyyotinin on miixtolif sahslorini
0ziinds birlogdiron giiclii vo miixtalif sistemdir: moisot xidmaotlori, maliyyo xidmatlori, tohsil vo
elmi xidmatlor, badon torbiyesi vo idman, mehmanxana, turizm xidmatlori, sohiyy9, tohsil vo naq-
liyyat xidmatlori, ticarot, sigorta, konsaltinq xidmatlori vo s. [3; 8].

XXI asrdo diinya 6lkalorinin igtisadiyyatlarinda xidmatlorin rolunun artmasi tendensiyast mii-
sahida olunur. Iqtisadi artima tosir gdstarmok iiciin xidmot sektorunun inkisafinin siiratlondirilmosi
hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo olan 6lkalor {igiin asas problemdir. Sonaye iqtisadiy-
yatinin postindustrial vo ya xidmat iqtisadiyyatina ¢evrilmosi XXI asrin mithiim xarakterik cohati
hesab edilo bilor. Bu obyektiv proses mohsuldar qiivvalorin miitoraqqi horokotino osaslanir ki, bu
da 6z névbasinds omok mohsuldarliginin vo digor istehsal amillorinin artmasina sabob olur.

Isgaldan azad edilmis Sarqi Zongazurun inkisaf istiqgamotlori

Isgaldan azad edilmis orazilorin do inkisaf etdirilmasinds diinya realliglarindan irali golon zoru-
rotin nazors alinmasi vacibdir. Aydindir ki, hal-hazirda Azarbaycanda sosial-iqtisadi taraqqi baxi-
mindan prioritet regionlar isgaldan azad edilmis orazilordir. Bu orazilorin hor biri 6ziinomoxsus
iistiinliikloro, potensial imkanlara vo ixtisaslagsma istiqgamotlorino malikdir.

Azorbaycanin 14 igtisadi rayonundan biri olan Sorqi Zongazur iqtisadi rayonu, toqribon 7,5 min
km? oraziys malik olmagqla, Kalbacar, Lagin, Qubadli, Zongilan vo Cobrayil rayonlarindan ibarat-
dir. Iqtisadi rayon uzunmiiddoatli vo dinamik toroqqi ii¢iin zongin potensial imkanlara malikdir.
Olvan metal ehtiyatlari, okinayararl torpaq saholori, genis otlaq sahslari, faydali qazint1 ehtiyatlar
regionun inkisafi iclin zongin imkanlar yaradir. Bununla belos igtisadi rayon olduqca genis ¢esidli
va zangin turistik imkanlara da malikdir. Sorqi Zongozur iqtisadi rayonu qis turizmi, saglamliq
turizmi, yaylaq turizmi, kond turizmi vo s. turizm novlorinin inkisafi ii¢iin genis imkanlara malik-
dir. Xiisusile, Kalbacar-Lagin yaylaqlari, miialicavi bulaqlar Cabrayil, Zongilan arazisindaki tarixi
abidolor, godim tarixo malik Xudaforin korplisii coxsayl turistlorin regiona calb edilmosi {igiin
genis imkanlar yaradir [11].

Biitiin geyd edilonlor, Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunun da xidmot sektorlar1 timsalinda inki-
safinin daha perspektivli oldugunu gostorir. Bels ki, ilk ndvbods arazinin moskunlagmasi, insan-
larin 6z dogma torpaqglarinda rahat hoyata gayitmasi da xidmot sahslorinin inkisafina prioritet ya-
nasmani zoruri edir. Ona goro ki, miixtalif xidmot sahslorinin inkigafinin miithiim sobablorindon
biri do sosial ehtiyaclar sistemindoki dorin transformasiyadir. Texnoloji yanagsmanin, texnika vo
texnologiyanin, istehsal strukturunun inkisafi vo getdikco miirokkablogsmasi, ohalinin hoyat saviy-
yosinin yiiksolmosi, comiyyotds sosial foalligin artmasi, eloco do miiasir insanin 6ziiniin tokmil-
logmosi (internetdon istifado, diinyagoriisiiniin genislonmosi, diinyaya virtual ¢ixisin asanlagmasi
vo s.) ardicil suratdo ohato dairasini genislondirmisdir. Bunun noticosindo, artiq xidmot iqtisadiy-
yatinin formalagmasi biitiin 6lkalor tiglin imumi olan bir prosesdir. Tabii ki, bu formalagma eyni
siiratlo vo eyni miqyasda bas vermir, dévlotlorin hor birinds iqtisadi inkisaf soviyyosindon bilava-
sita asili olaraq, daxili ilkin sorait yetisdikca hoyata kecirilir. Tocriiba gostarir ki, 61kads iqtisadiy-
yatin inkisaf soviyyosi, omok mohsuldarlig1 no qodor yiiksokdirsa, geyri-maddi mohsul ndvlorinin
istehsalina — xidmat sahalarinin inkisafina yonolmis omaok faaliyyati do iqtisadiyyatin strukturunda
bir o godor yiiksok olur. Diinya Bankinin molumatlaria gora, artiq XX asrin sonu, XXI asrin avval-
larinds diinya iizro iimumi mohsulda (DUUM) xidmatlorin pay1, orta hesabla 68%-o gatib [2; 7; 10].

Biitiin bunlar, ermoni isgal1 noticosindo, miixtalif xlisusiyyatlora malik, forqli texniki-texnoloji
imkanlara sahib orazilordo moskunlasmis insanlarin 30 ilo yaxin miiddotds yasadiqlari orazilordon
geri donorok Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda toplagsmasi (mokunlagmasi) ti¢lin xidmat sahoalo-
rinin inkisafin1 zoruri edir. Hansi ki, iqtisadi rayonda xidmat sahalorinin inkisafi noinki regionun
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daha siiratli inkisafina komok edor, hatta yerli vo dovlst biidcasine do iri hacmdo golirlor gatirs
bilor. Nozars alsaq ki, holo SSRI dévriinds Kalbacor Istisu sanatoriyasi 6z miialicovi ohomiyyati
ilo noinki kecmis ttifaqda, biitiin diinyada mashur idi, onda elo yalmz bir Istisudan biidcoyo mil-
yonlarla manat vasait qazandirmagq olar. Halo Kalbacarin vo digor orazilorin bagqa yiizlorlo dordin
dormani olan bulaglarini da nazoro alsaq, regionda saglamliq turizminin inkisafi on milyonlarla
manat vasait qazandira bilor.

Umummilli lider Heydor Bliyev Serqi Zangazur igtisadi rayonunun on bdyiik inzibati rayonu
olan Kalbacar haqqinda deyir ki: “Dogrudan da, Kalbacor Azarbaycanin ¢ox doyarli bir gusosidir.
Hom tobiotine, daglarina, mesoloring, ¢aylarina, bulaglara gora, hom do orada olan ¢ox qiymatli
yeralt1 sulara, mormor, qizil yataglarina, bagqa slvan metallarin yataglarina géra ¢ox qiymatli bir
yerdir”. Qafqazda geologiya elminin inkisafinda xiisusi rolu olan, genismiqyasl geoloji todqi-
gatlarin aparilmasina rohborlik etmis V.Avixin sézlori ilo desak, kim Tartarcay darasi boyunca
gazmayibsa, Isvecranin gézolliyino yalmz o heyran ola bilor. Bu fikirlor do iqtisadi rayonda,
onun bir hissasi olan Kalbacarda xidmot sahalorinin, xiisusile turizmin inkisafi ti¢ciin miinbit
soraitin oldugunu gostarir [1; 2].

Diinya tacriibasi va Sarqi Zongozurda turizmin inkisafi

Miiasir diinya dovlotlorine nozor saldiqda, goriiniir ki, xidmat sektorunun inkisafi vo torog-
qisindo miitloq lider Amerika Birlogmis Statlaridir. Diinya xidmat istehsalinin 1/3-don ¢oxunu
0ziindo comlosdiron bu 6lko digor 6lkalora do yol agir, xidmot sahoalorinin {imumi diinyavi inkisa-
fina tokan verir. Xidmaot saholorinin inkisafina Amerika liderliyindan sonra Boyiik Britaniya, daha
sonra Fransa, Kanada vo Italiya golir. Inkisaf etmis Almaniya vo Yaponiyada sonaye iqgtisadiyya-
tinin xiisusiyyatlori daha ¢ox qorunub saxlansa da, burada da son illor xidmot sahalarinin siiratli
inkisafi agiq sokildo 6ziinii biiruzo vermokdadir.

Xidmat sektorunda mosgulluga goldikda: 2018-2019-cu illords iqtisadiyyatin bu sektorunda
mosgul olan amok qabiliyyatli shalinin x{isusi ¢akisi diinya shalisinin 46%-n1 (1,34 milyard nofor-
don ¢ox) &tiib. Inkisaf etmis 6lkolorde va Avropa Ittifaginda bu raqgam 2019-cu ildo ohalinin 75%-
don ¢oxunu togkil edib. Tobii ki, COVID-19 pandemiyasinin diinyan1 ohato etmosi xidmot sekto-
runun inkisaf tempini agsag1 salib va postpandemiya dovriinds hazirki naticalorin daha yiiksok ola-
cagi qagilmazdir [8; 9].

Avropaya nisbaton, qonsu Rusiyada xidmotlor daha yavas inkisaf edir vo istehsal daha {istiin
¢okiyo malikdir. Belo demok miimkiinso, sanksiyalar vo iqtisadi bohran soraitinds Rusiya digqotini
daha ¢cox amtaa istehsalina yonaldir. Federal Dovlat Statistika Xidmatinin molumatina gors, 2019-
cu ilin yanvar ayinda gostorilon pullu xidmatlorin {imumi hocmi 2018-ci ilin dekabr ay1 ilo
miiqayisads 26,2% azalib. On boyiik azalma baytarliq xidmatlarinin gosterilmasinds - 30,9%, tibbi
xidmotlordo - 28,1%, fordi xidmatlords - 20,8% qeydo alinib. Homginin, tohsil xidmatlori saho-
sindo istehlak 23,1%, turizm vo mehmanxanada yerlasdirmo sahasinds iso 28% azalma qeydo ali-
nib. Bunlarin qarsiliginda, gostarilon dovrds rabits xidmatlorinin hacmi 2% artib [8; 10].

Arasdirmalara osason demok olar ki, Rusiyanin xidmat sektorunun miihiim problemlori arasinda
kicik biznesin zoif inkisafi asas yer tutur. Belo ki, statistik molumatlara goro, 2018-ci ildo 1 mil-
yona yaxin ki¢ik miiassisa rosmi olaraq baglanib ki, bu da daha ¢ox maliyys sektorunda mohsul-
darligin ¢ox asagi olmasi ilo olagolondirilir. Eyni zamanda, basqa bir ciddi problem Rusiyada xid-
mat sektoru ilo 6lks iqtisadiyyatinin ehtiyaclar1 arasinda uygunsuzluqdur. Problemlars iqtisadiy-
yatin yiiksok inhisar¢iligini, inzibati tosirlori, korporativ idaroetmonin keyfiyyotinin asagi olmasi-
ni, insan resurslarinin xiisusiyyetlorini vo s. masaloalori ds aid etmak olar.

Qeyd olundugu kimi, artiq 2 il avval planetimizin shalisinin 46%-i1 bu seqmentds isloyirdi vo
bu rogom artmaqdadir. Bels ki, igtisadiyyatin bu sektorunun foal inkisafi miisahido olunur vo bir
cox Olkoalor 0z iqtisadiyyatlarin1 yenidon qururlar ki, maddi istehsala deyil, xidmot sahalorino
istlinliik verilsin. Artiq iqtisadiyyatda naqliyyat sistemi, bilik tutumlu xidmat sahslari, informasiya
texnologiyalari, turizm, kosmosa buraxilis xidmatlori vo s. trendo ¢evrilmokdadir [5; 9].
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Sorqi Zongozurda saglamliq turizmindon sldo edilocok milyonlarla vosaitdon basqa, miialicovi
sularin satist da rentabellidir. Halo isgal dovriinds isgalgt Ermonistan dovloti miixtalif bulaglarin
suyunu 0,5 litrlik siiso butulkalarda gablasdiraraq, 1 odadini 1 dollara Rusiyada vo digor 6lkolordo
satiga ¢ixarmigdir. Sahonin vad etdiyi golirlorlo yanasi, regionda moskunlagma, masgullugun tomin
edilmosi baximindan da turizmin inkisafi oldugca somaralidir. Umumiyyatlo, xidmat saholorinin
inkigaf etdirilmasi regionun operativ sokildo vo qisa zamanda dirgoldilmasi baximindan da alve-
riglidir. Ona gora ki, xidmot sferasinda, oksor hallara, investisiyalarin 6ziinii 6doms miiddosti daha
qisadir vo bu baximdan da saho daha colbedicidir.

Tabii ki, biitiin xidmaot sahalorinin inkisafi liclin miisbot soraito vo stimullara ehtiyac var, ¢linki
0lko ohalisinin ticarat miiossisalori, xiisusilo miiasir toloblors uygun moisot xidmati, madoniyyat
miiossisalori ilo tominatit baximindan beynalxalq soviyyadon geri qalmaqda davam edir. Lakin, bu
sahalords resurslarin yenidon boliisdiiriilmasi yalniz xarici tocriiba vo ehtiyaclar nozors alinmaq]la,
ohomiyyatli doracads yenilondikds gozlonilon effekti veracokdir. Bu strategiyanin hoyata kegiril-
masinda dovlat hoalledici rol oynayir.

Aragdirmalar gostorir ki, xidmat sahosinin tokamiiliiniin on miithiim ganunauygunlugu ondan
ibaratdir ki, o, maddi istehsaldan tocrid olunmus sokilda deyil, bu faaliyyot ndvlarinin inteqrasiyast
soraitindo inkisaf edir vo bu, inteqrasiyanin dorinliyindon daha ¢ox asilidir. Bu baximdan da, Sorqi
Zongozurda da xidmot sahoalorinin (turzimin ndvlori) inkisafi ilo yanasi, maddi istehsal sahoalorinin
do perspektivlori nozordon kegirilmolidir. Oslinda, xidmat sahalori, xiisusilo turizm sferas1 daha
tez golir gotirmok imkaninda olsa da, xidmat va istehsal sferalarinin inkisafina komplek yanasil-
mas1 daha moaqsadouygundur [3; 4; 6].

Miiasir iqtisadiyyatin somaraliliyi omtos vo xidmatlorin qarsiliqlt tosirinin va qarsiligqh niifu-
zunun artmasindan, istehsal vo xidmat saholarinin bir-birino daha ¢ox niifuz etmosindon asilidir.
Sonayeds funksiyalar ¢oxalir ki, bu da texniki, inzibati vo digor miitoxassislorin real mohsul isteh-
salinda istiraki ilo ifado olunur. Omtoo vo xidmotlorin istehsali artdigca, bu sektorlarin sektorlara-
ras1 alagolori saxalonir vo miirakkabloagir: xidmatlords maddi istehsalin saviyyasi va keyfiyyati ar-
tir, omtoo istehsalinda xidmotlorin doyari getdikco daha bdyiik olur.

Noatica

Xidmat sektorunun dinamikasi bir sira uzunmiiddotli fundamental iqtisadi amillorlo miioyyon
edilir. Ictimai omok bélgiisii sisteminda moisot xidmatlori istehsali {izro ixtisaslasan miistoqil bol-
molarin formalagmas1 ehtiyaclarin yiiksalis qanununun taloblari ilo sortlonir. ©halinin istehlak
xorclorinin torkibinds xidmatlors, xiisusilo do yiiksok soviyyali xidmotlors xorclorin payi artir.

Istehsal sahalari inkisaf edon 6lkods xidmotlora tolobat daha da dinamik sokildo artir vo bu név
xarclor biitiin sonaye saholorindo biznesin {imumi xorclorinin bdyiik bir maddasine ¢evrilir. Ilk
ndvbado moaisot vo sosial xidmatlors olavo ehtiyaclar davamli urbanizasiya prosesino sobab oldu.
Ohalinin soharloro sistemli gedis-golisi noticasindo kond hoyat torzino xas olan Oziinlitominat
prinsiplari pozulmus, avvallor moaisat ¢orgivasindo yerino yetirilon funksiyalar ixtisaslagdiriimig
strukturlara verilmisdir. Ictimai istehsalin inkisafi II Diinya miiharibosindon sonra xidmatlorin
dinamikasina vo gadinlarin istehsalata kiitlovi sokildo colb edilmosine giiclii sokildo tokan verdi.
Ictimai iaso sisteminin, camasirxana vo kimyovi tomizlomo xidmotlorinin, moktobaqodar tohsil
miiossisalarinin vo digar xidmatlorin yerlagdirilmasi birbaga bu halla baglidir. Genismiqyash va
miixtolif xidmot novlori kiitlovi ixtisaslamaya sobob oldu: avtomobil nogliyyati siiratlo inkisaf etdi,
Qorb dlkalori avtomobillors texniki xidmat stansiyalari, yanacaqdoldurma montagolori, dayana-
caglar, motellor vo genis c¢esiddo xidmot gdstoron digor miiossisolor sobokasi ilo ohato olundu,
avtomobil siiriiciilorinin ehtiyaclar1 (qohvoxanalar, kinoteatrlar, motellor vo s.) ligiin zoruri olan
saholor inkisaf etdi. Qeyd edilonlors osaslanaraq, eloco do xidmot sahslorinin inkisafina dair diinya
tacriibasing istinad edorak, Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda turizmin inkisafi istiqgamotindo
asagidakilarin nozors alinmasi magsodouygun olar:
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> Igtisadi rayonda saglamliq turizminin inkisafi prioritet qobul edilsin vo miialicovi sular,
dorman bitkilari hagqinda miixtalif dillords ensklopedik informasiya bazasi formalasdirilsin;

» Sorqi Zongozur adli portalda regionun potensial imkanlari1 doqiqlikls ifads edilsin vo xiisusilo
xidmat sferasinin calbedici toroflari isiqlandirilsin;

> Igtisadi rayonda, o ciimlodon isgaldan azad edilmis orazilordo investisiya qoyuluslarinin
stimullagdirilmas1 mogsadils, investisiya hacmino uygun olaraq, miisyyan giizostlorin - vergi totil-
lori, uzunmiiddatli istifado ticiin torpaq sahslorinin ayrilmasi, gilizostli satis imkanlarinin yaradil-
mast va s. kimi stimullagdirict tokliflorin irali siiriilmasi magsadouygun olardi (Masalon, 150-250
min manat investisiya qoyan soxslor 3 il vergidon azad edilsin, 500-650 min manat investisiya
goyan fiziki vo ya hiiquqi soxslora har hansi torpaq sahoasindon 99 illik 6deonissiz istifade hiiququ
verilsin va s.);
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HanpasjieHust pa3BUTHS TYPUCTHYECKHUX YCayr B BocTouno-3anre3ypckom
IKOHOMHUYECKOM paiioHe

Pesziome

Heabro uccjie0OBaHUA SBJISETCS U3yUEHUE NOTEHUHUAIBHBIX BO3MOXKHOCTEN pa3BuTus Boc-
TOYHO-3aHTE3yPCKOT0 SKOHOMHUYECKOT0 paiioHa K pa3paboTKa MpeaIoOKeHUH 1 pEeKOMEHIAIHH 10
3¢ (HEeKTUBHOMY HCIIOTH30BAHHIO 3TUX BO3MOXKHOCTEH.

Metoaosorus uccjieJ0BaHUs — CUICTEMHbBIN U KOMIUIEKCHBIN MOAXO/I, B X0JI€ UCCIIeI0BaHUS
MPUMEHSUTUCh METObI MHAYKIIUU U EAYKIMH, a TaKKe ObUT MPOBE/ICH CPABHUTEIBHBIN aHAN3
BIIUSTHUSI TEPPUTOPUIN 00CTYKUBaHUS HAa SKOHOMHUYECKOE Pa3BUTHUE C PA3IMYHBIX CTOPOH U CHe-
JIaHbI COOTBETCTBYIOIINE 00OOIIECHUS.

AKTYyaJIbHOCTb HCCJIEJOBAHUS - MTOJIYUCHHbIE PE3yJbTaThl, MPEII0OKEHUS U PEKOMEHIaluU
MOTYT OBITh KCIIOJIb30BAHBI JIJISl PEIICHHS] TEOPETUYCCKUX W MPAKTHUECKHUX 3a7ad, a TaKkKe B
pa3BuTuu cdepsl yeuyr B BocTouHo-3aHre3ypcKoM SKOHOMUYECKOM paioHe.

Pe3yabTaThl HecaeI0BaAHMSA BKIIIOYAIOT B ce0s pa3pabOTKy MPEUIOKESHU U PEKOMEH I
10 PAa3BUTHIO YCIIYT C YUETOM Peanii COBpEMEHHOM MUPOBOM SKOHOMUKH, TCHJICHIIUH B MUPOBOM
MPOCTPAHCTBE, MEPCIEKTUB CTPAHbI U IKOHOMHYECKOTO PETHOHA.

OpUrHHAJIBHOCTh M HAYYHAS HOBM3HA HCCJEJOBAHMSA - B CTaTh€ KOHKPETHBIMU LU(ppamMu
BbIpaXEHO OypHOE pa3BUTHE c(hepbl YCIyTr B MUpe. ABTOp 000CHOBaJI HEOOXOAUMOCTh PA3BUTHS
Pa3IMYHBIX BUIOB TypHu3Ma B BocTouHO-3aHre3ypckoM 3KOHOMHYECKOM pailoHe, 0COOEHHO 03]10-
POBUTENBHOTO Typu3Ma. BeiCKka3aHbl MHEHUS O Pa3BUTUU 03[J0POBUTEILHOIO TyPHU3Ma C UCIOb-
3oBanueM caHatopus «Wctucy» B KenpbamxapckoMm paiioHe, a Takke IpYrux JedeOHBIX HC-
TOYHUKOB M JIEKAPCTBEHHBIX PACTEHUU. XOTS B LEJIOM PEKOMEHIYETCS] KOMIUIEKCHBIM MOAXO0M K
pa3BUTHIO cpephl YCIyT U MPOU3BOICTBA, OTMEUAETCS, YTO MHBECTULIUU B cepy YCIYyT OKyIaro-
TCs1 ObICTpee. B KOHIle cTaThbu Ha OCHOBE OOILEr0 MUPOBOTO OIBITA U MCCIEIOBAHUIN OBLIM Clie-
JIaHBI TIPEIOKEHUS 10 oOecniedeHU0 3(PGEKTHBHOTO U THOKOTO HCITOJIB30BAaHUS TYPHUCTCKOTO
noreHuuana Bocrouno-3aHre3ypckoro 3KOHOMU4ECKOro paiioHa.

Knioueswvie cnosa: 30Hbl 00CIyIHCUBAHUSA, MYPUIM, 0300POBUMENbHBLI MYPU3IM, Bocmounuiil
3anzesyp, Kenvoaoicap, nekapcmeennsie pacmenus.
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Development directions of tourism services in East Zangazur economic region

Summary

The aim of the study is to study the potential opportunities for the development of the East
Zangazur economic region and to develop proposals and recommendations for the effective use of
these opportunities.

The research methodology - a systematic and comprehensive approach, induction and deduc-
tion methods were used during the research, as well as a comparative analysis of the impact of
service areas on economic development from various aspects and relevant generalizations were
made.

The significance of the study- the obtained results, proposals and recommendations can be
used to solve theoretical and practical problems, as well as in the development of services in the
East Zangazur economic region.

The results of the study include the development of proposals and recommendations for the
development of services, taking into account the realities of the modern world economy, trends in
the global space, the prospects of the country and the economic region.

The originality and scientific novelty of the research - the article expresses the rapid
development of services in the world with concrete figures. The author substantiated the need to
develop various types of tourism in the East Zangazur economic region, especially health tourism.
Opinions were expressed on the development of health tourism using the Istisu sanatorium in the
Kalbajar region, as well as other medicinal springs and medicinal plants. Although a comprehen-
sive approach to the development of services and manufacturing is generally recommended, it is
noted that investments in the service sector pay off faster. At the end of the article, based on the
general world experience and research, proposals were made to ensure the efficient and flexible
use of tourism potential in the East Zangazur economic region.

Key words: service areas, tourism, health tourism, East Zangazur, Kalbajar, medicinal
plants.
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