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IQTISADI POTENSIAL VO ONA TOSIiR EDON AMILLOR

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi- miiossisonin iqtisadi potensialinin mozmununun, strukturunun vo ona
tosir edon amillorin miioyyon edilmasidir.

Tadqiqatin metodologiyasi- sistemli yanagma, miiqayisali tohlil metodlari.

Tadqgiqatin naticalari-miiossisonin iqtisadi potensialinin, onun strukturunun obyektiv qiymot-
londirilmaesi, iqtisadi potensialindan istifadonin yaxsilasdirilmasi iigiin miivafiq tovsiyalor veril-
misdir.

Tadgigatin praktiki shomiyyati -todqigatin naticalori vo irali siiriilon tdvsiyslor miiossisonin
igtisadi potensialinin obyektiv qiymatlondirilmasindo, iqtisadi potensialdan somarali istifads {igiin
tadbirlorin hazirlanmasinda istifado edilo bilor.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi -miiossisonin iqtisadi potensialinin planlagdirilmasi
prosesinin marhalolor iizro aparilmasinin zoruriliyi asaslandirilir, "miiossisonin iqtisadi potensial1”
anlayisinin mozmununu doaqiq ifade edon yeni torifi verilir.

Acar sozlar: miiassisa, iqtisadi potensial, yanasmalar, struktur, amillar.

Giris

Biitiin soviyyolords iqtisadi proseslorin idaro olunmasinin somarsliliyini tomin etmoyo imkan
veran osas problemlordon biri, digor amillorlo yanasi, miiossisonin iqtisadi potensialinin diizgiin
mioyyonlosdirilmoasi, onun reallagdirilmasi vo inkisafi {i¢iin on uygun istiqgamotlorin hazirlanmasi-
dir. Miiassisonin iqtisadi potensiali vo bununla olagodar idaroetmo qorarlar1 barado etibarli vo vax-
tinda aldo edilon malumatlar, bazar iqtisadiyyatina osaslanan miiasir sistemdo, mdvcud resurslar-
dan istifadoni optimallagdirmaga imkan verir ki, bu da indiki soraitds xiisusilo vacibdir. Bu prob-
lemin hallinin aktuallig1 investisiyalar, borc verma, biznes layihalorinin hayata kegirilmasi, tachi-
zatgilar vo alicilarla omokdasliq formalarinin se¢imi vo dizayni, eloco do, sonaye siyasati sahasindo
idaroetma gorarlariin verilmasi ti¢lin miiassisanin iqtisadi potensiali barade malumatlarin holledi-
ci rolu ilo baghdir.

Hal-hazirda iqtisadi qorar gqobul edan subyektlorin praktik olaraq hamisi: miilkiyystgilor, inves-
torlar, podratgilar, miiossisonin menecerlori, is¢ilori vo dovlot qurumlari, miiossisonin iqtisadi po-
tensialini inkisaf etdirmok {iciin todbirlorin somorsli miisyyonlosdirilmasinds v inkisafinda ma-
raqlhidirlar. Bununla yanasi, geyd edilon subyektlor miiossisonin iqtisadi potensialinin miioyyon-
lasdirilmasinin mazmunu va proseduru, totbiqi vo inkisafinin somorolilik meyarlari, eloco do onun
idars edilmosi ilo bagli forqli vo oksor hallarda bir-birini istisna edon yanagmalara malikdirlor ki,
bu da problemin hollini shomiyyatli doracads ¢atinlosdirir.

Miiossisonin iqtisadi potensialinin dyronilmosi ilo olagodar mdvzularda ¢ox sayda nosrlorin
olmasina baxmayaraq, bu gilino qodor “miiassisonin iqtisadi potensiali” kateqoriyasina, onun he-
sablanmasina, xarakterizo edon gostoricilorinin qiymaotlondirilmasino dair haminin gobul etdiyi
mogbul nozori vo metodoloji yanasmalar formalasmamisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir elmi
vo metodoloji adobiyyatda miiossisonin iqtisadi potensialinin formalagmasina vo idare edilmosine
dair yanagmalar sirf nozori xarakter dasiyir, somarali idaroetma gorarlart gobul etmak ti¢iin praktik
ohomiyyot dasimur.

Yuxarida qeyd edilonlor miiassisanin iqtisadi potensialinin dyranilmasine nazari vo metodoloji
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yanagmalarin todqiqino, onun totbiqi vo inkisafi {i¢lin innovativ idarsetmo gorarlarinin osaslandiril-
masina obyektiv tolobatin oldugunu gostorir. Bu zaman innovasiyalarla miiossisonin iqtisadi po-
tensialinin dinamikas1 arasindaki slagonin tohliling xiisusi diqqgat yetirilmalidir, ¢iinki bu olagonin
yalniz keyfiyyoatco dyronilmasi on uygun innovasiyalarin se¢ilmasine vo onlarin somarali totbiqi
prosedurunun hazirlanmasina imkan yarada bilor.

Belosliklo, miiassisonin iqtisadi potensialinin miioyyanlosdirilmasi, hoyata kegirilmasi vo inkisa-
fi liciin on moagsadouygun istigamatlorin hazirlanmasi bu giin hor bir miiossisonin garsisinda duran
vacib vozifadir.

Miiassisonin iqtisadi potensiah

Miiassisonin tosarriifat-istehsal prosesinin togkili vo idars edilmasi ndqteyi-nozarindon iqtisadi
potensiala miixtolif aspektlordon yanasmaq olar. iqtisadi adobiyyatlarda miiassisonin iqtisadi po-
tensialinin torifi vo qiymatlondirilmosinin osasinda duran {i¢ yanasmaya rast golinir: resurs, moh-
suldar vo ehtiyat [1;2;4].

Resurs yanagmasina uygun olaraq iqtisadi potensial mohsul istehsalinda istifado olunan resurs-
larin, vasitalorin vo istehsal obyektlorinin macmusu kimi gobul edilir. Bu halda iqtisadi potensialin
yalniz resurs torkibi tohlil edilir. Molumdur ki, resurslar hor hansi bir miiossisonin iqtisadi poten-
sialinin inkisafi tigiin asasdir.

Resurs yanagsmasinda iki istiqgamat forqlondirilir: dayisdirici; adaptiv (uygunlagma).

Doyisdirici istigamoatin niimayondoslori miiossisonin istehsal sisteminin doyismo imkanlarina,
yani sarancamindaki resurslar1 doyisdirarok miiayyan bir natica (bir qayda olaraq, iqtisadi manfaat
notico olaraq nozors alinir) aldo etmok gabiliyyatine xiisusi digqgat yetirirlor. Eyni zamanda, iqtisadi
potensial mohsul istehsal etmak, is yerina yetirmak, xidmatlor gostormak vo ya har hansi bir funk-
siyan1 yerino yetirmok bacarig1 kimi qobul olunur. Dayisdirici istigamat ¢orgivosindo iqtisadi po-
tensialin olava tofsiri forqlondirilir ki, bunun da forqli xiisusiyyatlori mévcud resurslarin cominin
onlarin aritmetik comi kimi gobul edilmosidir. Bu istigamatin torofdarlari iqtisadi potensialin tod-
qiqi zamani diqqati ilk névbads maddi-osya resurslarina yonaldirlar.

Resurs yanagmasinin torofdarlari resurslarin ii¢ ndviinii forglondirirlor: tosorriifat dovriyyasino
colb edilan tobii resurslar (s6hbat miicorrad deyil, real potensialdan gedir); osas istehsal fondlari,
dovriyyo fondlari, torpaq resurslari; omok resurslari. Onlar iqtisadi potensiali (onlarin qarsiligl
olagolori vo istehsal prosesindoki istiraki nozors alinmadan), onun doyisdirici foaliyystinin somo-
roliliyini miioyyonlosdiron istehsal sisteminin resurslarinin mocmusu kimi miioyyon edirlor. Bu
istigamat, onun torofdarlarina gors, iqtisadi potensialin hacmi nozere alinmadan, resurs parametr-
larinin dinamikasinin va onlardan istifadonin naticalarinin tohlili asasinda, onun zaman tizra do-
yisma meyli haqqinda kifayot qodor etibarli molumatlar almaga imkan verir. Bu yanagsmaya nii-
muns kimi, istehsal sisteminin 9sas fondlariin, omok ehtiyatlarinin, torpaq resurslarinin fiziki hoc-
minda bag veron artimin, onun iqtisadi potensialinin artmasi ilo eynilogdirilmasini gdstormak olar.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu yanagsmanin niimayondolori doyismo prosesindo resurslarin  bir-
birini tamamladigini, yoni miioyyan bir naticonin har bir resurs torafindon ayri-ayriliqda deyil,
onlarin biitovlilyii ilo oldo olundugunu nozors almirlar. Naticodo, istehsal texnologiyasi, doyismo
prosesinda resurslari birlosdiron vasito kimi funksiyalarin (ilk ndvbads idarsetms) yerino yeti-
rilmasi metodlar1 nozoro alinmir ki, bu da istehsal sistemino xas olan imkanlarin shomiyyatli bir
hissasini tohlildon konarda qoyur.

Doyisdirici istigamot g¢orgivoasindo iqtisadi potensialin inteqrativ tofsiri do forqlondirilir. Bu
tofsirin forqi ondadir ki, resurslar qarsiliqlt slagade vo qarsiligh tesirds nazars alinir. Eyni za-
manda, idaroetmo funksiyalarinin hoyata kegirilmosi metodlar1 da daxil olmagla, resurslarla yanasi
onlarin ¢evrilmo texnologiyast da nozors alinir vo bu, nozordon kegirilon imkanlar dairosini xeyli
genislondirir. Texnologiya dolayisi ilo istehsal funksiyasinin qurulmasi yolu ils tohlilo daxil edilir.
Potensialin biitiin elementlori istehsal sisteminin imumi moagqsadine xidmot edir; mdévecud re-
surslarin inteqrasiyasi iqtisadi potensialin hocmino tosir gdstoron ohomiyyatli amil kimi gobul
edilir. Bu istigamatin niimayandalari potensiali qarsiliqli alags vo qarsiligli tasir etma qabiliyyatinae
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malik sistem resurslarinin miioyyon miqdar mohsul istehsal etmok gabiliyyati kimi qabul edirlor.

Qeyd edilon istigamotin torofdarlar1 adaptiv istigamot niimayandolorino nisboton daha ¢ox re-
surs novil ayirmasina baxmayaragq, iqtisadi potensial yens do dord asas ndviin comi kimi miioyyon
edilir: omok (kadr komponenti); torpaq (kapital vo ya tobii ehtiyatlar); kapital (maddi-texniki
komponent); toskilati vo malumatverici komponent.

Bu istigamatin bazi niimayondslori malumat komponentino vo insan amilino vurgu edorak,
resurslarin agagidaki tosnifatini verirlor: is¢i heyoti; maddi-texniki; maliyya; molumat; zaman re-
surslari. Bu zaman, istifado edilon metodlarin, onlarin tatbiqi texnologiyasinin, idaraetmo foaliyyo-
tinin togkili soviyyasinin ohamiyyatini vo soviyyasini qeyd edirlor. Lakin, fikrimizco, bu yanasma-
nin vo imumiyyatlo resurs yanagmasinin manfi cohati ondan ibaratdir ki, onlar talob, rogabat, dov-
lot tonzimloma sistemi vo xarici iqtisadi miihitin digor amillori ilo sortlondirilon imkanlar iqtisadi
potensial strukturunda nazors almurlar.

Iqtisadi potensial kateqoriyasini miioyyanlasdirmok {iciin resurs yanasmasimin ikinci-adaptiv
(uygunlagma) istigamotini - xiisusiyyatlorini nozordon kegirok.

Dayisdirici istigamatin torofdarlarindan forqli olaraq, adaptiv (uygunlagma) istigamatinin nii-
mayandalari asas diqqpati istehsal sisteminin potensialinin uygunlagsma imkanlarina, yani, birincisi,
doyison otraf miihit sortlorino uygunlagma imkanlarina, ikincisi, bu uygunlagma vasitolorinin —
innovasiyalarin istehsalina yonoldilor. Adaptiv istigamatin torafdarlar iqtisadi potensiali istehsal
sisteminin inkisafi, doyison otraf miihit goraitino uygunlagmasi, habelo yenilik iigiin vasitolorin
yaradilmasi va totbiqi ti¢lin lazim olan imkanlar kimi miioyyanlosdirirlor.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu istigamatin hom iistiinliiklori, hom do monfi cohotlori vardir. Us-
tiinliiklor olaraq:

- bu istigamat ¢or¢ivosindo istehsal sisteminin doyison xarici goraito uygunlasdirma imkanla-
rinin v vasitalarinin dyronilmasing digqqat yetirilmasini;

- istehsal sisteminin imkanlarinin on vacib monbalarinin va resurslar1 birlosdirma vasitalarinin
texnologiyalardan, biliklordon, molumatlardan, idaroetmo metodlarindan ibaroat olmasinin qoabul
edilmosini;

- iqtisadi potensialin aktuallagdirma saviyyasini toyin edon on vacib amillor kimi is¢ilorin idars
edilmasinin vo motivasiyasinin se¢ilmosini gostormok olar.

Mantfi cohot kimi, hom resurs qiymotlondirma sahasinds, ham da istehsal sisteminin hodaflarine
catma soviyyasing tosiri sahosindo komiyyat tohlili aparatinin inkisaf etmomaosini geyd etmak olar.

Resurs yanasmasi ilo yanasi, iqtisadi potensiali miiossisonin sosial ehtiyaclar1 6domak ii¢lin
movcud monbalori monimsomak, tokrar emal etmok bacarigi kimi oks etdiron mohsuldar yanagsma
da forqlondirilir. Miiassisonin faaliyystinin noticasi har ciir potensialin olmasi vo onun bacarigh
istifadosi ilo miioyyan edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sosial-igtisadi sistemin inkigaf etma qabiliyyati "iqtisadi potensial"
anlayisi ilo miioyyon edilir. Miiossiso movcud iqtisadi potensialini sabit voziyyotdo saxlamagi,
ham do, onu inkisaf etdirmayi bacarirsa “davamli roqabat” iistiinlilyli qazanir. Bu vaziyyastds tohlil
miiossisonin moveud resurslarinin miqdari, strukturu vo keyfiyyaeti ¢or¢ivosindos, maksimium mig-
darda mohsul istehsal etmasi imkanlarinin tohlilins yonaldilir.

Miiossisonin iqtisadi potensiali, hom do tosorriifat subyektinin istehsal-tosorriifat foaliyyotinin
yaxsilasdirilmasi li¢iin ehtiyatlar baximindan nozordon kegirilir (ehtiyat yanagmasi). Ehtiyatlar, is-
tehsal somoraliliyinin artirilmasi, igtisadi somoraliliyin artmasina kdmok edon amillorin tosirini
artirmaq vo digor amillorin monfi tasirini aradan qaldirmagq {igiin istifads olunmayan imkanlardir.
Bu monada ehtiyatlarin miioyyonlogdirilmasi vo onlarin saforbor olunmasinin haqiqi yollarinin vo
miiddatlorinin miioyyanlosdirilmasi miiassise potensialinin iqtisadi tohlilinin asas vozifalori hesab
edilmalidir.

Ehtiyatlar, sistemin inkisafi li¢iin potensial imkanlar olaraq iqtisadi strukturlarda homiso mov-
cuddur. Ancaq ehtiyatlarin reallagsmasi ii¢iin yalniz onlar1 tapmaq kifayot deyildir, hom do, onlar-
dan els istifads yollarin1 miisyyonlasdirmok lazimdir ki, sistemin yiiksok iqtisadi samaraliliyine
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nail olunmasina imkan vo zomin yaratsin.

Inkisaf ehtiyatlarinin axtaris1 konsepsiyasi kateqorik bir siranin qurulmasini tolob edir. Xiisu-
silo, "iqtisadi inkisaf ehtiyatlar1" anlayisina olavo olaraq "miiossisonin iqtisadi inkisafinin ehtiyat-
lar1" anlayisint da nozordon kegirmok vo onlardan istifado mexanizmlorini yenidon yaratmagq la-
zimdir. Miiossisonin iqtisadi inkisaf ehtiyatlarini idars etma texnologiyasinin metodoloji asasini
ehtiyatlar1 imkandan realliga ¢evirmok togkil edir.

Iqtisadi inkisaf ehtiyatlar1 istehsalin osas amillorinin: kapital, amak, torpaq vo sahibkarliq foa-
liyyatinin dinamik uygunluga gotirilmasi naticosinds formalasan istehsal somorsliliyinin artirilma-
st Uigiin imkanlardir. Uygunluq istehsalin asas amillorinin els bir qarsiligh alagesine nail olunma-
sin1 nazardos tutur ki, onlar miioyyan bir dovr {liglin miiossisolorin foaliyyatinin miimkiin olan on
yiiksok somaraliliyini tomin etmis olsunlar. Tocriibado osas amillor arasindaki uygunluq soviyye-
sinin meyarlari istehsal somaraliliyinin artmasi, miiassisolorin miixtalif resurslar1 arasinda optimal
nisbatlorin qorunmasi vo xarici miihitlo alagolorin uygunlasdirilmasidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, igtisadi potensialin miioyyanlogdirilmasine ehtiyat yanagmasi bir sira
iistiinliiklora malikdir:

- movcud ehtiyatlardan istifadonin yaxsilagdirilmasi hesabina miiossisonin somaraliliyinin ar-
tirilmasi {i¢iin ehtiyatlarin miioyyonlogdirilmasi moagsadi ilo nazoriyys vo uygun metodlarin segil-
masine imkan veran yanagmanin praktiki istigamatlondirilmasi;

- yiiksok doracado komplekslilik, ¢linki bu yanasma ¢orgivasindo xarici vo daxili miihit amil-
larinin maksimum istifadasi ilo slaqgali ehtiyatlar miioyyan edilir.

Eyni zamanda, bu yanagmanin ochomiyyatli bir ¢catismazlig1 var: potensialin bazasi kimi ehti-
yatlara diqqgat potensialin kamiyyat parametrlorini diizgiin miioyyanlosdirmaya imkan vermir, ¢iin-
ki igtisadi sistemdo mdvcud olan resurslardan istifados ehtiyatlari, miiossisonin hodoflorino, missi-
yasina va iqtisadi strategiyasina bagli deyildir. Bu slags olmadan ehtiyatlarin miisyyonlagdirilmo-
si, miiossisonin iqtisadi foaliyyati licliin mévcud imkanlar matrisi daxilindo sonsuz bir prosesdir.

Iqtisadi potensial goxsaviyyali vo ¢oxdlgiilii todgiqat obyektidir, yoni istehsal giiclorinin miix-
tolifliyino osaslanaraq iqtisadi potensial 6lkonin potensiali, sonaye potensiali, regional potensial,
miiossisa potensiall kimi miixtolif ndvlora boliine bilor. Igtisadi liigatlords igtisadi potensial 6lko
iqtisadiyyatinin, miiossisolorinin, filiallarinin, tosarriifatlarinin istehsal vo tosorriifat foaliyyotini
hoyata kec¢irmok, yeni mohsullar, xidmotlor istehsal etmok, ohalinin sosial ehtiyaclarini 6domok,
istehsalin vo istehlakin inkisafini tomin etmok istiqgamotlorindo mocmu bacariq kimi geyd edilir.
Bununla yanas, iqtisadi potensiala hom miiossisonin maddi-texniki, togkilati vo iqtisadi imkanlari,
hom do milli igtisadiyyat saholorinin sonaye vo kond tosorriifati mohsullari, asash tikinti, mal da-
sinmast, shaliys miioyyan bir tarixi anda xidmot gostormak gabiliyyati kimi do baxmagq olar.

Miiossisonin iqtisadi potensialinin vo onun mozmununun miioyyonlosdirilmasino dair yanas-
malar1 aragdiraraq qeyd etmok olar ki, miiassisanin iqtisadi potensialinin modeli asagidakilarla
miioyyon edilir:

- osas istehsal va geyri-istehsal aktivlari, geyri-maddi aktivler, dovriyys fondlari, todaviil fond-
lar, is¢ilorin say1 daxil olmaqla miiossisodo movcud olan resurslarin hocmi vo keyfiyyati ilo;

- mohsullarin istehsali prosesindo menecerlorin vo is¢ilorin miiossisodo mdévcud resurslardan
optimal sokilds istifado etmok bacarig ilo;

- innovasiyanin inkisafi vo totbiqi yolu ilo doyison iqtisadi miihitds garstya qoyulmus hodoflora
catmagq ligiin miiossisonin idaraetmo soylorinin somaraliliyi ilo.

Miioyyan bir miiassisonin iqtisadi potensialini osas elementlor baximindan arasdirarkon onun
rogabot gabiliyyatinin soviyyasini tohlil etmok, yoni iqtisadi potensialini, potensialinin on vacib
parametrlorinin voziyyatini hartorafli qiymstlondirmok lazimdir. Bu magsadle onun potensialinin
vacib elementlorini se¢ilmis standartlarla (oxsar bir miiossiso, sonaye sahosi, diinya analoqlari ilo)
olagoli sokilde miiqayiss etmok lazimdir.

Movcud iqtisadi sortlori vo dyronilon iqtisadi kateqoriyanin mozmununa dair movcud yanas-
malar1 nazoro alaraq, “miiassisonin iqtisadi potensiali” anlayisina asagidaki torifi vera bilorik:
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miiossisonin iqtisadi potensiali- mévcud olan istehsal amillorindon (emok vo tabii ehtiyatlar, osas
vo dovriyys fondlari), magsadli bazarlarin tutumu vo miiossisonin rogabat qabiliyyati (istehsal vo
idaraetmo texnologiyalari, innovasiya, isgiizar niifuz v s.) nazors alinmagla, sahiblorin sahibkarliq
vo menecerlorin idaroetma qabiliyyatlorindon istifado edorok miiossisonin moagsadlorine ¢atma
imkanlar1 vo bacarigidir.

Fikrimizco, iqtisadi potensialin mozmununa dair yanagmalar1 imumilosdirorok iqtisadi poten-
sialin asas ortaq xiisusiyyatlori kimi asagigidakilar1 gostors bilorik:

- potensial dinamik xiisusiyyatdir vo 6ziinli yalniz istifado prosesinds biiruzs verir;

- potensialdan istifado onun artimi ilo miisayiot olunmalidir;

- potensialdan istifado vo onun artirilmasi proseslori fasilosiz olmali vo bir-birini tamamlamalidir;

- iqtisadi potensial - miiossisonin foaliyyat gabiliyyatini, imkanlarini xarakterizo edon, ilk nov-
bads sosial-iqtisadi miinasibatlorin va insanlar, miiassisalor arasindaki garsiliqlt miinasibatlorinin
mahiyyati vo xiisusiyyatlari ilo olagoali bir kateqoriyadir;

- igtisadi potensial miioyyon resurslar dosti ilo xarakterizo olunur;

- resurslar miimkiin qoador istehsalda istirak etmoli vo ya istifadoys hazir olmalidir;

- iqtisadi potensiala saha mansubiyyati boyiik tosir gostorir (miioyyan bir sahanin sortlori vo
mohdudiyyatlori);

- miiossisalorin inkisafina ehtiyac vo daim doyison miiasir soraito uygunlasma tolabi.

Qeyd etmok lazimdir ki, indiys godor “igtisadi potensial” kateqoriyasinin yegano (osas), hami
tarafindon gobul edilon torifinin olmamasi sababindon, bu kateqoriyanin struktur elementloari ilo
bagl fikir ayrili§1 da movcuddur.

Tadqgiqatcilarin versiyalarindan birino gora, iqtisadi potensialin strukturuna asagidakilar daxil
edilir [3] (sokil 1):

[stehsal-texniki ‘ . .
potensial Maliyyo potensiall Innovasiya potensiali
A »
Resurs . ] o
. < Iqtisadi potensial »| Toskilat-idaroetmo
potensiali .
potensiali

Omok potensiali:kadr,
peso,ixtisas, toskilati

Sakli 1. Iqtisadi potensialin strukturu.

Strukturun bu variant1 iqtisadi potensiali sadologdirilmis formada tomsil edir vo bu sxemdo
miioyyan edilmis bu vo ya digor elementin tam olaraq nadon masul oldugunu gdstarir: amok poten-
sial1 + innovasiya potensiali inkisafa komok edir, resurs potensiali igtisadiyyata cavabdehdir vo s.

Basqa bir iqtisadi odabiyyatda [5] iqtisadi potensialin strukturunun oxsar versiyasini toklif edir-
lor (sokil 2):

Bu iki struktur haqqinda timumi naticolori gdstarak:

1) iqtisadi potensialin subpotensial névlorinin birlosmosindon ibarat oldugunu ominliklo soy-
lomak olar. Ancaq bu giins qodar elm adamlari igtisadi potensialin strukturuna hansi alt potensialin
daxil edilocoyi barado yekdil bir fikir birliyino golo bilmirlor;

2) fikrimizco, hor iki strukturda rasional bir sey var, bununla birlikdos birinci struktura olavalor
edilmali, ikincisi yenidon nozordon kegirilmolidir. Balko do bu voziyyotdo hor iki strukturu bir
variantda birlogdirmok daha diizgiin olard.
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Potensial
Texniki potensial Iqtisadi potensial Xarici iqtisadi potensial
Xidmot sferasi Omoak potensiali
potensiali
\ 4
Maliyys potensiali Xidmat sferast Bazar potensiali
potensiali

Sakil 2. Iqtisadi potensialin strukturu.

Iqtisadi potensialin torifino dair miixtolif yanasmalarin olmasma baxmayaraq todqiqatgilar
miiossisonin mocmu iqtisadi potensialinin fordi resurslardan, mosslon, omok, togkilati, elmi — tex-
niki, sonaye, sahibkarliq, maliyys potensiali vo s. formalasdigi barados timumi fikro goaliblor. Bu-
nunla birlikds, hanst elementlorin timumi potensiali togkil etmasi vo aralarinda hansi slagoalorin
olmasi barado fikir ayrilig1 halo do mévcuddur.

Hor bir miiassisonin asas prinsipi, 0ziiniin faaliyyatinin fasilosiz davamliligia nail olmaqdir ki,
bu da igtisadi potensialinin mévcudlugu vo onun optimal artmasi ilo tomin edilo bilor.Notico olaraq,
menecerlarin qarsisinda iqtisadi potensialin artmasini tomin etmok kimi ¢atin bir vazifa durur.

Bu baximdan iqtisadi potensialin vo ehtiyatlarin istifadoesinin obyektiv qiymotlondirilmosi
miiossisoni somoarali idars etmoyo imkan vero bilor. Hor bir sahibkarliq foaliyyatinin somarali tog-
kili, bir torafdon miilkiyyat potensialinin artmasini, digor torofdon iflasin garsisini almaq iigiin ma-
liyye vaziyyatinin sabitliyinin tomin edilmasini tolob edir.

Beloliklo, miiasir miiossiso ligiin iqtisadi potensialin aragdirilmasi vo rasional istifadosi miiossisonin
davaml strateji inkisafinin tomin edilmosinds zaruri bir morhaladir. Nozars almaq lazimdir ki, iqtisadi
potensiali idaro etmok zorurati, resurslarin mévcudlugu vo istifadosi, kapitalin mévcudlugu vo istifa-
dasinin somaraliliyi arasinda daha dorin sabab olagalorinin qurulmasini talob edir.

Molumdur ki, miiossisonin iqtisadi potensial1 yalniz onun foaliyyatinin yekun naticolorins deyil,
hom do, biitlinliikdo miisssisonin iqtisadi artimina vo strukturunun inkisafina da tosir gdstorir. Mii-
ossisonin saroncaminda olan omok, maddi, maliyys monbalorinin mocmusundan ibarat olan iqti-
sadi potensial bir sira amillor va gostaricilorls xarakteriza olunur ki, onlarin asaslar1 asagidakilar-
dir: istehsal ehtiyatlarinin hocmi vo miqdari; sonaye - istehsal heyotinin say1; osas istehsal fondla-
rinin torkibi; dovriyye vesaitlorinin vo material ehtiyatlarinin miqdari; maliyye manbalarinin va
geyri-maddi aktivlorin mévcudlugu; patentlorin, lisenziyalarin, texnologiyanin, molumatlarin is-
tifada soviyyasi; miiossisonin ig¢i heyatinin bacarigl, istehsalin biitiin sahalorinds vo idaraetmanin
biitiin soviyyslorindo pesokarliq foaliyyoti; miiossisonin maliyys voziyyati, cari 6domo vo likvidlik
soviyyasi, xarici va daxili bore, kredit gabiliyyastinin doracasi; elmi, yaradiciliq, somarslosdirici vo
innovasiya foaliyyatinin voziyyati, istehsalin yenilonmosi vo mdvcud texnologiyanin doyisdiril-
masi bacarigl; marketing, dizayn, istehsal vo maliyyo foaliyyatinin informasiya dastoyi, istifade
olunan molumatin keyfiyyoti va etibarliliq doracasi. Bunlar1 nozore alaraq hor bir miiossiso ziiniin
sabit vo somorali foaliyyatinin tomin edilmasi ligiin iqtisadi potensialint planlagdirmali vo onu
asagidaki osas gostoricilora vo ya kompleks amillora osason hoyata kegirmolidir: igtisadi potensia-
lin dinamikasina; miiossisonin istehsal giiciing; daxili bazarin dinamikasina; miiossisonin maliyyo
voziyyating; insan kapitalina vo ya omok potensialina; miiossisonin, sonayenin vo ya 6lkonin nii-
fuzuna; istehsal resurslari il tominatin saviyyasing; xarici bazara istiqamotlonmay9; innovativ vo
ya yaradic1 potensiala; sosial sabitliya.
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Yuxarida togdim olunan kompleks istehsal gostoricilorin har biri bir ne¢o gostoricidon ibarat-
dir. Ona goro do, miiossisonin iqtisadi potensialini planlagdirarkon, yuxarida gostorilon amillorin
har birini qiymatlondirmak ii¢iin on shomiyyatli gostaricilori segmok miioyyan ¢otinliklor yaradir.
Ona goro do, iqtisadi potensialin planlagdirilmasi prosesinin bir ne¢co marhalos {izro aparilmasi mog-
sadouygundur.

Birinci morholodo miiassisonin optimal zoruri iqtisadi potensialint miioyyanlogdirmayo imkan
veran strateji inkisaf istigamoatlori miisyyonlosdirilmalidir.

Ikinci morholods yeni idaroetmo metodlarindan istifade edorok (saquli vo ya iifiigi inteqrasiya,
istehsalin saxolondirilmasi) miiassisonin iqtisadi inkisaf imkanlar1 miisyyonlosdirilmalidir.

Ugiincii morhalodo mosgul oldugu sahanin (sonaye, kond tosarriifat1 va s.) iqtisadi potensialin-
dan istifadoys imkan yaradan saho xiisusiyyastlori nozors alinmalidir.

Dordiincti moarhoalods miiassisonin igtisadi potensialinin idars olunmasi iigiin metodoloji prin-
siplor miioyyonlosdirilmolidir. iqtisadi potensialin idara edilmasini somorali sokildo hoyata kegir-
mok, inkisaf imkanlarini qiymotlondirmok tigiin miiossiso, foaliyyat gostordiyi sahanin xiisusiyyat-
lori ilo alagodar on diizgiin idaroetmo metodlarindan istifads etmolidir. Iqtisadi potensialin forma-
lagmas1 prosesindos belo bir metodoloji baza yaradilmalidir.

Besinci morhoalodo igtisadi potensialin formalagmasi va inkisafi ilo bagli gorarlar gobul edilmo-
lidir. Bu marhalada:

- miiossisonin igtisadi potensialinin proqramlagdirilmasi - somoarsliliyinin artirilmasi tiglin hom
idaroetma proseslorinin, hom do istehsal foaliyyatinin keyfiyyoti arasdirilmahdir. Iqtisadi poten-
sialin strukturu tohlil edilmali, onun asas elementlorinin voziyyati qiymoatlondirilmoali va koordi-
nasiya olunmalidir. Innovasiyanin totbiqi imkani, miiassisa rohbarliyi vo is¢ilorinin onlara reaksi-
yas1 gqiymatlondirilmalidir. Lazimi texnologiyalar axtarilmali vo ya inkisaf etdirilmolidir;

- miiossisonin iqtisadi potensialinin idars olunmasi - onun planlasdirilmasi hoyata kegirilmali,
idaraetmonin keyfiyystini, somoraliliyini vo gonaatcilliyini artirmaq ii¢lin kommunikasiya sistemi,
zoruri idaroetms strukturlari toskil olunmalidir;

- miiossisonin xarici miihiti marketing osasinda tohlil olunmalidir: mohsul istehsali, giris vo
cixis logistikasi tonzimlonmali, yeniliklorin totbiqine imkan yaradilmalidir.

- iqtisadi potensialin inkisafi programinin hoyata kegirilmosinin idaro olunmasi hoyata
kecirilmalidir - resurslar alagoslondirilmali, investisiyalar calb olunmalidir.

Qeyd edilonlori hoyata kegirdikdon sonra miiossisonin missiyasi vo strategiyasina oasaslanaraq
igtisadi potensiali inkisaf etdirmok (artirmaq, azaltmaq vo ya lazimi soviyyade saxlamaq) {igiin
idaraetma qorarlari verilmolidir.

Altinct moarholods miisssisonin iqgtisadi potensialinin idars edilmosinin somarsliliyi qiymotlon-
dirilmoalidir. Belo qiymotlondirmo miivafiq gostoricilor sistemindon istifado etmoklo hoyata kegiril-
molidir.

Miiassisanin iqtisadi potensialina tasir edon amillor

Miisssisonin iqtisadi potensialinin formalagsmasina bir sira amillor tosir gostorir ki, onlar xarici
(ekzogen) vo daxili (endogen) olaraq tosniflogdirilo bilor.

Xarici amillors asagidakilar daxildir:

- igtisadiyyatin voziyyati;

- hiiquqi tenzimloms va idareetma (qanunvericilik, inzibati va iqtisadi metodlar);

- ictimai-siyasi amillor;

- comiyyatin sosial vo madoni komponentlori;

- elmi, texniki vo texnoloji inkisaf soviyyosi.

Daxili amillors agagidakilar daxildir:

- texniki amil (istehsal vo idaroetmonin maddi amillori: osas fondlar vo dévriyye fondlari);

- insan amili (kadrlarin peso, ixtisas, intellektual vo modoni soviyyalori).

Bundan slavo, biitiin bu amillor idaroolunan vo idaroolunmaz olaraq tosnif edilo bilar.

Idarsolunmaz tosir amilloring ragabet miihitinin asagidaki tosirlori aid edilir:
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- sonaye sahosi daxilinds roqiblor;

- alicilar;

- tochizatcilar;

- potensial yeni roqiblor;

- miiassiso mahsulunun miimkiin avozedicisinin istehsalcilari.

Iqtisadi potensial inkisaf hodoflori ilo birbasa slaqolidir vo bu sababdon miiossisonin poten-
sialinin inkisafinin planlagdirilmasi bir sira asagidaki moarhololorin daxil edilmasini shato edir:

- miiossisanin istehsal ehtiyatlar1 vo imkanlari, bazardaki pay1 vo ya movgeyinin strukturunun,
dinamikasinin vo istifadosinin somorsliliyinin qiymstlondirilmasi;

- 9sas mohsul novlarinin, miiassisonin dziinilin vo onun iimumi kapitalinin roqabast qabiliyyastinin
saviyyasinin miiayyanlosdirilmasi;

- miiossisadoki movcud istehsal ehtiyatlarinin va iqtisadi manbalarin itkilorinin tohlili;

- miiossisonin potensial inkisafinin osas strategiyasi va taktikasinin se¢ilmosi;

- se¢ilmis uzunmiiddoatli hadoflor vo movcud resurs mohdudiyyatlori nozors alinmagla miios-
sisonin potensialinin inkisafinin planlasdirilmasi;

- iqtisadi yliksalisin tomin edilmasi vo miiassisanin potensialinin inkisafi ilo bagl planlagdiril-
mis foaliyyatlorin hoyata kegirilmaosi.

Iqtisadi potensialin inkisafi soraitdon asili olaraq vaxt kegdikco doyison dinamik bir formaya
malikdir, bu sobobdon miiossisonin iqtisadi potensialinin idars olunmasi dogiq miioyyon edilmis
bir vaxt ¢or¢ivasino malik deyildir.

Miiossisonin iqtisadi potensialinin inkisaf mexanizmi aydin va iizvi sokildo miiossiso idaroetmo
sistemlorina uygunlagsmali vo 6zliniin xiisusi is prinsiploring, miisyyen bir qurulusa va bir sira tosis
elementlarinog sahib olan xiisusi formalasmis idaraetmo sistemi ilo konkretlosdirilmalidir.

Movceud odobiyyatlarda igtisadi potensialin qiymatlondirilmasi ii¢ilin ¢ox sayda forqli variantin
olmasina baxmayaragq, vahid bir osas diistur holo do qobul edilmayib. Iqtisadi odobiyyatlarda dofo-
lorlo geyd olunur ki, bu kateqoriyanin somorali idars edilmosi vo qiymotlondirilmasinin osasinda
iqtisadi potensialin strukturunun (elementlorinin) miioyyonlogdirilmasi problemi durur. Buradan
bela natico ¢ixarmagq olar ki, iqtisadi potensialin elementlarinin miioyyanlosdirilmasi va qiymatlon-
dirilmasi yolu ilo bu kateqoriyanin qiymatlondirmasi ii¢iin alqoritm verilo bilor.

Belalikla, iqtisadi potensialin struktur elementlori vasitasilo qiymotlondirilmasi formulunu
asagidaki kimi ifado etmok olar:

[PQ= IPQ+ MPQ+ RSPQ+ TIPQ + OPQ+ [PQ+INPQ

Burada: IPQ - igtisadi potensialin qiymotlondirilmasi;

IPQ - istehsal potensialinin qiymotlondirilmasi;

MPQ - maliyys potensialinin qiymotlondirilmasi;

RSPQ - resurs va satis potensialinin qiymotlondirilmasi;

TIPQ - toskilati vo idaroetma potensialinin qiymotlondirilmosi;

OPQ - omak potensialinin qiymatlondirilmasi;

IPQ - innovativ potensialin qiymotlondirilmosi;

INPQ - informasiya potensialin qiymatlondirilmasi.

Beloliklo, iqtisadi potensialin elementlorini bilmoklo vo miiossisonin timumi iqtisadi potensia-
lim1 qiymatlondirmakla, biitovliikde miiassisonin foaliyyatinin samaraliliyini qiymotlondirmok
imkani alds eds bilarik.

Iqtisadi potensialdan somorali istifads etmok, hor bir miiossisenin yiiksok naticolor aldo etmok
vo eyni zamanda miistorilorin keyfiyyotli mohsullara olan ehtiyaclarini 6domaok tigiin biitiin mdv-
cud monbalordon somaorali istifads etmosi tigiin fiirsot demokdir.

Miiossisonin iqtisadi potensialindan istifado soviyyasinin qiymatlondirilmasi onun faaliyyatinin
na doracade somarali olduguna miiayyanlik gatirir, inkisafinin meylini gostarir, idaraetmoni somo-
rolilik meyari ilo tohlil etmayo vo miiassisonin foaliyyotinin somoraliliyinin artmasinin hansi asas
amillordon asili oldugunu miioyyanlosdirmaya imkan verir.
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Iqtisadi potensiali dyronorkon risklori qiymatlondirmak son doraco vacibdir, ¢iinki bir qayda
olaraq risk bu kateqoriyanin inkigafina monfi tosir gostorir.

Azorbaycan miiossisalori tiglin on shomiyyatli risklor, fikrimizes, asagidakilardir:

- beynolxalq layiholori maliyyalosdirma risklori;

- layihanin inkisafinin tamamlanmamasi riski;

- istehsal risklori;

- totbigetmo risklori;

- maliyya risklori;

- siyasi vo iqtisadi risklor.

Miiasir soraitds istonilon miiassisa tigiin global problemlordon biri do rogabat gabiliyyatini qo-
rumaq vo daim doyison xarici miihitds foaliyyot gostormokdir. Bu problemin prioritet sabablorin-
don biri miiassisonin 6z seroncaminda olan iqtisadi potensialini qiymatlondirs vo inkisafini idars
edo bilmomosidir.

Miisssisonin iqtisadi potensialinin tohlili hartorafli olmalidir, ¢linki potensial bir ne¢o amilin
(resurslar, ehtiyatlar, naticalor, sahibkarliq gabiliyyatlori) birlosmasi noticosinds yaranir. Hortorofli
tohlil iqtisadi potensialdan istifadonin somoraliliyinin timumilosdirilmis qiymatlondirilmasini
miimkiin edir, onun mévcudlugu vo inkisafi miiossisonin raqabot gabiliyyatini miioyyonlosdirir,
idaroetma gorarlarinin samarali hayata kegirilmasinin qarantidir.

Miiossisonin iqtisadi potensiali iki osas torkib hissasindon ibaratdir: maddi, omok, maliyys vo
digor resurslarin birlosmasi kimi toqdim olunan - obyektiv; iscilorin resurslardan maksimum samae-
roliliklo istifads etmok bacarigi olan- subyektiv. Bunlar, iqtisadi potensialin 6l¢iilmosindo miioy-
yan metodoloji problemlar yaradir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo miioyyon bir miiossisonin iqtisadi potensiali miitlog bir komiyyot
deyil: o, raqabat miihitinin voziyyatinden shamiyyatli doracads asilidir.

Hal-hazira kimi, iqtisadi odobiyyatlarda miiossisoalorin igtisadi potensialinin miioyyonlosdiril-
masing vo qiymatlondirilmoasinag sistemli yanasma masalolori kifayot qodor islonmomisdir. Bu hom
bu problemin nozori miirokkobliyi ilo, hom do miiassisalorin foaliyyatinin sonaye spesifikliyini no-
zora almaq zorurati il izah olunur.

Natica

Tosorriifat-istehsal foaliyyati ilo mosgul olan hor bir miiossisonin asas moqsadi 6z foaliyyatinin
fasilosiz va somorali davamliligina nail olmaq, yliksok monfoot olds etmokdir ki, bu da iqtisadi
potensialinin moévcudlugu vo onun optimal artmasi ilo tomin edilo bilor. Bununla yanasi, nozora
almaq lazimdir ki, bugiinkii iqtisadi soraitdo hor bir miiossisonin somorali foaliyyot gdstormaosi
iclin sadaco ohomiyyatli iqtisadi potensiala sahib olmaq kifayot deyil. Miiossiso bazar yoniimlii
olmali, tolobdoki doyisikliklara ¢evik va siiratli cavab vermali vo bazar toloblorine uygun olaraq
iqtisadi potensialindan somorali istifado etmoyi, qiymoatlondirmayi, idare etmayi, prognozlasdir-
mag1 vo qurmagi bacarmalidir. Yalniz iqtisadi potensialin va ehtiyatlarin istifadasinin obyektiv qiy-
motlondirilmasi miiossisonin somorali foaliyyotino imkan yarada bilor. Ona goros do, iqtisadi po-
tensialinin diizglin miioyyonlosdirilmasi, hoyata kegirilmasi va inkisafi iiglin on mogsadouygun is-
tigamatlorin hazirlanmasi indiki soraitds hor bir miiossisonin garsisinda duran vacib vozifo hesab
edilmolidir.
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Economic potential and factors affecting it
Summary

The purpose of the study- is to determine the content, structure and factors affecting the
economic potential of the enterprise.

Research methodology - a systematic approach, methods of comparative analysis.

Results of the research - appropriate recommendations are proposed for an objective assess-
ment of the economic potential of the enterprise, its structure, and for improving the use of the
economic potential of the enterprise.

The practical significance of the study - the results of the study and the proposed recom-
mendations can be used for an objective assessment of the economic potential of an enterprise, the
development of measures for the effective use of economic potential.

The originality and scientific novelty of the research - the necessity of carrying out the
process of planning the economic potential of an enterprise in stages has been substantiated, a new
definition has been given that clearly defines the content of the concept of "economic potential of
an enterprise".

Key words: enterprise, economic potential, approaches, structure, factors.
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