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BOHRAN SORAITINDO iQTiSADI TOHLUKOSIZLIK SISTEMININ
SOMOROLILIYININ QiYMOTLONDIRILMOSININ BOZi ASPEKTLORI

Xiilasa

Tadgigatin maqsadi — bohran soraitinds iqtisadi tohliikesizlik sisteminin samaraliliyinin qiy-
motlondirilmasinin miixtalif aspektlorinin tohlili.

Tadqiqatin metodologiyasi — miiqayisali tohlil, montiqi imumilosdirmo, analiz va sintez me-
todlari.

Tadgiqatin tatbiqi shamiyyatlori — todqiqatda aparilmis tohlillor krizis miihitindo miisssisolo-
rin maliyys va iqtisadi tohliikosizliyinin qorunmasi {i¢iin atilacaq addimlar kimi istifads oluna bi-
lar.

Tadqgiqatin naticalori — biznes subyektlorinin iqtisadi tohliikosizlik soviyyasinin qiymaotlon-
dirilmasina statistik yanagma todqiq edilon gostaricilorin variasiyast ilo onun son hadd soviyyasi
arasinda tarazlia - amplitudaya nail olmaga imkan verir. Biznes subyektlorinin iqtisadi tohliiko-
sizlik soviyyosinin giymotlondirilmasine dinamik yanasma iso bu subyektlorin inkisaf dinamika-
sin1 giymatlondirmoya yonalik bir foaliyystdir. Bunun {i¢iin ilk névbodo gdstoricilorin artim tem-
pinin son hadd saviyyasi miiayyanlogdirilmalidir.

Tadqigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi — iqtisadi tohliikasizliyin qorunmasi xarakterizo olun-
mus vo biznes subyektarinin lizlogdiyi miixtolif risklorden yaranan potensial tohdidlors qars1 istifa-
do edilo bilocok tadbirlor plani doyorlondirilmisdir.

Acar sozlor: iqtisadi tohliikasizlik, biznes subyektlari, tahdid, indikator, risk zonasu.

Giris

Miiasir iqtisadi soraitin toloblorindon irali golorok bu giin sahibkarliq foaliyyati {i¢iin olverisli
igtisadi miihitin yaradilmasi baximindan hiiquqi, toskilati, texniki va sosial xarakterli problemlarin
vaxtinda holl edilmasi miithiim aktualliq kosb edir. Bu fakt da danilmazdir ki, sirkotin (firmanin)
tachizatgilari, kontragentlori, kreditorlari va s. na qader boyiik va genis torkibe malik olarsa, onun
idars edilmoasinds bir o godor ¢ox miirokkoblik yaranir.

Sivil idareetmo baximindan miirakkob vo coxaspektli foaliyyat spektrina malik sahibkarliq
subyektlorinin movcud vo ya yaranmaqda olan iqtisadi problemlordon maksimum miidafiosinin
toskil edilmosi iiclin sistematik olaraq miivafiq todbirlor hoyata kegirilmoli, bu proseslorin idars
edilmosino yanagmalar kompleks olmali vo sistemin biitiin elementlori tam vo biitov halda nozor-
don kegirilmalidir. Bu isa 6z novbasinda sahibkarliq subyektlorinin istehsal-tosarriifat foaliyyatinin
iqtisadi tohliikosizliyi {iclin kompleks tominat sisteminin (toskilati-hiiquqi xarakter dasiyan vo
iqtisadi itkilorin aradan qaldirilmasina yonolik todbirlor) formalagsmasina ehtiyac yaradir [1, c. 91].
Qanunauygunlug, iqtisadi moagsadyonliiliik prinsipine séykonon kompleks tominat sistemi 6ziindo
osason sahibkarliq subyektlorinin tohliikasizliyinin tomin edlmasinin moqsad (daxili vo xarici
tohdidlorin mimimuma endirilmasi) vo vazifalori (tohdidlorin prognozlasdirilmasi vo xobardarliq
edilmosi, askar olunan tohdidlorin tohlili vo giymatlondirilmasi, gorarlarin qabulu), obyekt vo sub-
yektlori, taktika vo strategiyasindan ibarat konsepsiyani ehtiva edir.

Iqtisadi tohliikasizlik problemlorinin miiasir tahlili

Son dovrlords iqtisadi tohliikasizlik problemlori, xiisusi ilo biznes subyektlori iigiin daxili vo
xarici tohdidlorin azaldilmasi baximindan miihiim shomiyyot kasb edir. Beynolxalq, regional vo
0lko miqyasinda miirokkaob iqtisadi situasiya, eloco do ¢oxsayl1 digor faktorlar bir cox sahibkarliq
subyektlorinin istehsal-tasarriifat faaliyyotina asasl gokilds tosir gostorir. Bu iso 0 naticays golmae-
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yo asas verir ki, tohdid va tohliikslorin askar edilmasi vo aradan qaldirilmasi iigiin ilk ndvbodo
subyektin iqtisadi tohliikasizlik saviyyasinin qiymatlondirilmasi hoyata kegirilmalidir [2, c. 35-45].

Biznes subyektlorinin iqtisadi tohliikasizliyi tohdid va tohliikalorin aradan qaldirilmast, eloca do
subyektin dayaniqli foaliyyati ticiin movcud resurslardan effektiv istifado edilmosi ilo xarakterizo
olunur. iqtisadi tohliikasizlik saviyyasinin giymotlondirilmasi subyekts imkan verir ki, o, miixtolif
saviyyalordo movcud vo gozlonilon ixtiyari tohliikalori agkar etsin vo miiflislosmoyo sorait yarada
bilon slamatlori aradan qaldirmaq miimkiin olsun.

Iqtisadi tohliikasizlik problemi miixtolif miilkiyyat formasina malik sahibkarlar qarsisinda du-
ran on ciddi problemlordon biridir. Beynolxalq tocriiboys istinadon geyd edo bilorik ki, mohsul vo
xidmaotlor bazarinda ragabat formalarinin mévcudlugu, qanunvericilik bazasinin kifayot qodor tok-
mil olmamasi, miixtolif toskilati - hiiquqi formaya malik ¢oxsayli firma vo sirkotlorin togokkiil
tapmasi, gizli - kolgo iqtisadiyyatinin comiyyatin sosial-igtisadi hoyatinda qalmasi, korrupsiya hal-
larinin genis viisot almasi, inhisarci qruplagsmalarin kriminallagmasi vo s. bu kimi hallar kicik, orta
(daxili vo regional bazar sahiblori) vo iri (faaliyyot sferasinin sorhodlori milli bazar va hotta diinya
xammal bazar ilo miioyyonloson neft-qaz vo dag - modon saholori) biznes subyektlorini iqtisadi
tohliikesizlik vo onun tomin edilmasi problemini hall etmayo vadar edir.

Aydindir ki, sahibkarliq subyektlorini spesifik xiisusiyyatloring, texniki-iqtisadi gostoricilorin
faktiki vo normativ kamiyyatlore uygunluq doracasing, iqtisadi tohliikasizlik indikatorlarinin son
hodd soviyyasi vo ondan konarlagsmalarin komiyyotino goro xarakterizo etmok miimkiindiir.

Nazars alinmast vacib hesab edilon mogam ondan ibaratdir ki, orta va kigik biznes subyektlori
tokmil rogabotin mévcud olmadigr bir miihitdo foaliyyot gostorirlor vo inhisargiliq motivlori bu
miihitdo 0ziinii bir o qodor do yiiksok saviyyada biiruzs etdirs bilmir. Odur ki, ikinci esalona (orta
vo kicgik biznes subyektlori) aid tosorriifat subyektlorinin bir-biri ilo rogabat apardiglar1 regional
bazarlar geyri-tokmil rogabatli bazar hesab olunur. Bu bazarlarda bir ¢ox amillorin vo sortlorin
(masalon, inflyasiyanin artim tempi, investisiya miihitinin pislogsmosi, ohali golirlorinin azalmasi,
agirlasan vergilorin dinamikasi va s.) tosiri altinda formalasan vo hacmca mohdud olan kapitalin
bir golirli sahadon digorino axini prosesindo intensivlik miisahido olunmur. Biitiin bunlar iso o
noticoyo golmoyo osas verir ki, orta vo ki¢ik biznes subyektlori ii¢lin qisamiiddatli golirlorin aldo
edilmosi taktikasi daha aktual hesab olunmur va biitovliikdo iqtisadi tohliikosizlik tomin edilmoklo
yiiksok riskli foaliyyatlors iistiinliik verilmasi lazim galir.

Biznes subyektlorinin iqtisadi tahliikasizliyino tohdid yaradan amillor

Biznes subyektlorinin iqtisadi tohliikasizliyins tohdid yaradan amillori vaxtinda miisyyonlogdir-
mok, onlara adekvat reaksiya vermok vo aradan qaldirmaq tigilin tohliikosizlik meyarlar1 vo indi-
katorlarindan istifado miihiim ochomiyyat kosb edir.

R.I.Ayzman qeyd edir ki, biitdvliikde milli iqtisadiyyatin, eloco do ayri-ayr1 biznes subyektlo-
rinin iqtisadi tohliikasizliyina tohdid yaradan amillori doqiq miioyyanlosdirmak {i¢iin onlarin agkar
edilmasino imkan veron gostaricilor sistemini-indikatorlar1 diizgiin segcmok lazimdir. Basqa sozlo,
bu gostaricilor sisteminin komokliyi ilo monitoringin aparilmasinda baslica maqsad strateji vozi-
folari yerina yetiron har bir biznes subyekti iigiin sahonin spesifik xiisusiyyatlori nozors alinmaqla
igtisadi tohliikesizliyin diagnostikasini hoyata kec¢irmokdon ibaratdir [3].

Biznes subyektlorinin iqtisadi tohliikosizliyi miixtalif togkilati, hiiquqi, informativ, iqtisadi me-
yarlarin komokliyi ilo qiymotlondirilir [4].

Tobii ki, istehsal-tosorriifat foaliyystinin gedisi zamani hor bir biznes subyekti har seydon ovval,
onun iqtisadi vaziyyati li¢iin neqativ naticalor yarada bilocok miixtalif fiziki vo hiiquqi soxslorin
tosirlorine moruz galir. Bunun {i¢iin ilk ndvbado miixtalif sahalordo sahibkarliq subyektlorinin foa-
liyyotini xarakterizo edon, iqtisadi tohliikesizliyin miioyyan soviyyasing uygun golon son hodd gos-
toricisi kimi indikatorlardan istifado edilir. Bu zaman iqtisadi tohliikasizliyin son hadd soviyyosi
dedikdo gostoricilorin elo bir odoadi qiymati basa diistiliir ki, onun yiiksolmasi vo ya ona nail olun-
mamas1 tohliikosizlik ii¢iin tohdidin mévcudlugunu siibut edir. Demali, belo bir halda tohliikolor
haqqinda signal vers bildiyinden gostaricilar indikator hesab olunurlar.
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Dovlat borcunun yol verilon soviyyasi, hor bir dlkenin diinya bazarinda mévqelarinin (bazar
payinin) qorunub saxlanilmasi vo ya itirilmosi, milli igtisadiyyatin vo onun aparici sektorlarinin
(miidafio sonayesi do daxil olmagqla) xarici texnologiya, xammal vo dostlosdirici materal bazarin-
dan asililiq deracasi va s. xarici tohdidlor baximindan indikator kimi ¢ixis edir.

Iqtisadi tohliikasizliyin mahiyyatini oks etdiron tohliikosizlik meyarlaridan sosial-igtisadi
sferada gedon miihiim proseslorin cari voziyyatini qiymotlondirmak {iciin istifado olunur. Igtisadi
tohliikosizlik asason resurs potensiali vo onun inkisaf imkanlari; resurslardan somorali istifads so-
viyyasi; kapital vo amak, onun inkisaf etmis vo etmokdo olan 6lkalords uygunluq soviyyasi; daxili
vo xarici xarakterli tohdidlorin minimum saviyyesi; iqtisadiyyatin rogabatqabiliyyati; iqtisadi me-
kanin va orazinin biitovliyli, miistaqilliyi; xarici tosir vo tohdidlors tab gotirmok imkani; sosial
sabitlik vo sosial miinaqisolorin aradan qaldirilmasi vo halli sortlori va s. bu kimi meyarlardan
ibarotdir.

Iqtisadi tahliikasizliyin qiymoatlondirilmosi

Iqtisadi tohliikesizliyi giymotlondirmok iiciin istifads olunan géstoricilordon daha ¢ox onlarin
son haddinin miisyyonlosdirilmasi miihiim shamiyyat kasb edir. Son hadd komiyyat etibart ilo elo
bir hiidud, sorhoddir ki, ona riayat edilmoadikds vo ya bu sorhoddi ke¢dikdo tokrar istehsal prose-
sinin hor bir elementinin normal foaliyyot gostormasi vo inkisafina maneo yaranir, iqtisadi tohlii-
kosizlik sahasindo dagidici, neqativ faktorlar formalasir. Buna niimuno olaraq masalon, issizlik
soviyyasini, tam va qismon tomin olunmus ohali qruplar1 arasinda golir forqglorini, inflyasiyanin
artim tempini va s. géstormok miimkiindiir. Qeyd edilon vo edilmoyon bu kimi iqtisadi gostorici-
lorin yol verilon son hadds yaxinlagmasi comiyyatin sosial-igtisadi tohliikosizliyine tohdidlstin ya-
ranmasi, comiyyatin geyri-sabit va sosial ziddiyyatlarls dolu bir zonaya daxil olmasi, yani, sosial-
iqtisadi hoayatda dagidici, pozucu meyillorin tosokkiil tapmasinin oyani siibutudur. Demali, indi-
katorlar son haddi asan zaman milli iqtisadiyyat dinamik 6zilintiinkisaf, eloca do daxili va xarici
bazarlarda rogabot qabiliyyatini itirir, milli vo transmilli inhisar¢iligin yayilmasi (ekspansiya)
obyektina cevrilir, korrupsiya vo kriminal bataqligina yuvarlanir, milli sorvetlorin daxili vo xarici
garatindon, soygungulugundan oziyyot ¢okir.

Komiyyst xarakteristikalarina malik olan indikatorlar sistemi goézlonilon vo ciddi tohliikalor
hagqinda molumatlarin vaxtinda verilmasino vo bununla bagli miivafiq todbirlor paketinin islonib
hazirlanmasina imkan yaradir. Qeyd etmak lazimdir ki, an ytiksak tohliikesizlik daracaesine yalniz
biitliin gostaricilor kompleksinin 6zlorinin yol verilon sorhadlori ¢orgivesindo yerlosdiyi vo bir
gdstaricinin son haddinin digor bir gdstariciys ziyan gatirmadiyi halda nail olmaq miimkiindiir.

Istehsal, maliyyo-kredit, sosial sferalarda biznes subyektlorinin iqtisadi tohliikesizliyino komp-
leks yanasma foaliyyotds iqtisadi naticalorin alds edilmosino imkanlar yaradir.

Iqtisadi tohliikesizlik indikatorlar1 istehsal-tosorriifat faaliyyatinda zoif yerlori askar etmoyo,
tohdidlorin aradan qaldirilmasi istigamatlorini miioyyanlogsdirmaya imkan veran gostoricidir. Milli
iqtisadiyyatin inkisafi baximindan tohliikasizlik indikatorlarinin nozors alinmamasi mohsul isteh-
sal1 hacminin vo ohalinin hoyat soviyyosinin asagi diismosinoe sabob olacaq kritik ndqtolori miioy-
yonlosdirmayo imkan verir.

Prof. V. K. Sencaqovun fikrinco, “...iqtisadi tohliikasizliys tohdidlorin soviyyasini miioyyonlos-
diron ¢oxsayli amillor igorisindon iqtisadiyyatin inkisafinda kritik “xosto noqgtolori” 6ziindo oks
etdiranlori se¢ib ayirmaq lazimdir. Mohz iqtisadi tohliikasizliyin son haddinin miiayyanlosdirilma-
sindo bu indikatorlardan istifado olunur. Onlar son hodd soviyyosini xarakterizo edir. Bu indika-
torlarin nazors alinmamasi iqtisadiyyatin vo sosial sferanin normal inkisafina manes yaradir, is-
tehsal sahasindo vo ohalinin hoyat soviyyasindo dagidici anonalorin formalagmasina sobab olur” [4].

S. Q. Arbuzov, S. Q. Ezerski va S. V. Kazngev iqtisadi tohliikesiziliyin qiymotlondirilmasinin
metodoloji masaloalorini nozordon kegirsolor do ilk dofo K. S. Aynabek elmi dovriyyayo iqtisadi
sistemin “bohran voziyyatinin son hoddi” anlayigini daxil etmis vo hesab edir ki, bu zaman UDM
10-15% azalir, UDM-in asag: diisdiiyii hallarda “b&hran voziyyatinin son haddi” iso 30-40%-2
catir” [5].
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Iqtisadi tahliikasizlik saviyyasi va onun marhalolori

Maliyye-iqtisadi va istehsal gostaricilori, onlarin normativdon konarlagmalarini asas gotiirmok-
lo igtisadi tohliikasizliyin soviyyasini normal-sabit, bohrangabagi, bohran va kritik marhalolor kimi
mioyyonlosdirmak olar.

Ik ndvbada, orta va kigik biznes subyektlorinin iqtisadi tohliikasizliyini giymotlondiron zaman
bu subyektlorin dlgiilori vo geydiyyata alinan hiiquqi soxslorin say1 kimi gostaricilordon istifado
edilir. Son dovrlords tesarriifat subyektlori vo burada ¢alisan is¢ilorin sayinda dinamik artim biznes
foaliyyati sahasinds miioyyaon aktivlogmonin naticasi hesab olunur.

Hal-hazirda asas fondlarin asinmasi, kéhnalma doracasinin artmasi biznes foaliyyati liciin basli-
ca daxili tohliiko monboyi hesab edildiyindon, fikrimizco, ikinci esalon tosorriifat subyektlorinin
iqtisadi tohliikosizliyini qiymatlondiron zaman meyar olaraq osas vasaitlorin texniki voziyyasti vo
harakati kimi gdstoricilordon do istifado olunmasi magsadouygun hesab olunur.

Makroiqtisadi saviyyads iqtisadi tohliikasizlik indikatorlarina asagidakilar aid edilir:

- iqtisadi artim;

- 0lkonin tobii resurs, istehsal vo elmi - texniki potensiali;

- tosarriifat mexanizminin dinamikliyi ve adaptivliyi, eloca do onun xarici faktorlardan asililigs;

- hoyat keyfiyyotlori.

Orta va kigik biznes strukturlarinin maliyys dayaniqligini qiymatlondirmak iiciin iss totbiq edi-
lon ¢oxsayl1 gostaricilor igorisindo an genis yayilanlarina asagidakilar aid edilr:

- miitloq, kritik vo cari likvidlik omsali;

- balansda xiisusi vosaitlorin xiisusi ¢okisini (payini) gostoron avtonomluq omsali;

- xlisusi monbolor hesabina formalasan dovriyys aktivlorinin xiisusi ¢okisini gdstoron dovriyyo
aktivlori ilo tominat omsali;

- ehtiyatlarla tominat amsali va onlarin formalagsmasina xiisusi manbolor hesabina ¢okilon mas-
roflar.

Biznes strukturlarinin maliyys dayanigligin1 qiymatlondirmak {igiin istifade olunan bu ¢oxsayl
omsallarin ¢atismayan birco cohoti varsa, o da onlarin konsolidasiyasi - birlosdirilmasi ilo bagh
meydana ¢ixan miirokkablik hesab olunur.

Miiasir iqtisadi mokanda biznes subyektlorinin iqtisadi tohliikesizliyini tomin edon miihiim
amillordon biri do kadrlar hesab olunur. Istehsal yerlorinin tolob olunan sayda amok resurslari ilo
tominati, onlardan rasional istifado, omok mohsuldarli§inin yiiksok soviyyosi, mohsul istehsali
hacminin arturlmasi va istehsalin samaraliliyinin yiiksaldilmasi orta vo kigik biznes strukturlar
ticlin miihiim ohomiyyat dasidigindan onlarin igtisadi tohliikoesizliyini giymotlondiron zaman amok
resurslar1 vo hoyata kegirilon kadr siyasati kimi meyardan istifads olunur.

Biznes strukturlarinin pesokar omok resurslari ilo tominati vo bu resurslardan somorali istifado
soviyyasi na qador yliksak olarsa, natico ehtibari ilo tolob olunan miiddotds yerina yetirilocok is-
lorin (istehsal edilon mohsulun) hocmi, istehsal avadanliglarindan effektiv istifado dorocosi, aldo
edilon monfoat kiitlasi vo maliyys dayaniqligi da bir o godor yiiksok olur.

Movcud voziyyotin diizgiin giymotlondirilmomasi, mosalolorin hallino oadalot prizmasindan
yanasilmamasi rohbar torafinden 6z tosorriifatina qarsi atilan iqtisadi cinaystkarliq addimi kimi
doyorlondirilir. Buna goro yaxsi tosorriifat basgist kimi sahibkar kollektivdo mdvcud olan
mikromiihito hartorafli nozarat etmoli, mehriban, diqqstli vo malumath olmali, tohdidleri aradan
galdirmagq, stabil vo mohsuldar foaliyyat gostormok iigiin 6ziinilin iqtisadi tohliikasizliyini tolob
olunan saviyyado saxlamagi bacarmalidir.

Iqtisadi tahliikasizliyin metodologiyasi

Hal-hazirda ¢oxsayli odobiyyatlarda secilmis hor bir istigamat {izro metodiki tohlil vo gqiymot-
londirmonin aparilmasi {i¢lin konkret tovsiyolor verilmis vo tokliflor irali siiriilmiisdiir. Qeyd etmok
lazimdir ki, biznes strukturlarinin foaliyyatini tohlil etmak ii¢lin nazards tutulan bu metodikalarin
oksoriyyati bir-birini tokrarladiglarindan bir-birinin olavasino ¢evrilmislor. Aydindir ki, bu me-
todikalarin igerisindon meyarlara uygun voziyyati tam vo doqiq xarakterizo edon vao tohliikalorin

126



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne1(64)-2022

son haddinin miisyyanlosdirmoys imkan veran universal gostaricilor se¢ilmolidir. Bu zaman hor
bir meyara bir gdstorici uygun golmalidir.

Zabrodskinin iroli siirdilyii toklifo géra biznes subyektlorinin iqtisadi tohliikesizliyinin qiymat-
londirilmasi iiclin proqram-moqsadli idaroetms vao inkisafin prinsip vo sortlorini 6ziinds ehtiva
edon yanasmadan istifado edilmasi daha mogsadsuygundur [6, c. 35-37]. Bu yanasmaya uygun
olaraq biznes subyektlorinin igtisadi tohliikesizliyinin qiymatlondirilmasi {i¢iin igtisadi tohliikosiz-
liyi miioyyonlosdiran inteqrativ gostaricilor toplusundan istifado olunur. Tobii ki, bunun iiciin ilk
novbado gostaricilorin bir nego soviyyads inteqrasiyasina, eloco do klaster vo ¢oxolgiilii tohlil
metodlarindan istifadoys daha cox tistiinliik verilir.

Bir ¢cox miialliflar istonilon soviyyads iqtisadi tohliikasizliys onun ayrilmaz torkib hissasi kimi
¢ixs edon tohdidlorin aradan qaldirilmasi néqteyi-nazarindon yanasirlar. Nozors almaq lazimdir ki,
iqtisadi tohlil nozariyyasinda tosarriifat foaliyyati ilo bagli yaranan risklor tohdid kimi todqiq olun-
mur. Buna gora do tohlilin baslica mogsadi mohz biznes subyektlorinin istehsal-tasorriifat foaliy-
yating yaranan tohdidlorin mahiyystin basa diismok vo gqiymotlondirmokdon ibaratdir. Bunun iigiin
159 iqtisadi adobiyyatlarda biznes subyektlorinin iqtisadi tohliikesizliyinin qiymatlondirilmasi ilo
olagodar verilon ayr-ayr1 yanagsmalar elmi kontekstdo nozordon kegirilmali vo bu yanasmalarin hor
birinin miisbat vo monfi cohoatlori doyarlondirilmalidir.

Bu baximdan resursu effektiv foaliyyotin asas determinati, manfastin olds edilmasinin baslica
amili hesab edon E.B.Qolovanovla razilasmamaq miimkiin deyil [7]. Lakin, tosorriifat foaliyystino
tohdidlorin osaslandirilmasi zamani resursun mohsul istehsali va satigi ilo bagli proseslorin ilkin
sorti olmasi faktin1 gobul etmoklo masaloys digor miistovidon yanagsaq gororik ki, anbarda y1gilib
qalan va 0zii iiciin satis bazar1 tapmayan hazir mohsullar resurslarin effektiv istifade edilmasi tezisi
ilo adekvatliq toskil etmir. Tobii ki, bu da todqgiqatlarin osaslandirilmasinda ¢atinlik yaradir.

Noazors almaq lazimdir ki, sahibkarliq subyektlari iqgtisadi tohliikasizliyin tomin edilmosinda
ikili rol oynayirlar. Bir torofdon onlarin 6zlorinin igtisadi tohliikasizliyini tomin edir, digor torofdon
iso reqional vo dovlat soviyyosindo miiossiso va togkilatlarin foaliyystlorinin iqgtisadi tohliikosiz-
liyino komok gostorirlor. Prof. V. V. Cernov geyd edir ki, “...0lkonin iqtisadi tohliikasizliyi biitlin
soviyyalords tesarriifat subyektlorinin iqtisadi maraqlarinin daxili tarazlagdirilmasindan asilidir”
[8, c. 38].

Tsikllik yanagma tosorriifat foaliyyotindo (istehsalda) yiiksolis vo bohran hallarinin bir-birini
ovoz etmosi ilo sortlogon toraddiid proseslorini 6ziindo ehtiva edir. Bu sahoado todqigat aparan alim
vo miitoxossislor hesab edirlor ki, iqtisadi tohliikasizlik tohdidlori mohz tsikllorin qovusdugu yerdo
- ndqtado yaranir. Bizm fikrimizco, tohdid ¢ox bdyiik ehtimalla artim morholosindon bohra mor-
halasing va ya oksino kegid aninda togokkiil tapir. Bu yanagma resurslardan istifado, satig vo man-
footin hocmi kimi gostaricilorin tohliline bilavasito tosir etmoklo iqtisadi tohliikesizliyi kompleks
qiymatlondirmaya imkan verir.

Proseso yanagma biznes proseslorinin biitiin moarhalolor iizro (giris - omoaliyyat tsikli - ¢ixis)
fasilasiz faaliyyetinin tomin olunmasini, bu foaliyyat naticasinds gdzlonilon bazar monfoatinin aldo
edilmasini va biznesin miitomadi inkisafini nozordo tutur. Mohz bu yanasmadan istifado edilmasi
mohsul istehsali prosesinin biitiin halgalari arasinda qarsiliqli alags va asililiq ugota almagla onu
toskil edon biitiin elementlorin miifossal tohlilino gorait yaradir.

Bu va ya digar gostaricilarin tohlili ilo alagadar olaraq tohdidlorin kemiyyst baximindan qiymaot-
londirilmosini hoyata kegirmok miimkiin olmadigindan todqiq edilon, nozordon kegirilon biitiin ya-
nagmalar biznes subyektlarinin iqtisadi tohliikasizlik saviyyasini miioyyanlasdirmays imkan vermir.

Biznes subyektlorinin iqtisadi tohliikosizliyinin qiymotlondirilmasi {i¢iin indikativ yanagsmadan
istifado edilmosi daha mogsademiivafiq hesab olunur. Indikativ (indikator) yanasma biznes sub-
yektlorinin tosorriifat foaliyyotini xarakterizo edon faktiki gostoricilorin onlarin son hodd soviyyasi
ilo miiqayiso edilmasino osaslanir. Qeyd etmok lazimdir ki, mohz L.I.Abalkin, S.Y.Qlazyev vo
V.K.Sensaqova kimi gérkomli igtisad¢ilarin gorgin omayi vo yorulmaz soylori naticosindo indika-
tiv yanagma makro-iqtisadi soviyyaya qadar yiiksalo bildi [9, s. 5; 10, s. 113].
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Tadqiqatin naticalorinin tahlili

Bir sira indikativ gostoricilor iizrs iqtisadi tohliikasizliyin son haddinin miisyyonlogdirilmosi
0lko iqtisadiyyatinin tohliikesiz inkisafini qiymotlondirmoayo imkan verso do, ayr1 - ayr1 biznes
subyektlori soviyyasindo tohliikasizliyin son hadd gostaricisi holo miioyyon edilmomisdir. Praktik
tocriiboyo istinadon deys bilorik ki, iqtisadi tohliikesizliyin tohlili vo giymaotlondirilmasinds son
hoadd gdstoricisi yerino ya plan, ya orta saha, ya da normativ soviyya gostoricilorindon istifado
edilir. Lakin son hodd indikatorlarindan forgli olaraq biitiin bu gostaricilor bir adadi qiymatlo mah-
dudlagdig1 halda son hadd gostaricisi agagi vo yuxari saviyyali iki odadi qiymato malik olur. Tobii
ki, bu da 6z ndvbasinds iqtisadi tohliikasizliyin tohlili zamani gostaricilorin son haddinin miioy-
yonlogdirilmasi kimi yeni bir masaloni ortaya ¢ixarir. Biinun ii¢lin bir sira metodlardan istifado
etmok miimkiindiir (sakil 1).

Indikatorlarm son haddinin
miloyyonlosdirilmasi metodlari

BY

il N
Riyazi ] Analitik Ekspert |: Statistik
Diferensial — Marj inal tohlil Analoji metod Variasiya
Optimallagdirma L Kompleks Beyin hiicumlari
giymatlondirma
Dinamik
giymatlondirma

Sakil 1. Indikatorlarin son haddinin adadi qiymatini miiayyanlagdiran metodlar.

Riyazi metod hesab edilon diferensial hesablama birdoyisonli funksiyanin eksremumlarinin
(maksimum vo ya minimum) tapilmasindan ibaratdir.

Xotti programlagdirma, oyunlar nozoriyyasi vo s. bu kimi optimallagdirma metodlar1 biznes
subyektlorinin tasarriifat foaliyyatini xarakterizo edon bir sira gdstaricilorin (xorc, mahfaat, isteh-
salin hocmi vo s.) optimal komiyyatini tapmaga imkan verir. Nozoro alinmalidir ki, gostoricilorin
son haddinin soviyyasi optimal komiyyatin hiidudlar1 daxilinds - civarinda ola bilar.

Variasiya omsallarinin hesablanmasina osaslanan statistik metoddan istehsal-tosorriifat foaliy-
yotini xarakterizo edon gostoricilorin toraddiid - konarlasma soviyyasini miioyyonlosdirmok mog-
sadi ilo istifado olunur. Tohlilin bu ndvii stabilliyin, masalon satisin tohlilino imkan vermoklo bora-
baor amsallarin aldig1 odadi qiymatlors gors iqtisadi tohliikesizilik saviyyasini miiayyanlogsdirmok
miimkiin olur.

Qiymotlondirmanin ekspert metodu nozordon kegirilon masals lizro obyektiv, real noticonin oldo
edilmosino bilavasito yardime¢1 olmaqla pesokar ekspertlorin miilahizolorine asaslanir. Beyin hii-
cumlar1 vo ya digor metodlardan istifado etmoklo 6z islorini fordi vo qrup soklinds quran ekspert-
lorin foaliyyati natico etibar ilo subyekti gézloyon tohdidlorlo yanasi, eyni zamanda bu tohdidlorin
son hadd soviyyasini miioyyonlogsdirmokdon ibarotdir.

Iqtisadi tohlil nozeriyyasi kontekstinds indikatorlarin son hoadd soviyyasini tayin eden analitik
metod (marjinal tohli, dinamik vo kompleks qiymotlondirmo metodikas1) 6ziiniin totbiq xiisusiy-
yotino goro forglonir.
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Marjinal tohlil istehsal va satis proseslorinds ziyansizliq ndqtosini vo ya rentabelliyin son had-
dini, yani, tohliikasizliyin minimum sarhaddini (bundan asag1 istehsal faaliyyati ziyanla basa golir)
toyin etmoyo imkan verir.

Kompleks qiymotlondirmo biznes subyektinin miixtalif foaliyyst sferasini xarakterizo edon
gostaricilor sistemindon istifadoys osaslanir. Kompleks qiymatlondirmo metodlari i¢orisindo tohlil
edilon illor (rliblor) lizra gostaricilorin etalon saviyyasini se¢ib ayirmaga imkan veran mosafo me-
todu bir sira spesifik xiisusiyyatlora malikdir. Etalon saviyyo kimi subyektin tohlil aparilan dévrdo
bundan artiq yiiksok gostoriciya nail olmadigi son hadd indikatorlarinin yuxari soviyyasi qabul
edilir. Bu tip yanagmaya goro iso on asag1 gostarici son hadd soviyyasi kimi gotiiriiliir.

Dinamik giymstlondirms adindan da goriindiiyli kimi tohlil edilon gostaricilar iizro artim tem-
pinin hesablanmasini vo artim tempindaki nisbotlorin qiymatlondirilmasini nazaords tutur. Bunun
ticiin ilk olaraq artim tempi (dinamik normativlor) {izro etalon siralar formalagdirilir. Dinamik qiy-
motlondirms metodikasi subyektin cox miivoffoq foaliyyat gostormasi ligiin asagi (0,3) vo yuxari
(1.0) haddin soviyyasini miioyyonlosdirmoyos komok edon inkigaf omsalinin hesablanmasina imkan
Verir.

Belolikla, biznes subyektlorinin iqtisadi tohliikesizlik saviyyasinin qiymatlondirilmesine sta-
tistik yanagma todqiq edilon gostaricilorin variasiyast ilo onun son hodd soviyyosi arasinda taraz-
liga - amplitudaya nail olmaga imkan verir. ©gar kadr axin1 amsalini (asag1 soviyyasi 0.0, yuxari
saviyyasi isa 10% miioyyanlosdirilir) 8%, variasiya oamsalini isa 13% qgabul etsok, biznes subyekt-
larinds kadr axin1 amsali ilo variasiya omsali arasinda asililiq kadr axini1 ilo alaqadar iqtisadi tohlii-
kosizlik zonasini li¢ formada tosniflogdirmoyo imkan verir (sakil 2).

Variasiya omsal1,%-1o

22222,

»

| »  Kadr axin1 omsali

Sakil 2. Biznes subyektlaorinda kadr axint ila alaqadar igtisadi tahliikasizlik zonast [1, c. 99].

A-yol verilon risk zonasi;

B- kritik risk zonast;

C- subyektin iqtisadi tohliikosizliyi {i¢iin tohdid zonas1 (katostrofik risk zonast).

Sokil 2- don do goriindiiyli kimi kadr axin1 omsali aldig1 oadodi qiymoato goro yol verilon risk
zonast ilo kritik zona arsinda yerlogmasine baxmayaraq o kritik risk zonasina (iqtisadi tohliikasiz-
liyo tohdidlorin yarandigi zona) aid edilir. Bu iso kadr axininda shomiyyatli doyisikliklorin-torad-
diidlorin olmasini gostormaklo barabor miiassisonin kadr siyasati sahosinde meydana ¢ixan mov-
cud problemlori xarakterizo edir. Perspektiv dovr {isiin omsalda bas veron toraddiidlor - konarlag-
malar bu saviyyado qalarsa va ya yiiksalarso, bu, natica etibart ilo kadr axininin artmasina va kadr
baximindan tohliikasizlik soviyyosinin asagi diigmasina sobab olacaqdir. Tabii ki, natico etibari ilo
mohsulun istehsal hacmini va faaliyyotin maliyye noticalorini ¢ox asanligqla prognozlasdirmaq
ticlin olverigli sorait yaradir.
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Noatica

Belaliklo, biznes subyektlorinin iqtisadi tohliikesizlik soviyyasinin qiymotlondirilmosino dina-
mik yanasma bu subyektlorin inkisaf dinamikasini gqiymotlondirmays y6nali bir foaliyystdir. Bu-
nun ti¢iin ilk ndvbada gostaricilorin (masalon, mohsullarin satis hacmi gostaricisindon istifado edil-
mosi magsadouygun olardi) artim tempinin son hadd soviyyasi miisyyanlosdirilir. Dinamik qiy-
matlondirma mahiyyatine gore gostaricilorin dinamikasina asaslandigindan son hadd ¢argivasinda
“tohliikasizlik dohlizini” toyin etmok lazim galir. Ekspertlorin qiymatlondirmolorinas gors subyekt-
lor iiglin iqtisadi tohliikasizlik dohlizi satis hocminin artim tempinin 103-120% civarinda miioy-
yonlosdirilir.
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HexoTopblie acneKTbl OleHKH 3()(peKTUBHOCTH CUCTEMbI JKOHOMUYECKOIi 0€3011aCHOCTH B
YCJOBHAX KPpH3HCA

Pezrome

Heap ucciieqoBaHus - aHAIU3 PA3TUYHBIX ACIEKTOB OLEHKH I(P(GEKTUBHOCTH CUCTEMBI
SKOHOMHUYECKON O€30MaCHOCTH B YCIIOBHUSAX KPU3HCA.

MeTtoa010r1us Mccae10BAHUS - METO/IbI CPABHUTEIHLHOTO aHAIIN34, JIOTHYECKOTO 0000IIeHNS,
aHaJIM3a M CHHTE3a

3HAYMMOCTD MCCJIEN0BAHHS - aHAIIM3 KMCCIIEIOBAHUS MOXKET OBITh MCIIOJIL30BaH Kak Iar K
3amuTe (PUHAHCOBO-IKOHOMUYECKON O€30MaCHOCTH MPEANPHUATHH B YCIOBUSIX KpHU3HCa.

PesyabTaThl MCC/IeIOBAHUA - CTATUCTUYECKUN MOAXOJ K OLEHKE YPOBHS 3KOHOMHYECKOU
0€30MacHOCTH CYOBEKTOB XO3SMCTBOBAHWS IMO3BOJISET JOCTHYL OajaHca MEXAy BapHualuen
U3y4aeMbIX II0KA3aTENIECH U €€ MPEeeIbHBIM YPOBHEM - aAMIUIMTYAOU. [IluHaMU4YecKkuii moaxon K
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OIICHKE YPOBHS YKOHOMHUYECKOH 0€30MacHOCTH CYOBbEKTOB X035CTBOBAHUS MPEACTABISAET COOOM
JIeATETLHOCTh, HAMPABICHHYIO Ha OICHKY AMHAMUKH Pa3BUTHS 3THX CyObekToB. [[ns 3TOrO
MPEK/IE BCETO HEOOXOAUMO OIPENETUTh MPEAETbHBIN YPOBEHb TEMIIOB POCTa MTOKAa3aTeNIeH.

OpUrnHAJIBHOCTH U HAYYHAS HOBH3HA MCCJIeI0BAHUA - XapPaKTEPU3YETCsl OPUTHHATBHOCTD
Y Hay4YHasl HOBU3HA UCCIIEJIOBAHUS - 3AIIUTa IKOHOMUYECKOI O€30MMaCHOCTH U OLIEHUBACTCS TIIaH
JIEWCTBUI, KOTOPBIM MOKET OBITh UCTIOIB30BaH MPOTUB MOTEHIIMAIBHBIX YTPO3, BOSHUKAIOIINX W3-
3a pa3IMYHBbIX PUCKOB, C KOTOPHIMU CTAJIKMBAIOTCS XO3AUCTBYIOUINE CYObEKThI

Knrwouegvie cnosa: skonomuueckan 6e3onacnocmas, cyovekmul Ou3neca, y2po3a, UHOUKamop,
30HA pucka.
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Some aspects of assessing the effectiveness of the economic security system in a crisis

Summary

The purpose of the study is to analyze various aspects of evaluating the effectiveness of the
economic security system in a crisis.

Research methodology - methods of comparative analysis, logical generalization, analysis and
synthesis

Significance of the study - the analysis of the study can be used as a step towards protecting
the financial and economic security of enterprises in a crisis.

The results of the study - a statistical approach to assessing the level of economic security of
business entities makes it possible to achieve a balance between the variation of the studied indica-
tors and its limiting level - amplitude. A dynamic approach to assessing the level of economic
security of business entities is an activity aimed at assessing the dynamics of development of these
entities. To do this, first of all, it is necessary to determine the limiting level of growth rates of
indicators.

Originality and scientific novelty of the research - The originality and scientific novelty of
the research is characterized - the protection of economic security and an action plan is evaluated
that can be used against potential threats arising from various risks faced by business entities

Key words: economic security, business entities, threat, indicator, risk zone.
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