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NOQLIYYAT SEKTORUNDA SOMOROLILIYIN YUKSOLDILMOSININ DUNYA
TOCRUBOSI

Xiilasa

Tadqiqatin magsadi — 6lkomizin orazisindon kegon qlobal shomiyyatli naqliyyat dohlizlsrinin
istismara verilmosi soraitindo Azorbaycanin noqliyyat sektoruna investisiya qoyuluslarinin somo-
roliliyinin yiiksaldilmasi baximindan diinya tocriibasindon istifads etmokdir.

Tadqiqatin metodologiyasi — arasdirilan sahoyo sistemli yanasma, homginin naqliyyat sekto-
runun gabaqcil tocriibs baximindan miiqayisali tohlili, imumilesdirilmasi ve qiymatlondirilmasi
ilo bagli metodlardan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin tathiqi ahamiyyati — alinmis naticalordon noqliyyat sektoru ilo bagli nozori va
praktiki problemlorin hall olunmasinda istifado edils bilor.

Tadqiqatin naticalari — beynolxalq, regional toloblor ¢orcivasindo, 6lkonin miiasir inkisaf soviy-
yosi nozors alinmagqla nagliyyat sektoruna yonslon investisiyalarin somoraliliyinin artirilmasi tizro
toklif va tovsiyalorin hazirlanmasindan ibaratdir.

Tadgiqatin orijinalligt va elmi yeniliyi — moqalodo baxilan problemlorin halli {izro diinya
tacriibosi tadqiq olunmaqla miiasir soraitin tolobloring uygun yanasmalar formalasdirilmigdir. Inki-
saf etmis Olkolor soviyyasinda naqgliyyat sektoruna yonalon investisiyalarin somaraliliyinin artiril-
masi istiqgamatlori tohlil edilmisdir. Multimodal nagliyyatin miirokkobliyi, ayri-ayri nagliyyat nov-
lori avtomobil, domir yolu, hava va doniz noqliyyati ilo yiikdagimalarda toroflor arasindaki miina-
sibatlorin tanzimlonmasinin optimallagdirilmasi ilo bagl toklif va tovsiyalor irali siiriilmiigdiir.

Acar sozlor: tranzit yiikdasimalar, sarnisindasimalar, investisiya, multimodal naqliyyat, sa-
moaralilik.

Giris

Son illor Azarbaycan iqtisadiyyatinin hacminds geyri-neft sektorunun payz siirstlo artmaqdadir.
Igtisadiyyatin davamli vo dayanigh inkisafin1 tomin edon saholorden biri naqgliyyat sektorudur.
Yerli vo beynolxalq dasimalarin artirilmasi, 6lkonin rogabat gabiliyyatinin va tranzit potensialinin
giiclondirilmasi mogsadi ilo nagliyyat sektorunda dovlot soviyyesindo ciddi islahatlar hoyata ke-
cirilir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi ilo bagli Strateji Yol Xoritosindo dovlot vo 6zl
qurumlar qarsisinda qoyulan asas vazifolorden biri naqliyyat sektoruna investisiya qoyuluslarinin
somoraliliyinin yiiksaldilmosidir [1]. Qlobal yilik vo sornisin axinlarinin siiratlondiyi soraitds nog-
liyyat sektoruna investisiya qoyuluslar1 milli iqtisadiyyatin inkisafinin miihiim istigamatlarindon
birina ¢evrilmisdir. Tokco bir fakti geyd etmok yerina diisor ki, 2019 - cu ildo nogliyyat sektoruna
investisiya qoyuluslar1 2 milyard 189 milyon manat olmusdur. Bu hamin ilds 6lks iqtisadiyyatina
biitlin sormayo qoyuluslarinin 11,8 faizini toskil edir. 2015 — 2019-cu illor orzindo Azorbaycanin
naqliyyat sektorunda osas kapitala investisiyalarin hocmi 9 milyard 472 milyon manat, naqliyyat
sektorunda xalis monfoot cari qiymotlorlo 13 milyard 259 milyon manat, xalis monfaat ilo in-
vestisia qoyuluslar1 arasindaki forqin miisbot saldosu 3 milyard 787 milyon manat olmusdur [2].
Tranzit yiikdagimalar potensialindan somaorali istifads edilmasi magsadi ilo Azorbaycan Respubli-
kas1 Prezidentinin 21 oktyabr 2015-ci il tarixli 655 sayli Formani ilo Tranzit Yiikdagimalar iizro
Koordinasiya Surasi quruldu. Suranin osas vozifalori tariflorin optimallagdirilmasi, dagimalarin
vahid prinsip vo sortlorinin miioyyan olunmasi, dastyicilar ilo dovlet orqanlarinin foaliyyatinin
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olagolondirilmasi, tranzit prosedurlarinin asanlasdirilmasi vo tokmillagdirilmasi, onlarin sayinin vo
miiddatinin azaldilmasi, tranzit yiikdagimalar sahoasindo tam olverisli sistemin totbiqi, soffafligin
tomin olunmasi, yiiklorin dasindig1 6lkslor vo aidiyyoti qurumlar arasinda amokdagligin genislon-
dirilmasi, 6lko orazisindon kecon naqliyyat dohlizlorinin iginin togkilindon ibarst olmusdur [3].

Oton osrin axiriner onilliyinden etibaron tohsil, sosial tominat vo sohiyyo xorcloring ayrilan
dovlat vasaitlorinin inkisaf etmis 6lkolords shomiyyatli doracads artimi1 miisahids edilmisdir. Belo
voziyyet sadoco olaraq yiiksok inkisaf etmis dovlotlor {igiin deyil, inkisaf etmokds olan dévlotlor
{iciin do uygun golir. Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokda olan dlkolorda tosviq
edon iqtisadi siyasatin ikinci morholasi vergi va sair giizostlorin qanunvericiliklo tonzimlonmasi,
miixtolif sektorlarin vo bolgolorin, bilavasito ya da dolay1 yol ilo dovlot biidcoesindon subsidi-
yalagdirilmasindan istifado etmoklo omtos istehsali vo xidmatlorin optimal strukturunu, ragabot
qabiliyyatini dostoklomokdon ibarotdir. Olkomizin naqliyyat sektorunda calisan iscilorin say1 yiiz
iyirmi bes min civarinda olsa da, hesab edirik ki, bu roqomi iki dofs artirmaq potensiali var. Belo
ki, nogliyyat xidmatlorinin effektiv artiminin, masgullugun tomin edilmasi baximindan naqliyyat
sektoruna yonolon investisiyalarin somarsliliyinin artirilmast osasinda hoyata kecirilmosi daha
magsadyonliidiir [1]. Talob va toklifin togviq edilmasi tadbirinin eyni vaxtda paralel olaraq hoyata
kecirilmosi igtisadi arttmin maksimum mosgulluq, aliciliq gabiliyyati va istehsal tezislori asasinda
tomin edilmasini zarurilogdirir. Samarali masgulluga, iqtisadi tarazliga vo iqtisadi artima bu yolla
nail olmaq miimkiindiir.

Noqgliyyat sektoru vo miiossisalori ilo olagali olan amillar istehsal kateqoriyalarmin iqtisadi-
cografi bolglisiino miisbat tasir gdstorir. Hal-hazirda beynolxalq soviyyads gobul edilib ki, nogliy-
yat sektoru biitiin diinya UDM-nin toxminon 12% -ni toskil edir. Molumdur ki, yiik vo sarnisinda-
simalar bazarmim hacmini proqnozlasdirmagq iiciin istifade olunan UDM-in faiz nisbotindoki farq,
diinyanin bir ¢ox regionlarinda todariik zoncirlorindo mévcud olan somarasizliklorls slagolondiri-
lorok avvalki illorlo miigayisado yiiksok mabloglords investisiya qoyuluslarina tolob artib [7].

Tadgiqat vo konsalting yoniimlii “Armstrong & Associates Inc” sirkotinin bildirdiyino gora
2018-ci ildo beynolxalq nogliyyat bazarinin hocmi 9,6 trilyon ABS dollar1 olub. Daniz, domir yolu,
hava nogliyyatinda inventarin saxlanilmasi ilo slagoli xorclor timumi xarclorin ticds birini toskil
edib. Homin sirkat 2023-cii ilodak imumi beynalxalq naqliyyat xarclorinin 5% -don ¢ox illik artim
stiratinin davam edocoyini prognozlasdirib. Tohlil naticosindo molum olmusdur ki, 2023-cii ildo
imumi yiik vo sornisindasimalar bazarinin hocmi 12 trilyon ABS dollarindan ¢ox olacaq. Arasdir-
ma aparan digor sirkatlor yollar, limanlar, domir yolu vo hava limanlar1 kimi naqliyyat infrastruk-
turu ilo olagoeli investisiyalarin artacagini, beynoalxalq logistik sonayesinin hocminin 2023-cii ilo
gadar 15 trilyon dollart kegacayini prognozlasdirsalar da 2019-cu ildon etibaron yayilan kovid-19
pandemiyasinin manfi tosirlori nozore alinmalidir [7].

Multimodal naqliyyat sistemlori. Miiasir iqtisadiyyatda multimodal noqliyyat sistemlari bey-
nolxalq ticaratin siitununa ¢evrilmisdir. Multimodal naqliyyat sirkotlorin xorclorine gonast vo bir
cox digar Ustiinliiklori ilo forglonan, dlkalerin ekologiya va liman tosarriifatinin inkisafinin hayati
ohomiyyatini 6zlindo ehtiva edon strateji noqliyyat noviidiir. Burada asas mogsad todariik zonciri
daxilinds imumi naqliyyat vo idareetmo xarclorinin azaldilmasi va eyni zamanda qapidan qapiya
yukdasima xidmatlorine olan toloba cavab vermoys caligmaqdir. Miiasir naqliyyat sektoru multi-
modal noqliyyat, davaml iqtisadi inkisaf, otraf miihits uygun vo enerjiyo gonast istiqgamatinda
formalagsmaqgdadir. Bu moaqsadlor, nogliyyat sirkotlorinin giiclii toroflorini maksimuma catdirmaq
va zaif cohatlorini azaltmaqla miixtalif naqliyyat ndvlarini optimal sokilde uzlasdiran yiik va sor-
niginlorin multimodal naqliyyati ilo hoyata kegirilo bilor. Milli vo beynolxalq qurumlar miixtolif
noqliyyat novlorinin daha yaxsi uzlasdirilmasini tomin etmok vo global nogliyyat sistemi soviyyo-
sindo daha yaxs1 qarsiligli slago qurmagq iigiin miitoraqqi gqaydalar tortib etmoya ¢alisirlar. Miiasir
noqliyyat sektorunda global bazarin rogabatqabiliyyatli olmasi inkisafi sortlondiron osas amil kimi
cixis edir. Yik daginmasi iqtisadiyyatin osas istiqgamotlorindon biridir, nogliyyat isindo intensivliyi
tomin etmak iiclin lazim olan tadariik zencirinin komponentlorindon biri yiiklorin daginmasidir.
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Yiiklorin dasinmsasi bir-birindon ayr1 olan istehsalcilar va istehlakc¢ilar arasinda bag verir. Qlobal-
lagma, noqgliyyat sektorunda foaliyyot gostoron sirkotlorin infrastrukturunu, yiiklorin siiratli toda-
riikii vo istehsalin intensivliyinin intermodal vo multimodal dagimalara uygunlasdirmagi talab edir
[12,s.41-61].

Yiik dasinmasinda yanacaq qiymatlorinin artmasi sababindon iqtisadi somaraliliyin azalmasi,
yollarda sixliq vo artmaqda olan ekoloji problemlarin aradan qaldirilmasina ehtiyac var. Bunun
hall yollarindan biri inteqrasiya olunmus multimodal naqliyyat sobokoasidir. Qlobal shomiyyatli
olan Sorg-Qarb, Conub-Simal nagliyyat dohlizlorinin 6lkomizdon kegon hissasindon dasinan yiik-
lorin hocmi artir. Baki-Tbilisi-Qars domir yolunun istismara verilmasi Sorq-Qorb dohlizi baxi-
mindan ohomiyyatli olsa da, Zongozur dohlizinin regional soviyyado 6nomli nagliyyat qovsagina
cevrilmok potensiali var. Miizoffor Azorbaycan ordusunun 44 giindo qazandigi golobonin nati-
cosindo diisman torafini imzalamaga macbur etdiyi sortlordon biri do Zongoazur dohlizinin global
noqliyyat sistemino inteqrasiya olunmasidir. Bu baximdan multimodal naqliyyat sabokosi ohomiy-
yotli vasitodir. Belo ki, noqgliyyat sirkotlori lokal soviyyads todariik zonciri tocriibolorini effektiv
sokilds totbiq etmoklo beynolxalq bazarlarda daha ¢ox roqabotqabiliyyastli olurlar. Ancaq totbiq
edilon multimodalligin modeli ¢ox miirakkab olduqda inkisafi longids bilor. Bu manealori aradan
galdirmaq tig¢iin sirkotlor otraf miihito uygun, yanacaga qonaotli miitohorrik nogliyyat siyasoti ho-
yata kecirtmolidirlor. Yiikdagimalarda somarsliliyin artirilmasi mogsadi ilo multimodal rejimin
giiclii toroflori maksiumum doracodo artirilmali vo askar edilon zaif toroflori azaldilmali, soraito
uygun miixtalif iisullar totbiq edilmalidir. Son illords multimodal naqliyyatin daha yaxsi basa
diisiilmosi moqgsadilo bir ¢ox elmi vo praktiki arasdirmalar aparilmisdir. Yiikdasima sirkotlori
ananavi naqliyyatin oksing, somoraliliyi artirmaq ticlin miixtalif naqliyyat xidmatlari vo rejimlorini
birlosdiron farqli nogliyyat ndvlarinin foaliyyst gostordiyi miistoqil multimodal nogliyyatin totbi-
qine meyillidirlor.

1. Multimodal nagliyyat yiiklorin ardicilligla on azi iki forqli nagliyyat névii ilo dasinmasidir.

2. Intermodal naqliyyat yiiklorin vahid multimodal regimda bir montogadon digorina daginma-
sidur.

3. Sinxron modal naqliyyat yiikdasiyici sirket va ya yiik sahiblorinin yiikiin nviine, daginacagi
son montogoyo asason miistoqil olaraq hor an on yaxsi rejim segmoklo dasinmasidir.

4. Birga naqliyyat forqli nogliyyat rejimlori arasindan samorali olanindan istifade etmokdir. Bu
zaman yiikdasiyan sirkot vo ylik sahiblori birlikdo multimodal dasimalar ¢orgivasindo diistiniilmiis
qgorar verirlor.

Yuxarida qeyd etdiyimiz forqli terminlorin biitiin toriflorinin timumi bir x{isusiyyati var - birdon
cox naqliyyat novii. Forqlor deyildikds naqliyyat prosesinin xiisusiyyatlorinin miixtolifliyi nozordos
tutulur. Sinxron modal rejimindo yiiklorin tohliikesiz daginmasi imkanlar1 var. Vahid yiikdagsma
prosesindo intermodal nogliyyat hom do multimodal kimi totbiq edilir, bu zaman resurslardan
istifado optimallasir. Biitiin hallarda nazordo tutulmalidir ki, yiikdasimalarda multimodal nogliyyat
somaraliliyi artirir. Qeyd etmok lazimdir ki, “birlogsmis”, “multimodal” vo “intermodal” termin-
lorindon noaqliyyat sektorunda miixtolif név noqliyyat vasitolori ilo yiikdaginmasini ifado etmok
ticiin istifads edilir. Noqliyyat sirkotlorinin yiik axinlarimi samarali togkil etmokde moqsadi yiikda-
simaya saorf olunan vaxti, maliyys resurslarini vo otraf miihito vurulan zorori azaltmaqdir.

Multimodal naqliyyat konsepsiyasi ylikdagimalarin miiasir dovriin talablorine inteqrasiya olun-
mas1 noticasinde meydana ¢ixmusdir. Iqtisadiyyat, nagliyyat omoliyyatlarinin miirokkebliyi sora-
itindo, texnoloji yeniliklorin tatbiqi, kadrlarin pesokarligy, isgiizar vo raqabot miihiti kimi miixtalif
alatlorlo tonzimlonir [6, s.41-61]. Beloliklo, multimodal naqliyyat, alternativ nagliyyat sistemlori
ilo paralel olaraq beynalxalq ticarat dovriyyesinds shomiyyatini hor giin daha ¢ox artirmaqdadir.
Multimodal nagliyyatin totbiq edilmosi yol tixacini azalda bilor. Bu zaman yiikdasimalarda miix-
talif nagliyyat ndvlerindon on azi ikisi istirak edir; yiliklorin daginmasi yalniz bir naqliyyat miiqa-
vilosino osaslanir; yiiklorin daginmasina dair sonad yiik sahibinin togobbiisii ilo ylikdasiyan opera-
torla birlikde hazirlanir; biitiin noqliyyat prosesi nogliyyat operatoru torafindon togkil edilir;
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Multimodal naqgliyyatda beynoslxalq naqliyyat ekspeditoru vo multimodal naqliyyat operatoru, hor
clir harokat vo sohvlora gors yiik tohvil alindig1 vaxtadok yiik sahibi qarsisinda cavabdehdir.

Multimodal naqliyyat sistemi

Shipping

Sokil 1.

Miiallif tarafindon hazirlanmusdr.

Noatica. Beynolxalq miistovido Zongozur kimi tosbit edilon dohlizdo multimodal dagimalarin tot-
biqi tok Naxg¢ivanla yox, Tiirkiyo vo Avropa ilo Azorbaycan arasinda yiikdagimalarin somoralili-
yini yiiksolds bilor. Sokil 2-do multimodal naqliyyatin bir ¢ox {iistlinliiklorindon bazilori gostoril-
misdir.

Multimodal naqliyyatin iistiinliiklori

1 | Qiisursuz rabits slagosinin qurulmasi vahid multimodal naqgliyyat operatoru torafindon
aparilir

2 | Dagima miiddatinin azaldilmasi, iton vo ya zodolonmis yiikiin riski planli vo
koordinasiyali nogliyyat omoliyyati

Coxsayl1 sonadlorin azaldilmasi

Siiratli bir gokildo bazara ¢ixig imkanlarini artiran géndormo vo tranzit vaxti

5 | Xorc yiikiiniin azaldilmasi sayssindo maliyyadon gonaot

(98]

N

Sakil 2.
Miiallif tarafindan hazirlanmigdir.

Multimodal noqgliyyat yiikdasiyan sirkotlorin foaliyyotini optimallasdiran, etibarligini artiran,
maliyys resurslarina gonast vo nozarot imkanlarini yaxsilasdiran, rogabst miihitinds yiikdasima
xidmotinin keyfiyyatini yliksaldon somorali vasitodir. Homg¢inin multimodal nogliyyatin totbiqi
yiikdagimalarin mohsuldarligin1 vo rogabat qabiliyyatini artirmaq, ekoloji tarazligin qorunmasi
baximindan ohomiyyatlidir. Yiikdagimalarda multimodal naqliyyat biitiin morhalolorde on so-
marali metodun istifadesini tomin edir va eyni zamanda tixaclari, enerjini, xarclori vo otraf miihitin
¢irklonmaosini azaldir [6, s. 41-61].

Avropada yiik vo sornisin dasimalarinin migdari artmaqdadir. Ona goro do nogliyyat sektorunda
foaliyyot gbstoron transmilli korporasiyalarin tochizat zonciri vo distribyutorlari torofindon forqli
tolablora cavab veran keyfiyyatli xidmatlor toklif edilir. Beloliklo, 21-ci asrdo multimodal noaqliy-
yat infrastrukturu vo multimodal nogliyyat xidmatlori sirkotlorin logistik omoliyyatlarinda miihiim
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rol oynayacaqdir. Multimodal noqgliyyat sistemindo noqliyyatin miixtalif ndvlorinin birlikds istifa-
ds edilmasinin sabablorindan biri iqtisadi somaraliliyin yiiksoldilmasina asaslanir. Miixtalif sirkot-
lor arasinda xorclorin artmasi, golirlorin azlmasi ilo naticolonan yiik vo sornisindasimalarinin qiy-
mating goro raqabat artir.

Diinyada hal-hazirda noqliyyat sektorunda transmilli sirkotlorin strategiyalarini doyisdiracok
dord trend nozars alinir:

1. Ticarat vo investisiyalarin horokotverici qiivvasi olan iqtisadi qloballagsma,

2. Diinya bazarlarina mohsullarin siiratlo ¢atdirilmasina talobin artmasi,

3. Intensiv istehsalin vo gabaqcil tacriibalorin monimsanilmasi,

4. Todariik zoncirlorini daha somarali idars etmok ehtiyaci.

Multimodal nagliyyat Avropa Birliyi ilo yanast ABS-da da hokumat siyasatinin torkib hissosi
olmagqla, igtisadi baximdan, dasimalarda roqabot qabiliyyotini artirmaq {igiin asas togviq edilon
istigamatdir. Diinya iqtisadiyyatinda multimodal naqliyyat getdikco daha ¢ox ohamiyyat kosb edir.
Azorbaycanin nogliyyat sektorunun inkisafinin biitovliikdo 6lko iqtisadiyyatina miisbat tosiri
nozors alimmali vo dovlotin miivafiq qurumlart multimodal naqliyyatdan istifade edorok 6lkonin
iqtisadi toraqqisi ligiin ¢aligmalidir.

Multimodal noqliyyat Al-nin golocok yiikdasimalarla bagl siyasotinde miihiim rol oynayir. Av-
ropada son 30 ildo asason ylikdasimalarda sobaka noqliyyatindan istifads edilirdi. Nogliyyatin nov-
lorino goro (avtomobil, domir yolu, doniz, hava, boru komari) strukturu Avropada son on ilds ciddi
sokildo doyismoyib. Oksor dlkolorde avtomobil naqliyyati shomiyyatli paya malikdir. Latviya,
Estoniya, Litva kimi 6lkolordo domir yolu, Hollandiya, Ruminiya, Bolgaristan kimi 6lkalor iso faiz
nisbatino goro daxili su yollarinin daha shomiyyatli paya sahib oldugu 6lkslordir. Avtomobil
nogliyyati ¢cevik vo stiratli olsa da, AB yalniz bu noagliyyat néviindon asili ola bilmoaz. Golocokdo
avtomobil noqliyyatinin iizlogocayi problemlor tixaclar, yol vergilori, yanacaq qiymatlorinin art-
masi, dayanacaqlarin kifayot etmomaosi, otraf miihitin ¢irklonmasi vo s. sobabindon istifado azala-
caq. Multimodal noqliyyatin totbiq edilmasi xarclorin azalmasina vo ylikdagima vaxtina ganast
etmoyo imkan verir.

Digor torafdon, multimodal noqliyyatin uzun gozloms vaxtlari kimi maneslarlo qarsilagmasina
noqliyyat vasitolorinin say1 artdiqca dayanacaqlarin kifayot etmomosini, ylikdasima omoliyyatlari-
na mahdud nazaratetmo variantlarini va sifariglorlo bagli problemlari geyd etmak olar. Multimodal
nogliyyatda istirak edon toroflorin ¢oxlugu isin miirokkobliyini artirir. Ona goro do miistorilora
miimkiin olan on yaxs1 xidmaoti gostormok {iigiin yiikdasimalara cavabdeh xidmot tominatgilari olan
sirkotlorin igbirliyi etmosi ohomiyyatlidir. Multimodal noqliyyatda miivoffoqiyyati artirmaq, prob-
lemlari azaltmagq iiciin is prosesi standartlagmali, maddi-texniki baza yiikdasimaya uygun nizam-
lanmalidir.

Xorvatiya asilli professor Ratko Zelenikaya gora: multimodal noqliyyat haqqinda qanun, mii-
vafiq institutlar torofindon hazirlanan, multimodal foaliyyat gdéstoron hiiquqi soxslor arasinda milli
va beynolxalq saviyyado miinasibotlori, qaydalar1 vo bundan irali golon vazifalori tonzimloyan
hiiquqi 6hdoliklor mocmusudur [4, s.41-61]. Multimodal nogliyyatin miirokkobliyi ayri-ayr1 nog-
liyyat novlori - avtomobil, domir yolu, hava vo doniz noqliyyati ilo yiikkdagimalarda toroflor ara-
sindaki miinasibatlorin tonzimlonmosini zorurilosdirir. Genis monada multimodal nogliyyat ganu-
nu institusional qurumlar torofindon hazirlanan multimodal dasimalarin toroflori arasinda miil-
kiyyot hiiquglarini, gaydalarini vo sosial miinasibatlorini tonzimloyon inzibati sistemdir. Toroflor
arasinda miinasibatlorin tonzimlonmasindan bagqa milli va beynalxalq tagkilatlar qarsisinda multi-
modal nogliyyatin foal istirak¢ilarinin hiiquqi 6hdoliklori noqgliyyatda infrastrukturun, tohliiko-
sizliyin vo atraf miihitin qorunmasini shats edir [5].

Bununla birlikdo, multimodal noagliyyatin somarali foaliyyot gostormaosi iigiin fordi noqliyyat
rejimlorinin qaydalar1 dyronilmali, nazarat vo totbiq edilmoalidir. Multimodal naqliyyatda qayda-
larin tonzimlonmaosi, biitlin maraqli toroflorin kadrlarinin keyfiyyatli tohsil almasi, istirak¢ilarin
biitiin rejimlords hiiquqlarini bilmayi ilo miimkiindiir.
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Miigavilado Miigaviloya Yiiklorin Nogliyyatin Toroflorin 6hdo-
toroflor ara- osason yiik- ¢esidino vo noviing gors liyino nozaratlo
sindak1 6hdo- lorin toyin naqliyyatin sonadlor yiikgdndoran
liklor aydin edilon mon- noviino gors dastyicinin mosgul olma-
ifado olunur togoyo vax- seqmentlora 0ziino aiddir diqda ¢otinliklor
tinda catdiril- boliinmosi ortaya ¢ixir, yiik
masina yik- operativ oldugu halda
gbéndoron ca- tonzimlonir dasimalar icra
vabdehdir olunmur

Sakil 3. Multimodal naqliyyatin hiiqugqi iistiinliiklori.
Miiallif tarafindan hazirlanmusdr.

Agilh nagliyyat sistemlari

Tarixda ilk dofo 1928-ci ilds istifado olunmaga baslanan elektrik isiqforlar ilk Agilli Noqgliyyat
Sistemi (ANS) kimi gobul edilir, 1960-c1 illords istifado olunmaga baslanan kompiiter nozarstindo
olan isigforlar da ANS-in tarixi baximindan shomiyyatlidir [9, s.11]. Bu sistemloari ilk dofo 1970-
ci illordo ortaya ¢ixan vo fransizca “télématique” soziindon golon “Telematik” konsepsiyasi ¢or-
¢ivasindo qiymatlondirmak daha doqiq olar.

1978-ci ilds iki fransiz telekommunikasiya miitoxassisi torafindon qurulan va informatika soz-
lorinin birlogmasi ilo tortib edilon bu konsepsiya 1980-ci illordo hom ingilis, hom do digor dillords
togdim edilmisdir. Bu bilik anlayis1 telekommunikasiya sobokasi tizorindon 6tiiriilma vo bu moe-
lumatlarin kompiiter vasitosilo islonmo proseslorinin birlogdirilmasi kimi basa diisiilo bilor [10, s.
403]. Bu istigamotdo todqiqat islorini arasdirdiqda naqgliyyat telematikasinin ANS anlayigina ¢ev-
rilmasi tarixi baximdan {i¢c marhalodon ibarat olmusdur:

Birinci moarhoals - ANS aragdirmalarinin bagladigi 1970-ci ildon 1980-ci illorin avvallorinadok
dovrii ohato edon morhalods bir cox Avropa sirkati toraofindon géndorilon molumat mesajinin ov-
voalinda bir kod dorc edilir. Belolikla, yalniz bu malumatin miioyyon naqliyyat vasitalorino ¢atdi-
rildig: sistemlor hazirlanir. 1974-cii ildo Almaniyada yay totili zaman1 avtomobil yollarinda nog-
liyyat sixligini, tixaci azaltmaq ii¢lin Tezlik Modulyasiyasi (Frequency Modulation) komayi ilo
inkisaf etdirilon Avtomobil Siiriiclisii Yayim Molumat Sistemi (Autofahrer Rundfunk Informa-
tions system) bu sahods hazirlanmis ilk niimunalorden biridir. 1970-ci ildon Avstraliya Magistiral
yollar1 Idarosi torafinden 30 signalli kesismonin morkozindon Nogliyyatin Horokating nozarat
Imkanlar1 sistemi hazirlanmb. ABS-da hokumot tarofindon dostoklonan Elektron Marsrut Rohborli-
yi Sistemi ANS baximindan fundamental tadqiqat vo arasdirma isinin ilk morhslasi hesab edilir.
1973-cii ildo Yaponiya Beynolxalq Ticarat vo Sonaye Nazirliyi torafindon dostoklonan Avtomobil
Idaroetmo Sistemi Yaponiyada Agilli Nogliyyat Sistemlorinin hazirlanan ilk niimunosidir [10, s.
405]. Yuxarida sadalanan biitiin bu sistemlor marsrut planlagdirma mogsadlori tigiin olub nohong
kompiiter sistemlori torofindon tortib edilib. Markazi sistemlor torafindon idars olunan bu texnika-
da o vaxtki mohdudiyyatlor sobabindon agilli naqliyyat sistemlorinin praktik totbiginds lazim olan
noticolori aldo etmok miimkiin olmadi.

Ikinci morholoni toskil edon 1981-1994-cii illor arasindaki dovrds texnoloji arasdirmalarin kiit-
lovi xarakter almas1 ANS-in totbiqi imkanlarin1 genislondirdi. Bu morholods hoyata kegirilon asas
layiholor arasinda Avropada iki layiho var. Onlardan biri do Yiiksok Semorali vo Oziinomoxsus
Tohliikosiz Avropa Nogliyyat Sistemi Proqgrami1 (PROMETHEUS) olub va bu layihods elektron
stiriciiniin dostoklonmasi, noqliyyat vasitolori arasinda slage vo avtomobillo noagliyyat infra-
strukturu arasinda rabitonin oldugu miirokkob xoborlosmanin, robot vo nogliyyat texnologiyalari-
nin inkisafi hodoflonmisdir. Bu layiho Avropanin rogabat gabiliyyatini artirmaq moagsadi ilo hoyata
kegcirilon vo Pan-Avropa tosobbiisii olan EUREKA proqraminin bir hissosi olaraq 1986-c1 ilda
ortaya ¢ixdi. Bu layihodo 18 Avropa avtomobil istehsalgist sirkotlo birlikds 40-dan ¢ox todqiqat
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toskilati istirak etdi. Avropada eyni dovrdos baslayan basqa bir layiho Avropada Avtomobil Tohlii-
kosizliyi iigiin Xiisusi Yol Infrastrukturu (DRIVE) layihosi idi. Bu layiha DRIVE-I vo DRIVE-II
olmaqla iki hissodon ibarat idi. DRIVE-I layihasi 1989 -cu ilds hoyata kecirildi. DRIVE-I ¢or¢ive-
sindo, naqliyyat xidmatlorinin minimum xarc vo gecikma ilo tomin edilmasi, effektivliyi artirmaq
mogsadi ilo AB-ds operatorlarin imumi yanagmast vo modellosdirilmasi, insan davranist vo toh-
liikasizliyi, yol harokatine nozarat vo telekommunikasiya vo verilonlor bazasi infrastrukturu adla-
nan istigamatlords foaliyyst davam etdirilmisdir. Bu proqram ¢or¢ivasindo dostoklonan 72 layihe-
don British Telecom, Philips, Daimler Benz vo Volvo kimi Avropanin forqli sirkstlori Maraqli
toroflorin daxil oldugu Nogliyyatin somarsliliyi vo tohliikesizliyi {icliin mobil radio sistem
(SOCRATES System of Cellular Radio for Traffic Efficiency and Safety) layihosidir. Bu layiho
(GSM Global System for Mobile Communications) texnologiyasinin ilk dofs istifads edildiyi
ANS-in totbiqi kimi tarixo ke¢misdir. DRIVE-I programinin davami olan DRIVE-II programinda,
1992-1994-cii illords sornisinlorin horakotine dair molumatlar, idarsetmo omoliyyatlart va nogliy-
yatin horokotino nozarat, ictimai naqliyyatda avtomatlagdirilmis 6doma vo tolobin idaros edilmosi,
donanma vo yiik idaragiliyi, siiriiciilora kdmok kimi istigamotlords bir ¢ox layihonin icra edilmosi
togviq edilmisdir. Avropada ANS sahasindo Avropa 6lkalori ilo Beynolxalq toskilatlarin omokdas-
liq etdiyi Avropa Avtomobil Nogliyyat1 Telematikasi icra ©lagelondirms Qurumu (ERTICO) dév-
lat vo 6zal sektorun birgs foaliyyatinin naticosindo Avropa Komissiyasinin toskilatcilig: ilo 1991-
ci ildo 6z isino baglamisdir [10, s.407]. ERTICO iizvlori tigiin ANS totbiqlorinin hoyata kegirilmo-
sindo komok edon platforma olub, iizvlori adindan dovlat torafindon maliyyalosdirilon ANS-nin
inkisafi vo icrasi layihoalorini idars edir. Homginin ANS-in hoyata kegirilmosi iigiin Avropada lazi-
mi proqramlarin va planlagdirmanin hazirlanmasi, idaragiler arasinda ANS-in faydalar1 haqqinda
molumatliligin artirilmast ERTICO-nun foaliyyatino daxildir.

ABS-da iso ABS Nogliyyat Nazirliyi iiclin Federal Moslohot Surasi olaraq vozifalondirilon
1990-c1 ildo qurulan Agilli Avtomobil Yollar1 Sistemlorinin (IVHS-nin Intelligent Vehicle High-
way Systems) meydana golmasinds toskilatciliq edon Mobility 2000 programi 1989-cu ilds bagla-
migdir. IVHS-haqqinda qanunun qobul edilmasi yiik vo sornisinlorin somarali sokildo dasinmasi
va qlobal iqtisadiyyatda raqabat qabiliyyatinin artirilmasi, iqtisadi cohatdon saglam milli intermo-
dal nogliyyat sisteminin qurulmasi kontekstinin torkib hissosi kimi tosbit edildi. 1991-ci ilin dekabr
ayinda (ISTEA Intermodal Surface Transportation Efficiency Act) qobul edilon ganunla milli
soviyyado ANS ilo alagodar Ar-Ge foaliyyatinin icra edilmasi, bu sistemlorin sinaqdan kegirilmasi
va tabligi nozords tutulur. Bu qanunla, ilk ndvbado ANS layihsloring ayrilan vasait 660 milyon
ABS dollar1, 1992-1997-ci illordo ayrilan vesait 1,2 milyard ABS dollar1 hocminds olmusdur.
1991-ci ildo ANS-Amerika togkilati tosis edildikdon sonara 6zal sektor sirkotlori, dovlot qurumlari,
miivafiq institutlar vo todqiqat moarkozlori bu toskilata iizv oldular [11, s.7]. Bu dovrdo Yaponiyada
avtomobil naviqasiya sistemina asaslanan layiho olaraq 1984-cii ildo (RACS Road-Automobile
Communication System) progqramina start verildi. Bu layihodon sonra Yapon Polis Xidmotinin
nozarati altinda istifadoyo verilon vo siiriiciilori yol horokati haqqinda molumatlandirmaq moaqsadi
dastyan (AMTICS Advanced Mobile Traffic Information and Communication System) layihasi
ilo RACS eyni moagsad dasidigina goéra 1990-c1 ilds iki layiha, (VICS-Vehicle Information and
Communication System) vo Rabito Sistemi-Noqliyyat vasitolorinin Rabito vo Molumat Sistemi
birlosdirildi [9, s. 15]. 1985-ci ildo Avstraliyada ikinci nasil nogliyyat idaraetmo sistemi (TRACS
Traffic Responsive Adaptive Control System) programi basladi [10, s.406].

Ucgiincii marhalo hesab edilon vo 1994-cii ildon 2021-ci ilo godor davam edon dévrde avvalki
dovrlords basladilan programlarin praktiki totbiglori genis miqyas almaga baslayaraq, yalniz avto-
mobil naqgliyyatint idars etmok tigiin nozordo tutulmus sistemlordon intermodal dasimalar iiglin
sistemlorin hazirlandig1 dovro kegilib. Bundan olavo, ANS hom milli, hom do beynolxalq platfor-
malarda elmi-texnoloji yeniliklords 6ziina daha méhkom yer tapdi. 1994-cii ildo IVHS programi
ANS-“Agilli Nogliyyat Sistemlori” olaraq doyisdirildi vo Parisdo kegirilon ilk ANS diinya kongre-
sindo gobul edildi. ANS totbiqlorin inkisafi plani, 1994-1998-ci illari shato edon Avropa Birliyinin
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4-cii Programinda 6z oksini tapdi, telematikada todqiqat va inkisaf foaliyyetlorinin osas movzular-
dan birini togkil etdiyi homin program 1994-cii ilds tortib edilib Avropa Surast vo Avropa Par-
lamenti torafindon aprel ayinda gobul edildi.

Yeno 1994-cii ildo Yaponiyada bes nazirliyin omokdasligi ilo, ANS iizro standartlagdirma va
beynoalxalq soviyyados aragdirmalar aparmaq ticiin ANS Japan togkilati quruldu. Qlobal soviyyado
Yiiksok Elm vo Telekommunikasiya Birliyinin hissosi olan ANS Yaponiya, Asiya-Sakit okean
bolgosindoki bu sahods ilk tomas ndqtasi hesab olunur. Bu togkilatin nazirlor soviyyasinds qurul-
mus idara heyati, Avtomobil, Yol vo Harokatin Idaroolunmasi Comiyyati (VERTIS Vehicle, Road
and Traffic Intelligence Society) kimi milli vo beynalxalq toskilatlarla amokdasliq ederak bir gox
foaliyyoto dostok verdi. Qabaqcil Nagliyyat informasiya Sistemi (VICS ilo ATIS Advanced Traffic
Information System) kimi layihalordon hazirda Yaponiyada istifads olunur. VICS proqrami ilk
dofo Tokio vo Osaka sohorlorinds foaliyyoto bagladigdan sonra har bir yol idarssindon vaxtinda
galon nagliyyat molumati bu sistemin morkoazinds toplanir. Sonra bu sistemdon FM radio yayimi
va yol konarindaki yol nisanlart vasitasi ilo yol harokoti molumatlar siirticiilora vo digor istifa-
dogilars otiirtiliir [10, s.406].

Osas AB olkoalari, ABS, Yaponiya vo Avstraliya kimi 6lkelords ANS-in inkisafinin {i¢ osas
morholasi hagqinda molumatlar 1960-c1 ildon 2021-ci ilo godor olan yeniliklori ohato edir. Ancaq
xiisusile liglincli marhalade Kanada, Conubi Koreya, Sinqapur, Cin kimi 6lkolorin bu sahadas gor-
diiyli miithiim islor do var.

ABS ANS-lor programinin shato etdiyi totbiglor: tohliikasizlik komorlorinin genis yayilmasi,
nogliyyat vasitolorinin sayinin azaldilmasi, motorlu nogliyyat vasitolorinin vo yollarin yaxsilasdi-
rilmasi1 kimi tadbirlor naticasinds 1980-ci illarle miigayisads 2010-cu illords yol naqliyyat hadi-
solorinda sornisinlor arasinda 6liim nisbatinin 35% -don ¢ox azaldig1 miisahido edildi [12, s.6].

ANS-in genis yayilmasinin iqtisadi baximdan faydasi bu konsepsiyaya asaslanaraq foaliyyat
gostoran sirkotlorin sayinin artmasi ilo birlikdo bu sahado mosgullugun artmasi vo yeni texnolo-
giyalarin inkisafi, qlobal saviyyade yeni bazarlara ¢ixisin asanlagmasidir. ABS-da 2009-cu ilds
ANS-lori totbiq edon sirkotlorin timumi golirlori 48 milyard ABS dollarina yiiksaldi. Bundan alava,
bu sirkatlords ¢alisan is¢ilorin say1 180.000, masgullugun 445.000 oldugu toxmin edilir [13, s.10].

Natica
Agilli nogliyyat sistemlorinin totbiqi sahasindo Azorbaycanda dovlot sektorunun daha foal
oldugunu miisahido etmok miimkiindiir. Ozal sektor insan, maliyya, fiziki vo informasiya resurslari
baximindan zoif olduguna goro, hor ciir imkanlara sahib olan dovlot sektoru ilo rogabot apara
bilmir. Ona goro do Azorbaycanin milli 6zal sirkstlorinin ANS-lorinin totbiqindos istiraki dovlot
torofindon tosviq edilmalidir. Olkomizdo ANS-larin totbiq edilmosi ilo olagodar olaraq giindoma
golo bilocayi ehtimal olunan digor masalolors aiddir:
e bu sistemlordos istifado olunan xiisusi molumatlarin qorunmast;
e beynolxalq standartla uygunlugun artirilmas;
e regional soviyyodo ANS-lori totbiq etmoklo yanasi ticarat mogsadilo dasinan yiiklorin gém-
riik rosmilosdirilmosinds beynoalxalq dasimalarin talab etdiyi ganunlara uygunlugq;
e yiik vo sarniginlorin kommersiya moqsadilo dasinmasi amasliyyatlarinda elektron audit tot-
biglorini artiraraq xarclorin azaldilmasi.
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MupoBoii onbIT NOBbIIEHNSI 3PPEKTUBHOCTH TPAHCIIOPTHOIO CEKTOpPa

Pe3ziome

Lenvio uccnedosanus SBISETCS UCIOIB30BaTh MUPOBOW OIBIT B YAaCTH MOBBILIEHUS 3P dek-
TUBHOCTH MHBECTHILIMN B TPAHCIIOPTHBIN ceKTOp A3epOaiikaHa B KOHTEKCTE BBOJA B IKCILTyaTa-
LIUI0 TPAHCIIOPTHBIX KOPUIOPOB MUPOBOTO 3HAYCHHUS, TPOXOJAIIMX IO TEPPUTOPUH HAILIEH CTPa-
HBI.

Memooonozus uccnedosanus - UCTIONH30BaH CUCTEMHBIN IMOIX0/T K HCCIIETyeMOM 001acTH, a
TaKXKe METObI CPABHUTEIIBHOTO aHAIN3a, 0000IICHNS i OLIEHKU TPAHCIIOPTHOTO CEKTOPA C TOUKH
3pEeHUs JIyqIlnX MIPaKTHUK.

3nayumocms uccnedoeanus - NONYUYCHHBIC PE3yJIbTAThl MOTYT OBITh HCIIOJNIB30BAaHBI JIJIS
peLIeHHs TEOPETUYECKHUX M MTPAKTUYECKHUX 3a/1a4, CBA3aHHBIX C TPAHCIOPTHOM chepoit.

Pezynomamom uccnedosanusa SBISIETCS B paMKaX MEXAYHapOAHBIX M PETHMOHAJIBHBIX
TpeOOBaHUH, C YUYETOM COBPEMEHHOI'O YPOBHS pa3BUTHs CTpaHbl, pa3paboTKa NpPEJIOKEHUH U
PEKOMEHAALUH 110 MOBBIIICHUIO 3((HEKTUBHOCTH UHBECTHLIMI B TPAHCTIOPTHYIO OTPACb.

OpuzunanvHocmes U HAYYHAA HOGU3HA UCC1€006AHUA - TIONXOJbl K TPeOOBAHUAM COBpE-
MEHHBIX YCJIOBHH CPOPMHUPOBAHBI HA OCHOBE M3YUYEHHUSI MUPOBOTO OIBITA PELICHUS 00CYKIaeMbIX
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B cTaThe MpobieM. Ha ypoBHE pa3BUTBHIX CTpaH MPOaHATU3UPOBAHBI HAMPABJICHHS MOBBIIICHUS
(P PEKTUBHOCTH WHBECTHLUN B TPAHCIOPTHBIN ceKTop. CII0KHOCTh MYJIBTHMOJAIBHBIX TIepe-
BO30K CrenaHsl MpeIOKEHUSI U PEKOMEHJALMU 110 ONTHUMHU3aLUUA PEryJIMpPOBaHUS OTHOLUEHUMN
CTOPOH TNIPU NEPEBO3KE I'PY30B aBTOMOOUIIBHBIM, KEJIE3HOJOPOKHBIM, BO3YIIHBIM U MOPCKUM
TPAHCIIOPTOM.

Knrwouegvie cnosa: nepeeo3ku mpan3umuvix 2py3068, RACCANCUPCKUE NEPeCO3KU, UHEECHU-
Uus, My1omumMooanbvHovle nepeeo3Ku, IQpgexkmuenocme.

Amirkhan Zahid Pashayev

dissertant Azerbaijan State University of Economics,
Economic Research Institute

Azerbaijan State Maritime Academy, teacher.
E-mail: emirhanpasayevi@gmail.com

World experience in improving the efficiency of the transport sector

Summary

The aim of the study is to use world experience in terms of increasing the efficiency of
investments in the transport sector of Azerbaijan in the context of putting into operation transport
corridors of world importance passing through the territory of our country.

The research methodology it used a systematic approach to the study area, as well as methods
of comparative analysis, generalization and assessment of the transport sector in terms of best
practices.

The significance of the study - the results obtained can be used to solve theoretical and practical
problems related to the transport sector.

The result of the study is within the framework of international and regional requirements,
taking into account the current level of development of the country, the development of proposals
and recommendations to improve the efficiency of investments in the transport industry

Originality and scientific novelty of research - approaches to the requirements of modern
conditions are formed on the basis of studying the world experience in solving the problems
discussed in the article. At the level of developed countries, the author analyzes the directions of
increasing the efficiency of investments in the transport sector. The complexity of multi-modal
transportation Suggestions and recommendations have been made to optimize the regulation of
relations between the parties in the carriage of goods by road, rail, air and sea transport.

Key words: transit cargo transportation, passenger transportation, investment, multimodal
transportation, efficiency.
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