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AQRAR SAHONIN INKiISAFININ SUROTLONMOSINDO INNOVASIiYA
MEXANIZMININ ROLU

Xiilasa

Tadqgigatin maqsadi - Moqalodo respublikamizda aqrar sahonin artim dinamikasinin doyis-
masi prosesindon, miistoqillik dovriinds gabul edilon ¢evik gorarlarin miisbot naticosindon, diinya
praktikasinin on son modern niimunalorini vo siiratli inkisafin ahongino uygun gabaqcil innovasi-
yalar1 aqrar sahanin inkisafinin siirotlonmasine yonaltmayin zaruriliyindon bshs olunur.

Tadqigatin metodologiyasi - Azorbaycan hokumatinin iqtisadi siyasotinin asas istigamaotlorin-
don biri miiasir dovrdo innovativ iqtisadiyyata kecidi siirotlondirmokdon, modernlogdirmo xattino
uygun olaraq, 6lkomizds on gabaqcil texnologiyalarin totbiq olunmasindan vo noaticado regional
miqyasli programlarin icrasina nail olmaqdan ibaratdir.

Tadqiqgatin tatbiqi shamiyyati - Todqigatin sldo olunmus nozari vo metodoloji naticalori, irali
stiriilon praktiki tokliflor aqrar sektorda hoyata kegirilon proqram vo layihslorin hazirlanmasinda
vo aqrar sektorda foaliyyat gostoran biznes subyektlorinds totbiqinin effektiv idaragiliklo hoyata
kecirilmasindo miitaraqqi bir mexanizm olaraq istifads edils bilor.

Tadgiqgatin naticalori - Moqalads aqrar sahods innovativ iqtisadi inkisafin istiqamatlori aras-
dirilmisg, eyni zamanda aparilan aqrar islahatlar noticosinde Azorbaycanda kond tosarriifatt mohsul-
larinin istehsalinin artirtlmasinin vo mohsuldarliginin yiiksaldilmasinin potensial imkanlar1 aras-
dirilmigdir. Mévceud potensial imkanlardan istifado etmok {igiin aqrar sahods yeni texnologiyalarin
totbiqi, elmi innovativ tadgiqatlarin aparilmasi aktual bir mosalo kimi qarsiya qoyulmusdur. Olko-
dos innovasiya foaliyyatini stimullasdirmaq {i¢iin elmi arasdirma vo tokmillogdirmalors gostorilon
miixtolif dostoklor dyronilmisdir.

Tadqiqatin orijinalligi va elmi yeniliyi - Mogalonin elmi yeniliyi bundan ibarotdir: Aqrar sa-
honin iqtisadiyyatda rolunun artirilmasi iiglin movcud olan imkanlarin genislondirilmosi, inkisaf
etdirilmosi ii¢ilin toklif vo tdvsiyalorin hazirlamasi vo bununla bagli olaraq tosirli bir aqrar foaliyyoti
oldo etmoayin miimkiinliiyiiniin siibuta yetirilmosidir

Acar sozlor: aqrar saha, mahsuldarlq, innovasiya faaliyyati, arzaq tahliikasizliyi, igtisadi toh-
liikasizlik, iqtisadi mahsul, idaraetma modellari, strateji idaraetmaya yanasmalar.

Girig

Aparilan aqrar islahatlar noticosindo Azorbaycanda hazirda kond tesorriifati mohsullarinin is-
tehsalinin daha da artirilmasinin, mohsuldarliginin daha da yiiksoldilmasinin genis potensial im-
kanlar1 omols golmisdir. Bu potensial imkanlardan istifade etmak {igiin aqrar sahado yeni texnolo-
giyalarin totbiqi, elmi-innovativ todgiqatlarin aparilmasi bu giin aktual bir mosalo kimi qarsiya
goyulmusdur.

Agrar sektor Azorbaycan igtisadiyyatinin ¢ox miihiim sferas1 kimi UDM-i, mosgullugu forma-
lagdirir. ©halinin istehlak fondunun on az1 iigds ikisi bilavasita bu sektor hesabina tomin olunur .
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Bu sabobdon istonilon 6lkonin iqtisadi tohliikosizliyi birbasa kond tosorriifatinin dayaniqli inki-
safindan asilidir. Diinya ohalisinin siirotlo artdigi, global iqlim doyisikliyinin intensivlogdiyi ha-
zirk1 donomdo dovlatlorin effektiv foaliyyot gostoran aqrar sektora ehtiyaci daha qabariq hiss olu-
nur. Effektiv aqrar sektor iqtisadiyyatin az resurslar sorf etmoklo daha yiiksok kond tosarriifati
mohsullart istehsalina nail olmagi nozords tutur. Bu monada beynalxalq tocriibado eyni tobii vo
iqtisadi soraito malik olan miixtalif 61kolorin kond tosorriifatinda istehsalin mohsuldarliginin asag,
yaxud yiiksak olmas1 homin 6lkslorin aqrar siyasatinin no doracods effektiv olmasini gostorir.

Innovativ xarakterli elmi-texniki yeniliklorin rolu

Aparilan davamli todqiqatlar noticosinds aqrar sahads innovativ xarakterli elmi-texniki yenilik-
lorin tosiri altinda mosroflorin minimallagdirilmasi, aldo olunan golirlorin maksimallagdirilmasi
mosalasi 6z hollini tapacaqdir. Azorbaycanda aqrar sahanin inkisafinin 6zalliklorini nozoro alaraq,
osas iqtisadi inkisaf modeli kimi gotiiriilocok “human-kapital” modelino (T. Shults, A. Maussner,
R. Klump) iqtisadi foal ohali qrupunun sosial-igtisadi inkisaf komponenti slavo edilorok, maos-
roflorin minimallagma masalasi yeni ¢orgivada hall edilorak todqgigatin ohato etdiyi konkret kond
tosarriifatt mohsullar1 timsalinda qiymatlondirilmisdir.

Azorbaycan Prezidenti ITham Oliyevin 2003-cii il 24 noyabrda imzaladig1 “Azorbaycan Res-
publikasinda sosial-igtisadi inkisafin siirotlondirilmosi todbirlori haqqinda” formani ilo 6lkodo
aqrar sahada yeni inkisaf modelinin totbigine baslanmisdir. Homin formanin mentiqi davami olan
2004-ciiil 11 fevral tarixindo qobul edilmis “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi
inkisafi Dovlot Programi (2004-2008-ci illor)” aqrar sektorda islahatlarin ikinci morholosini
siiratlondirmok ti¢lin bu sahodo koklii doyisikliklorin aparilmasi vo kond tosarriifatinda sahibkarliq
foaliyyatinin inkisaf etdirilmasi istiqgamatlorini miisyyonlogdirmisdir. [1]

Eyni zamanda Prezident Ilham Oliyev "Aqrar sahada istehsalin va emal sanayesinin inki-
safina dair bir sira tadbirlor haqqinda" 15 iyul 2021 ci il tarixli forman imzalayib. “Formanda
bildirilir ki, 6ton dovrdo Azorbaycanda kond tosarriifat: siiratlo inkisaf edorok, qeyri-neft iqtisadiy-
yatinin mithiim sahalarindon birins ¢evrilmisdir. Aqrar sektorda hoyata kecirilon islahatlar vo yeni
cagirislara uygun strateji hodoflorin miioyyonlosdirilmasi kond tosorriifatinin davamli inkisafina
ohomiyyatli tosir gostormigdir. Bu ¢or¢ivado elektronlagmanin totbiqi, dovlot xidmotlorinin opti-
mallagdirilmasi, eloco do somarali idaroetms sisteminin qurulmasi aqrar sahado keyfiyyot doyisik-
liyini sortlondirmis vo emal sonayesinin gliclonmosi ti¢iin olverisli imkanlar yaratmigdir.

Olkodo aqrar emal sonayesinin dayanmiqli inkisafi qeyri-neft sektorunun ixrac potensialiin
mohkomlondirilmasi va arzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasi baximindan vacibdir. Bunu nazora
alaraq, kond tosorriifatinin yiiksolisino dostok mexanizmi mogsadydnlii sokildo davamli olaraq
tokmillosdirilmalidir”.

Conab prezident formanda Azorbaycan Respublikasimin Iqtisadiyyat Nazirliyi ilo birlikdo bes
ay miiddotindo aqrar sahodo foaliyyot gostoron emal miiossisolorinin xammala tolobatini, istehsal-
cilarin istehsal etdiyi kond tosorriifatt mohsullarina dair molumatlari oks etdiron vo elektron ticarot
imkanlarina malik olan portalin yaradilmasini, “Ddvlot informasiya ehtiyatlar1 vo sistemlorinin
formalasdirilmasi, aparilmasi, inteqrasiyasi vo arxivlosdirilmosi Qaydalari”nin tosdiq edilmosi vo
elektron hokumotlo bagli bozi todbirlor haqqinda™ Azarbaycan Respublikast Prezidentinin 2018-
ci il 12 sentyabr tarixli 263 nomrali Formanina uygun olaraq todbirlor gérmosini do tapsirmisdi

Biitiin bunlar1 da osas tutaraq hazirda Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab Ilham
Oliyevin gqarstya qoydugu prioritet hodoflordon biri diinyada movcud olan innovativ iqtisadiyyatin
talablorine cavab veran, milli iqtisadi inkisaf modeli {izro yeni iqtisadiyyatin formalasdirilmasidir.
Milli igtisadiyyatin modernlogmosinin asas meyarlarini vo onun rogabest gabiliyyatliliyinin artiril-
masini toskil edocok innovativ sistemin yaradilmasi dovlat {i¢iin prioritet maqsod olmalidir. Bu
kontekstdo, iqtisadiyyatin innovativ idaraetma yolu ilo inkisaf etdirilmosi strateji baximdan da ol-
duqca vacibdir. Bu amil asason miiasir diinya iqtisadiyyatinda innovasiyaya asaslanan artim nati-
casindo daha da aktuallasmisdir. Belo ki, sosial-igtisadi inkisaf miiasir texnologiyalarin totbiqi ilo
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son mohsul istehsalinin artirilmasi, basqa s6zls, innovasiyanin rolunun artmasi ilo baglidir. Moa-
salon, Diinya Igtisadi Forumunun Qlobal Roqabatlilik Hesabati vo Qlobal innovasiya indeksi toro-
findon ds geyd olundugu kimi, innovasiya iqtisadi artimin asas meyar1 olaraq qalir. Galacokdo har
bir 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafi onun yeni iqtisadi miihito adaptasiyasi va yeniliklorin totbiqi ilo
miioyyan olunacaqdir.

Aqrar sahado innovasiya siyasati vo kadr hazirh@min prinsiplori

Hor bir 6lkonin innovasiya inkisafinin somarsliliyi aqrar sektorda hoyata kegirilon innovasiya
siyasoti — elmi-texniki istigamatlorin diizglin se¢ilmosi, zoruri iqtisadi soraitin, o ciimlodon aqrar
sahoyo maliyys dostoyinin mdvecud olmasi ilo sortlonir. Diinya iqtisadiyyatinin qloballagmasi go-
raitindo Azorbaycanda aqrar bélmanin sabitliyi vo diinya kond tosorriifat1 bazarina inteqrasiyast,
orzaq tohliikasizliyinin tomini, shalinin hayat saviyyesinin yiiksaldilmasi, ilk ndvbado, somorali
elmi nailiyyatlordon istifads yolu ilo gergokloso bilor.

Hesab edirom ki, respublikada aqrar sahods vahid innovasiya siyasoti yiiriidiilmalidir. Qobul
edilocok gqanun, program vo gorarlar innovasiya sahibkarliginin inkigafina tokan vermoklo yanas,
eyni zamanda yeni is yerlorinin agilmasini (biznes inkubatorlari, texnoparklarin, vo s. yaradilmast)
da tomin ed» biler.

Innovasiya anlayisina dair yanasmalar miixtalifdir. Bozi monbolords innovasiya termininin latin
dilinds “innovatio” sdzlindon gotiiriildiiyli vo yenilonma, yaxsilagma monasini vermasi geyd edilir.
Homginin ingilis dilindo yenilik axtarmaq monasinda istifado edilmosi do qeyd edilir.
V.H.Abbasov innovasiyani yeni mahsul ndvlarinin, yeni texnologiyalarin yaradilmasi vo yayilma-
st ilo istehsalin yeni togkilati formalarinin vo idaraetms tisullarinin istifadesine yonoaldilmis yara-
diciliq faaliyyatlorinin naticasi kimi qeyd etmisdir [2].

Dulupgu M.A. vo Sunqur O. innovasiyaya torif verorkon geyd edir ki, innovasiya yeni mohsul,
xidmat vo lisullarin miiasir dovriin raqabat sartlorine uygun olaraq elmi asaslarla tokmillasdirilorok
golir oldo etmok maqsadi ilo dostoklonmosidir [4].

B.X.Atasov aqrar sahads innovasiyalarin totbiqi masalalarini aragdirarkon timumilesdirms apa-
raraq innovasiya terminino Ui¢ nazori baxisi forqlondirmisdir. Birinci yanagsmada innovasiya yeni-
liklor va yeniliklorin totbigi kimi gobul edilir. Ikinci yanasmada innovasiya yeni texnika vo texno-
logiyalarm yaradilmas1 kimi gobul edilir. Ugiincii yanasmada 6ziinden ovval yaradilanlardan
keyfiyyatco forqlonon istehsal vasitalorinin vo lisullarinin istehsal prosesina totbigi kimi qabul edi-
lir. Yeniliklor dedikdo elmi-tadqigat vo tokmillogdirmo foaliyystlori ¢or¢ivasindo aldo olunan yeni
mohsul, texnika va texnologiya, informasiya nozords tutulur. innovasiyanin mogsadi - idarsetmo
obyektini doyisdirmok, yeni elmi-texniki, iqtisadi vo sosial somoro oldo etmokdir. Innovasiya —
yeni vo ya tokmillogdirilmis mohsul (xidmaot), texnika, texnologiya, istehsalin vo idarsetmonin
toskili soklindo tocassiim etmis vo miixtalif effektlor veron elmi biliklorin kommersiyalasdirilmasi
kimi qiymatlondirilir [3]

Agrar sektorda innovasiya sistemi maddi-texniki resurslarin mévcudlugu vo elmi-texniki poten-
sialla miioyyonlosir. Innovasiya siyasotinin mogsodi mohsulun rentabelli istehsali, makrosoviyya-
do iso innovasiya foalliginin artirilmasi {i¢lin soraitin yaradilmasi, elmi mexanizmlorin formalas-
dirilmasindan ibarastdir. Mohz homin mexanizmlarin kdmayi ils istehsalin togkilati, iqtisadi, tex-
niki vo texnoloji yenilosdirilmosi prosesi hoyata kegirilir. Innovasiya siyasatinin formalasdiriima-
sinda bir sira mithiim amillorin nozors alinmasi vacibdir:

- Innovasiya bazarinda, iqtisadiyyatda, mohsullarin vo texnologiyalarin ¢esidindo strateji doyi-
sikliklorin qabaqcadan prognozlasdirilmasi;

- innovasiya qorarlarina miivafiq miinasibat bildirilmasi vo onlarin dostoklonmasi {igiin zoruri
tadbirlorin hazirlanmasi;

- innovasiya dinamikasinin ilkin soraitinin agkar edilmosi.

Innovasiya faaliyyatinin soviyyosi kadrlarmn tohsilindon, texniki-texnoloji hazirliq saviyyasin-
don, baza ixtisasinin mévcud olub-olmamasindan asilidir. Bu amil innovasiyanin qavranilmasini
va istehsalatda onun istifadesindon gozlonilon samaronin avvalcadon giymatlondirilmasini tomin
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edir. Bazar iqtisadiyyati soraitinds ¢oxukladli kond tosarriifatinin somaraliliyi miitoxassislorin ha-
zirhiq soviyyasinden va isgiizar keyfiyyotlorindon asilidir. Istehsalin tokmillosdirilmosi, sahibkar-
lig, menecment, marketing vo qiymatyaratma, vergitutma vo maliyya-kredit tominati, xarici iqti-
sadi foaliyyatin osaslari, habelo hiiquq masalslorine dair biliklorin monimsonilmasi praktik miite-
X9ssis va rohbar is¢i liciin zoruri keyfiyyatlordir. Kadr ehtiyatlarinin zoruri keyfiyyot doyisikliklori
aqrar saho miitoxassislorinin hazirlanmasini, omok bazarinda vaziyyetin doyismasi ilo slagadar
tokrar hazirliq vo ixtisas saviyyosinin artirilmasi sisteminin tokmillogdirilmosini nazaords tutur. Bu
sistem ig¢inin bazar konyunkturunun doyigsmosi soraitindo pesokarliq baximindan soristoli vo
mobil, lazim goldikds qisa miiddstdo basqa peso dyronmoys hazir, informasiya axinindan bas ¢1-
xara bilon, innovasiyalar1 gavramagi, daim 6z ixtisas soviyyasini artirmagi bacaran voziyyatdo ol-
masina imkan veran biliklor hocminds fundamental baza tohsili almaq konsepsiyasini asas gotiir-
molidir.

Azorbaycan aqgrar elmi foal innovasiya siyasatinin hoyata kegirilmosini tomin etmok {i¢iin hazir-
da zoruri potensiala malikdir. Respublikamizda sanballi elmi aragdirmalar aparmaga, somorali in-
novasiya mohsullar1 yaratmaga qadir, intellektual soviyyali elmi kadr potensiali mévcuddur. Azor-
baycanin tobiat elmlori-xiisuson biologiya vo kond tosarriifati saholori daim inkisafda olmagqla,
diinya elmino davamli inteqrasiya edir. Bu saho lizro gonc alimlorin son zamanlar xarici 6lkolordo
qazandig1 boytik ugurlar1 buna ayani niimuna ola bilor. Homin alimlor bu giin diinyanin on niifuzlu
universitetlorindo miiasir elmin aparici saholori ilo mosgul olurlar. ABS, Kanada, Birlogmis
Kralliq, Fransa, Almaniya, Isvec, Yaponiya, Avstriya, Rusiya, Conubi Koreya, Ispaniya, Tiirkiya...
azorbaycanli alimlorin islodiyi vo ugur qazandiglari 6lkslorin heg do tam olmayan siyahisidir.

Respublika Prezidenti conab ilham Bliyevin tohsilo vo elma olan qaygisi xalqimiz torafindon
daim yiiksok qiymaotlondirilir.

Stibhasiz, alimlorimizin xarici dlkslords apardiglari elmi aragdirmalar Azorbaycanda da elmin
inkisafina sorait yaradir. Xarici 6lkolordo islomolori get-gedo daha ¢ox gonc miitoxassisin diin-
yanin niifuzlu elmi miiassisalorinda nozari va praktiki tocriibs kegmasing, todqiqat aparmasina im-
kan verir. Gonc alimlorin ¢coxu yeni bilik vo ideyalarla zonginlogmis halda Votona qayidir, diinya
elminin nailiyyatlorini 6lkomizdo istehsalata, elmin miixtolif saholorindo nozori-fundamental
aragdirmalara totbiq edirlor.

Innovasiya yéniimlii inkisafin vacibliyi. Diinyanin oksar inkisaf etmis 6lkolorinin omok qiiv-
vasinin toxminan 20-25%-1 yiiksok texnologiyalar vo elm-tohsil sahasindo foaliyyot gdstorirlor.
Masalan, 2020-ci ilin Qlobal Innovasiya indeksi reytinginds ilk yerlori Isvecra vo ABS kimi dév-
latlor tutmuslar. Qeyd etmok lazimdir ki, ad1 ¢okilon reytinqdo Azorbaycan 82-ci yerdo qorarlag-
migdir. Bu reytingdo ilk sirada qorarlasan Isvegrods yiiksokixtisasl is¢i qiivvesi 6lkonin igtisadi
inkisafinda miihiim rol oynayir. Dovlot vo 6zal sektor torofindon maliyyalosdirilon todqiqatlar,
6lkods biznes miihitini daha da yaxsilasdirir vo yeni layihalorin destoklonmasini stimullagdirir.
Qeyd etmok lazimdir ki, maliyyo dostoyinin osas hissasi 6zal sektor torofindon hoyata kegirilir. Bu
kontekstdo, ugurlu inkisafin arxasinda "ABB", "Roche", "Nestle" vo "Novartis" kimi nohong sir-
katlor durur.

Innovativ inkisafin digor osas meyari tohsildir. Mohz yiiksok tohsilo malik olan comiyyat da-
vamli inkisafi tomin etmok giiciino malikdir. Masalon, Isve¢ra Federal Texnologiya Institutu va
Federal Politexnik Moktabi diinyanin an giiclii 20 ali maktabi sirasinda yer alir vo miiasir comiy-
yatin toloblorino cavab veron yiiksok ixtisasli kadrlar hazirlayir. Bu tohsil ocaqlar1 6zal sektorla six
omokdasliq edir vo miixtalif aragdirmalar apararaq amak bazarina 6z danilmaz téhfalorini verirlor.

Qeyd olunanlar bir daha gostorir ki, diinya 6lkolori ononavi igtisadi inkisaf modelindon inno-
vativ inkisaf modelina dogru stiratle iralilomokdadir va bu istigamatds yiiksak tohsilin, elmin inki-
saft danilmaz faktordur. Bunlar1 nozors alaraq, elm va tohsil sahosinds investisiyalarin hocminin
artirilmasi, yiiksok texnologiyalara asaslanan istehsal saholorinin rolunun giiclonmasi vo asason
emal sahosindo yiiksok texnologiyalarin aktiv totbiq edilmosi hazirda inkisaf etmis 6lkolordo osas
diqget yetirilon saholordir. Bu istigamotdo ddvlatin qarsisinda duran osas vozifo iqtisadiyyatin
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modernlogdirilmasi, onun ragabat qabiliyyatliliyinin artirilmasi va yiiksok ixtisasl kadrlarin hazir-
lanmasidir.

Osas problemlor vo ¢agirislar. Qeyd olundugu kimi, global iqtisadi bohran vo COVID-19
pandemiyasi diinya iqtisadiyyatina agir zorba vurmusdur. Bu amil asason iqtisadiyyati neft vo tobii
gazdan asil1 olan dovlstlords kaskin sokilds 6ziinii bliruzs vermisdir. Azarbaycan Diinya Bankinin
“yuxari orta goalirli” 6lkoalor qrupuna daxil olmusdur vo golocokds yiiksok galirli dlkoya ¢evrilmok
ticlin 6lkado giiclii igtisadi islahatlarin hoyata kecirilmasi vacibdir. Bu islahatlar iso ilk névbada
innovasiya xarakterli elmi-tadqiqat iglorinin genislondirilmasina vo amok bazarinin talobino uygun
yiiksokixtisasl kadr hazirligina yonsldilmalidir.

Diinya tocriibasindon yararlanaraq 6lkods innovasiya sisteminin formalasdirilmasi, onun inki-
safinin osas istiqgamotlorinin miioyyon edilmasi, yiiksokixtisasl kadrlarin hazirlanmasi, eloco do
6lko {iglin vacib olan uzunmiiddotli innovasiya proqramlarinin hazirlanmasi prioritet olmalidir.
Innovativ iqtisadiyyatin formalagdiriimas: ilk névbado 6lkads roqabatqabiliyyatliliyi artirmal,
yiiksok texnologiyalara asaslanan istehsal sahoalorinin yaradilmasina tokan vermali vo daxili bazari
tam tomin edorok, xarici bazarlara ¢ixmalidir. Qeyd etmoliyik ki, UDM-o osas tohfs veran saho
sonaye sektorudur. Lakin bu sektora diison masguliyyat pay1 iss azdir. Bunun oksi ise kond tosor-
riifat1 sahosindo miisahido olunmaqdadir. Son illor orzindo dévlot torafindon hoyata kegirilon iqti-
sadi islahatlarin asas moaqgsadi milli iqtisadiyyatin aqrar sektoruna xiisusi diqqetin artirilmasi vo
davaml igtisadi inkisafin tomin edilmosidir.

Umumiyyatls, son igtisadi béhran 61ko {iciin bir ¢ox realliglar1 askara ¢ixartdi. Bu kontekstdo,
modernlogmo siyasatinin on vacib elementlorindon olan innovativ iqtisadi inkisafin stimullasdiril-
mas1 li¢iin lazim olan bazanin formalagdirilmasi olduqca vacibdir. Bildiyimiz kimi, innovativ iqti-
sadiyyatin aparici siitunlarindan bir olan “bilik iqtisadiyyati”’nin 6lkomizds daha da inkisaf et-
dirilmasi bu istigamatds atilacaq on vacib addimlardan hesab olunmalidir. Bu istigamatda yiiksok
keyfiyyatli insan kapitalinin vo kadr hazirliginin igtisadiyyatin vo omok bazarinin toloblorino uy-
gunlagdirilmasi olduqgca vacibdir. Azarbaycan bu istiqamotds innovasiya iizrs diinyada aparici yer
tutan Isvegra tocriibasindon yararlana bilor. Mosalon, isvecrodo Tohsil, Arasdirma vo innovasiyalar
tizro Dovlot Katibliyi innovasiyaya dostok iigiin timumi (hiiquqi) ¢orcivesini miioyyon edir,
Texnologiya vo Innovasiya Komissiyasi isa Isvegrode Innovasiyanin Tosviqi Agentliyi rolunu oy-
nay1r. Bu qurumun asas isi 6lkads elmi innovasiya faaliyyatini haveslondirmok tigiin maliyyas dos-
toyi vermoklo, maslohot xidmotlori vo sobakolor yaratmagqla, Isvegra igtisadiyyatinin daha da yax-
stlasdirilmasina nail olmaqdir. Burada diger 6nomli faktor ondan ibarotdir ki, dovlst torafindon
todqgiqgat vo innovasiyaya yonoldilon maliyyo vasaiti 6zol sektorun bu sahoyo ayirdig1 vosaitdon
olduqca azdir. Dovlat asason torafdaslarina va dovlot universitetlorinin tadqiqat vo innovasiya aras-
dirmalarina maliyyo dostoyi verir. Bu 6lkonin innovasiya siyasatinin asas1 ondan ibaratdir ki, inno-
vasiyanin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi ilk novbads sonayenin, aqrar sahonin, homginin kigik
vo orta miiossisalorin osas vozifosidir. Biznes qurumlari iso bu sahonin inkisafina maliyyos dostoyi
gostorirlor.

Umumiyyatls, dévlot nadir hallarda innovasiya prosesina miidaxilo edir. O, asason lazimi hii-
quqi bazanin yaradilmasi vo infrastrukturun tomin edilmosine xidmat gostorir. Qeyd olunan toc-
riibo Azorbaycan liciin do ¢ox maraqli vo colbedici ola bilor. Bu, bir daha siibut edir ki, miivafiq
qanunvericiliyin vo qurumun yaradilmasi, eloco da iglorin effektli sokilds hoyata kegirilmosi 6lko-
do elm, dovlat, 6zal vo agrar sektorun omokdashgini daha effektli edo bilor. Maliyyo dostoyindon
savay1, miivafiq qurum 6lkods bu istiqgamatdo monitoringlorin aparilmasi, sahibkarlarin biznes
bacariglarinin artirilmasi, kigik sirkotlors vo start-up layiholorine boylik sobokoya qosulmagq iigiin
komak va bu sahalords faaliyyat gostors bilor. Bundan olave, beynalxalq saviyyads dlkoni taqdim
etmoklo, bu istigamotds ixrac potensialinin artmasina tokan veror. Bu amil iso 6z ndvbasindo
texnologiyalar asasinda digar iqtisadi saholorin inkisafina tokan verar va innovativ iqtisadiyyatin
formalasmasini daha da stiratlondirar.
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Dogrudur, 6lkado Azaorbaycan Respublikasi Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Na-
zirliyinin tabeliyindo Innovasiyalar Agentliyi, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Votondaslara Xidmat vo Sosial Innovasiyalar iizro Dévlot Agentliyinin tabeliyinds iso Innovasiya-
lar Morkazi tosis edimisdir. Lakin miistoqil va biitiin sahalori ohata edo bilocok Arasdirma va Inno-
vasiya Morkozinin formalagdirilmasi daha magsadouygundur. Bu ciir qurum innovasiyanin hor-
torofli tosviqina va inkisafina daha da siiratli tohfs vers bilor.

Umumiyyatla, golocok innovativ iqtisadiyyatin xiisusiyyatlori bilik vo bacariga malik olan,
miixtolif aragdirmalar, tohlillor apararaq individual gorarlar gobul etmoklo yarana bilocok prob-
lemlorin 6hdasindon gols bilon yiiksok ixtisasli kadrlarin hazirlanmasini tolob edir. Qeyd etmok
lazimdir ki, 6lkads yeni yaradilan vo foaliyyat gostoron texnoparklar, universitetlor vo elmi aras-
dirma morkazlori arasinda koordinasiya yoxdur. Adston, inkisaf etmis 6lkalords bu qurumlar bir-
biri ilo six omokdasliq edir vo miiasir iqtisadiyyatin toloblorino vaxtinda reaksiya verirlor. Qeyd
olunan qurumlar arasinda roqabatlilik iso bazarda effektivliyi daha da artirir.

Biitiin deyilonlori nozoro alaraq, qeyd edo bilarik ki, innovasiya sahasindo normativ-hiiquqi
bazanin yaradilmasi, kicik, orta vo iri biznes subyektlorinin foaliyyotinin dostoklonmasi vo dovlst
torofindon stimullagdirilmasi, homginin bu sahayo 6zal vo dovlot qurumlar torofindon maliyyo
dostoyinin gostorilmasi olduqgca vacib amillordondir. Digor osas mosolo agrar sektorda innovasiya
sisteminin yaradilmasidir, ¢iinki son zamanlarda 6lkodo aqrar sektorun inkisafina xiisusi digqqot
ayrilir. Agrar sektorun inkisafi vo orzaq mohsullar1 istehsalinin artirilmasi 6lkonin strateji planla-
rina daxildir. Son illords aparilmis iqtisadi islahatlar da gostarir ki, bu sahonin inkisafi 6lka iqtisa-
diyyatinin saxoalondirilmosi strategiyasinin asas istiqamotlorindon biridir. Aqrar sektorun 6lkonin
omok bazarindaki pay: olduqca yiiksokdir. Lakin bu sektorun 6lkonin UDM-indo pay1 asagidir.
Qeyd olunmalidir ki, aqrar sahodo innovativ sistemin totbiq edilmosi digor sahalordon forqlonir.
Bu is0 6z ndvbasinds geyd olunan sahayo xiisusi yanagmani tolob edir. Bunun asas soboblori kimi
Olkonin orzaq tohliikasizliyinin bu sahadon birbasa asili olmasi, bu sektorda ¢alisanlarin omok ba-
zarinda payinin yiiksok olmasi va s. amillor geyd oluna bilar.

Azorbaycanin aqrar sektorunun innovativ yolla inkisaf etdirilmosi biitovliikdo geyri-neft sekto-
runun inkisaf etdirilmoesinds xiisusi rol oynaya bilor. Bu amil UDM-o miisbat tosir gdstorocokdir.
Bu sahodo moévcud problemlor sirasina infrastrukturun va istehsal texnologiyalarinin holo do asagi
soviyyado olmasi, yerli istehsalin beynolxalq bazarlara ¢ixisinin mohdudlugu, istehsalgilar vo
istehsal prosesi ilo moggul olanlar arasinda koordinasiyanin zoifliyi, kond tosorriifati bazarinda zoif
koordinasiya, bu sahados yiiksokixtisasli vo miiasir tolim ke¢mis kadrlarin azlig, kigik, orta vo bo-
yuk sirkotlor arasinda omokdasligin olmamasi kimi amillori geyd edo bilorik.

Diinyanin inkisaf etmis 6lkalorinin tacriibasi gostarir ki, aqrar sektorda innovativ sistemin totbiq
edilmasi xiisusi proqramlar vasitosi ilo operatorlar torafindon hoyata kegirilir. Bu tocriibo ugurla
sinaqdan ke¢misdir. Masolon, bura “Agriculture and Agri-Food Canada” programini aid etmok
olar. Bu program vasitosilo fermerloro vo bizneslo mosgul olanlara on yaxsi qida vo kond tosorriifati
mohsullariin istehsal edilmasine komoklik gostarilir. Miixtalif proqramlar vo xidmatlor vasitasilo
innovasiya, kond tosorriifatinin vo biznesin davaml inkisafi, risklorin idaro edilmaosi, ticarat vo
bazarin inkisafina dostok verilir. Goriindiiyii kimi, bu qurum olduqca shomiyyatli rol oynayir vo
onun tocriibasi bizim 6lkonin do aqrar sektorunda mdvcud olan bir ¢ox problemlorin hallindo
effektli ola bilor.

Umumiyyatla, yiiksok soviyyado ixtisaslasmis qurumlar aqrar sektorda innovasiyanin inkisa-
fina birbasa tosir gostarir. Onlar tadqiqat proseslarinin idare edilmasi vo naticalarinin yayilmast,
aqgrar saho ilo bagl arasdirmalar aparan elmi strukturlarin koordinasiyasini hoyata kegirirlor. Is-
railin Aqrar Arasdirmalar Togkilat1 vo Almaniyanin Federal Aqrar Arasdirmalar Morkozini buna
ugurlu bir misal kimi gdstora bilorik. Taobii ki, biitiin operatorlarin islori 6lkonin aqrar komplek-
sinin xiisusiyyatlorino uygun hoyata kegirilir. Onlarin ortaq cohoti iso dovloto aid olmast vo milli
miqyasda aqrar kompleksin inkisafina dostok tigiin innovativ metodlarin istifadosi, elmi todqiqat-
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larin vo tocriibalorin aparilmasidir. Qeyd etmoliyik ki, dovlat torafindon operatorlara yonolmis ma-
liyya dostayi olduqca vacibdir. Elmi todqiqatlarin aparilmasi, yiiksokixtisasli kadrlarin hazirlan-
mas1 aqrar sahado 6z bohrasini verir vo bu da 6z ndvbasindo UDM-do 6ziinii gdstorir. Kompleks
yanagma gostarir ki, dovlot asason fundamental inkisafa, rogabetliliyin artirilmasina vo dovlat tigiin
ohomiyyatli olan todqgiqatlarin aparilmasina dostok verir, 6zal sektor da iqtisadiyyatin bir ¢ox
sektorlarinda oldugu kimi aqrar sektorda da vacib rol oynayir. Miixtalif toskilatlar vo girkotlor
maliyyo dostoyi gostormokls aqrar sahonin inkisafina tohfo verirlor.

Noatica

Agrar sonaye kompleksinin miiasir dovr inkisafinin on vacib xiisusiyyati elmi-texniki toraqqi-
nin siiratlonmasi, tadricon texniki, texnoloji vo sosial-iqtisadi yenilogdirmo vo mohsuldarlig she-
miyyatli doracads yaxsilasdirmagq ti¢iin aqrar sonaye istehsalinin tokmillogdirilmasi prosesinin sii-
rotlondirilmasinin artirilmasidir. Diinya tocriibasi gostarir ki, elmi vo texnoloji toraqqinin siiratlon-
dirilmasi ti¢lin holledici sorait aqrar sonaye sektorunda innovasiya foaliyyatinin inkisafidir, todqi-
qatlarin togkili vo innovasiya yaratmaq va yeni vo ya tokmillogdirilmis mohsullar, yeni vo ya tok-
millesdirilmis texnologiya yaratmaq moqgsadile istehsalatda birbasa inkisaf etmok ti¢lin ardicil
hoyata kegirilon todbirlor qrupudur .

Yenilik prosesi, bir qayda olaraq, tokco dovlat aqrar siyasatinin torkib hissasi olan innovasiya
siyasotinin formalasdirilmasi vo hoyata kecirilmosi yolu ilo deyil, hom do dovlat torofindon tonzim-
lonir. Buna gora do, miiasir soraitde bu ciir siyasatin inkisaf etdirilmosinin zaruriliyi vo aktuallig
boyiik doracado inkisaf edir, xiisusilo do innovasiya siyasati aqrar texnika kompleksinin idars olun-
masinda yerli tocriibade xiisusi hazirlanmig deyildir. Aqrar sanaye sektorunda dévlet innovasiya
siyasotinin osas prioriteti son mohsula tosirinin hoyata kegirilmosino diqqet yetirmoklo aqrar so-
naye istehsalinin biitiin sahslori {i¢lin innovasiyalar yaratmaqdan ibarat olan fundamental va tot-
biqi elmin inkisafidir. Aqrar sonaye kompleksindo vahid, qarsiligli razilagdirilmis elm, texnologiya
vo innovasiya siyasati {i¢iin gorait yaratmaq, aqrar senaye kompleksinin miixtalif bolmalori va
elmi-innovasiya kompleksinin idaraedici soviyyelorinin aydin sokildo ayrilmasi vo onlarin daha
six qarsiliglt alagosi, kond tasorriifati sektorunun elmi dostoyindos birgs saylor gostorilmosidir.

Umumilikda, milli igtisadiyyatin o ciimloden aqrar sahonin innovativ sistem asasinda inkisafi
liclin asagida gostorilon amillorin nozors alinmasi oldugca vacibdir:

e Olkonin innovasiya sistemi {i¢iin effektiv qanunvericiliyin yaradilmasi;

e Innovasiya foaliyyati ilo masgul olan qurumlarim koordinasiyasini hoyata kegiron toskilatin

yaradilmasi;

e Bu istigamatdo dovlat-6zal sektor torofdasliginin formalasdirilmasi va tokmilloegdirilmasi;

e Ddovlat tarafindon maliyya dastoyinin gostorilmasi vo vergi giizostlorinin totbiq olunmast;

e Innovasiya va todgiqat ilo mosgul olan strukturlara 6zal sektor torafindon dostoyin gos-

torilmosi;

e Agrar sektorda innovativ metodlarin va elmi todqiqatlarin dostoklonmosi. Homginin istehsal

effektivliyinin artirilmasi vo istehlakei-tochizatci arasinda slagonin giiclondirilmosi;

e Olkonin ali tohsil sisteminin miiasir tohsil sistemino uygun tokmillogdirilmasi vo yiiksok

ixtisash kadrlarin hazirlanmasi.
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Pojb HHHOBALIMOHHOI'0 MEeXaHHU3MeE B YCKOPCHUH PA3BUTHUSA arpapHOro CcEKropa

Peszrome

Heasb uccienoBanus - B crarbe paccMaTpHBaceTCs MPOLIECC M3MEHEHMS IUHAMUKHM POCTa
arpapHOTo CEKTopa B CTpaHe, MOJIOKUTEIbHBIC Pe3yIbTaThl THOKUX PEIICHUN, IPUHATHIX B IIEpH-
0]l HE3aBUCHMOCTH, HEOOXOIUMOCTh OPUEHTUPOBATHCSI Ha HOBEWIIHE 0Opa3Ibl MUPOBOW IMPaK-
TUKU U TIEpPeIOBbIe UHHOBALIUU

MeTtonosorus ucciaenoBanusi - OTHIM U3 OCHOBHBIX HAIPABICHHIA SKOHOMHYECKOW TMOJIH-
TUKHU MIPaBUTENbCTBA A3epOaiikaHa SBIsSETCS YCKOPEHHE Mepexoa K MHHOBAIIMOHHOW SKOHOM-
UKE B COBPEMEHHOE BpeMs, NIPUMEHEHHE B HAIllCH CTpaHE CaMBIX IEPEIOBBIX TEXHOJIOTHH B
COOTBETCTBUU C IMHUEH MOJACPHU3ALINHU U, KK CIIEJICTBUE , ISl peau3allii PErHOHAIbHBIX TIPOT-
pamm.

AKTYaJIbHOCTD HcCCJIeJ0BAHMA. TeOpEeTHKO-METOI0IOTMYECKHE Pe3yIbTaThl UCCIEIOBAHMS,
MPAKTUYECKHE MPEJIOKESHUS MOTYT OBITh UCITOJIb30BaHbI KaK MPOTPECCUBHBINA MEXaHU3M IIPH pas3-
paboTKe MpoTrpaMM U MPOEKTOB B arpapHoii cepe u ocymecTBiIeHn: 3GHEKTUBHOTO YIIPABICHUS
B XO3SICTBYIOIINX CYOBEKTax, pabOTAIONINX B arpapHoi cdepe.

Pe3yabTaThl HcciaeqoBanus. B cTatbe paccMaTpuBarOTCs HalpaBlIEHUS WHHOBAIMOHHOTO
pa3BUTHUSI SKOHOMHKH B arpapHOM CEKTOPE, a TAKKE MOTEHIIHAIBHBIE BO3MOKHOCTH YBEITUICHHUS
CEJIbCKOXO035MCTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA U MPOU3BOJIUTENBHOCTH B A3epOaiikaHe B pe3yibTare
arpapHbIX pedopM. B 1ensix uCroib30BaHus UMEIOIUXCS MOTCHIIHATBLHBIX BO3MOKHOCTEH aKTy-
aJIbHBIM BOIIPOCOM CTaBUTCSl MPUMEHEHHE HOBBIX TEXHOJOTHIl B arporpOMBIIIIEHHOM KOM-
TUIEKCE, IPOBEICHIE NMHHOBAIIMOHHBIX HAYYHBIX HCCIEA0BaHNUN. BTN N3yUeHBI pa3InuHbIC BUIBI
MOJJEP>KKHU HAYyYHBIX UCCIIEJOBAHUM U Pa3pabOTOK Ui CTUMYJIMPOBAHUS HHHOBAIIU B CTPaHE.

OpurHHAJILHOCTh W HAy4YHasi HOBH3HAa MccieloBaHusi - Hayuynas HOBHM3HA CTAaTbU 3aK-
JI0YaeTcs B CIEAYIOIIEM: paclIUpUTh CYLIECTBYIONIME BO3MOXKHOCTH TOBBIIICHUS POJIM arpap-
HOTO CEKTOpa B PKOHOMHKE, MOATOTOBUTH MPEIJIOKEHUS U PEKOMEHIAINH TI0 €r0 Pa3BUTHIO U
000CHOBATh BO3MOKHOCTH TTOJTy4eHUS 3((HEKTUBHBIX arpapHbIX MeponpusTusi.

Knrouesvie cnosa: azpapuwlii cekmop, npou3zeooumenbHocms, UHHOBAUUOHHAA OesAmelb-
HOCMb, HPOO0GOILCHIBEHHAA 0E30NACHOCHIb, IKOHOMUYECKAA 0E30NACHOCHIb, IKOHOMUYECKUL
nPOOyKm, MoOeu ynpasienus, n00Xo0sl K CmpamezuieckKomy ynpaeienuio.
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Innovation in accelerating the development of the agricultural sector the role of the
mechanism

Summary
The purpose of the study - The article discusses the process of changing the dynamics of
growth of the agricultural sector in the country, the positive results of flexible decisions made
during independence, the need to focus on the latest examples of world practice and advanced
innovations to accelerate agricultural development.
Research methodology - One of the main directions of the economic policy of the Azerbaijani
government is to accelerate the transition to an innovative economy in modern times, to apply the
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most advanced technologies in our country in line with the line of modernization and, as a result,
to implement regional programs.

Importance of research - Theoretical and methodological results of the research, practical
proposals can be used as a progressive mechanism in the development of programs and projects
in the agricultural sector and the implementation of effective management in business entities
operating in the agricultural sector.

Results of the research - The article examines the directions of innovative economic
development in the agricultural sector, as well as the potential opportunities to increase agricultural
production and productivity in Azerbaijan as a result of agrarian reforms. In order to use the
existing potential opportunities, the application of new technologies in the agricultural sector, the
conduct of innovative scientific research is set as an urgent issue. Various supports for scientific
research and development have been studied to stimulate innovation in the country.

Originality and scientific novelty of the research - The scientific novelty of the article is: To
expand the existing opportunities to increase the role of the agrarian sector in the economy, to
develop proposals and recommendations for its development and to prove the possibility of
effective agrarian activity

Keywords: agrarian sector, productivity, innovation activity, food security, economic
security, economic product, management models, approaches to strategic management.
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