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BiZNESIN STRATEJI IDARO EDILMOSINDO INNOVASIYA LAYIHOLORININ
STRATEGIYALARI VO IQTISADI SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi: Todgigatin osas mogsadi biznesds innovativ layihalorin qiymotlondiril-
mosi netodlarinin inkisaf aspektlorinin todqiq v eloca do tohlil olunmasidir.

Tadqiqatin metodologiyasi: Todqiqat aparilarkon imumilogdirma, tohlil metodlarindan istifa-
do olunmusdur.

Tadgigatin tatbiqi shamiyyatlori: Biznesds innovasiya layihslorinin diizgiin qiymatlondiril-
mosi, somoarali sokildo idars vo inkisaf etdirilmosinin bir ¢ox miiassisalor {li¢iin yarar1 ola bilar.

Tadqgigatin naticalari: Biznes sahasinds innovasiya layiholorinin iqtisadi shomiyyatliliyinin
tomin olunmasinda eloca do, onlarin tortibi, homginin giymotlondirilmosinin miiasir sortloro uygun
formada aparilmasi ¢ox bdyiik shomiyyat kasb edir. Ciinki o, innovasiya strategiyalarinin forma-
lagmasinin asas meyar1 kimi togdim olunur.

Tadqgiqatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi:

-Biznes sistemindo innovasiya layiholorinin on vacib xiisusiyyatlori tohlil edilmisdir;

-Biznesin strateji idarsedilmasinds innovativ layihslarin igtisadi somoraliliyinin artirilmasi isti-
gamotlori miioyyon edilmis vo asaslandirilmisdir;

-Biznes sisteminds innovativ layihalorin hazirlanmasi eloca do, qiymatlondirilmasi ils bagl
olan problemlorin hallinin nozori vo praktiki mosalolori kompleks dyronilmisdir;

-Respublikamizda innovativ layihalorin qiymotlondirilmasinin, hamg¢inin inkisafinin miiasir vo-
ziyyati kompleks sokildo tohlil edilmisdir.

Acar sozlor: innovasiya, idaraolunma, innovativ layiha, innovasiya strategiyasi.

Giris

Miiasir comiyyotdo igtisadi somoraliliyin hoyata kegirilmosi tokco elmin vo faktiki istehsalin
inkisafi yolu ils deyil, hom do innovasiya dovriiniin har bir morholasi asasinda - yeni biliklorin
oldo edilmosi vo onlarin istehsal sahasing &tiiriilmosi osasinda hoyata kegirilir. Umumiyyatlo, bu
istifado son mahsul bazarinda iqtisadi shamiyyatli rogabat iistiinliiyii olds etmok ii¢lin hoyata kegi-
rildikdo, innovasiya dovriiniin biitiin morholalori giiclii informasiya, toskilati, maliyyo va digor ba-
zar amillorindon tosirlonir. innovatorlarin iqtisadi maraqlar1 son naticods innovasiyanin aktualli-
g1n1, istigamatini, miqyasini, siiratini vo formasini miioyyon edir.

Hor bir tasarriifat subyektinin miilkiyyst formasindan asili olmayaraq, ugurlu biznes strategi-
yasinin qurulmasi vo hoyata kegirilmosi innovasiyalarin soviyyosindon ¢ox asilidir. Sirkot no godor
nadir mohsula va ya unikal istehsal {isullarina malik olarsa bir o qodar ugurlu olur. Bu baximdan
innovasiya innovativ mohsullarin, proseslorin vo biznes modellorinin totbiqi yolu ilo sosial-igtisadi
sistemin yeni keyfiyyot sistemina ¢evrilmasi prosesi demokdir [4, soh.16]. Yoni innovasiya, bazara
osaslanan aragdirma vo hoyata kegirilon yeniliklori 6ziindo comlogdirir. Biznes sistemi do 6zliiyiin-
do miioyyan doracods innovasiya hesab edilir. Bazar igtisadiyyati, roqabet soraitinin mévcud-
lugunda sirkatlor golir vo monfoot artimina nail olmagq ti¢iin yeniliklor etmolidirlor.

Iqtisadi odobiyyatda innovasiya layiholorinin hazir edilmosi, homginin do qiymotlondirilmosi
problemloarinin todqiqi vo tohlilino ¢ox sayda is ayrilmisdir ki, onlarin da oksoriyyati inkisaf etmis
6lkalorin iqtisadi artimi va inkisaf etmokds olan 6lkalorin innovasiya potensialinin doyarlondiril-
masi ilo bagli olur. Kommersiya sistemlorinds innovativ layihslorin hazirlanmasi vo qiymatlondi-
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rilmasi lizro tadqiqat islori ilo Y, Sumpeter, V.Rappoport, N.V.Beketov kimi alimlorin asorlorindo
qarsilagmagq olar.

Bu osorlor diinyada bas veron iimumi proseslor prizmasindan biznes sistemlorinds innovativ
layiholorin hazirlanmasi vo qiymatlondirilmasini tosvir edir, homginin do todqiq edir. Azarbaycan
alimlori biznes sisteminin innovasiya layihalorinin hazirlanmasi vo qiymatlondirilmasindo miixts-
lif nazariyys, metod va totbiglorin tadqiqine do 6z tohfolorini veriblor. Bu asarlora A.B.Abbasov,
H.H.Kazimli, M.H.Meybullayev, Q.N.Manafov, T.A.Hiiseynov, F.H.Qasimov, T.N.Oliyev,
[.Korimli, I.A.Mehdiyev kimi alimlorin todgiqatlar1 daxildir.

Innovasiya prosesinin effektivliyi bdyiik lciide bu sahads calisan iscilorin, o ciimlodon sirkot-
larin, elmi-tadqiqat miiassisalorinin, universitetlorin pesokar soviyyosindon va onlarin yerli, milli
va beynalxalq saviyyado alagalorindon asili olur. Digor bir torafdon is9, innovasiya sisteminin ef-
fektivliyino tosir edon amillors fordi vo korporativ tadqiqatlara ilham veran sortlor, maliyya sis-
teminin etibarlilig1 vo bununla bagl dévlat nozaratinin effektivliyi daxildir. D.A.Valiyev innova-
siya prosesinin milli iqtisadiyyata miisbat tosir gdstormasi iigiin elmi-todqiqat miiossisolori, uni-
versitetlor vo sahibkarlar arasinda garsiligl slagonin yaradilmasi vo inkisafinin miihiim sortlordon
biri oldugunu diqqgoto catdirib [3, soh.52]. Alimlor innovasiya sisteminin giiclondirilmossi, innova-
siya li¢iin lazimi soraitin yaradilmasi, yeni texnologiyalarin yayilmasi, sobokolorin totbigi vo bu
sahado milli vazifalar siyahisina diqqat yetirilmasini vacib sayirlar.

Innovasiya strategiyasi

Innovasiya strategiyasi innovasiya layihasi osasinda miioyyan edilir. Molumdur ki, innovasiya
strategiyasinin formalagdirilmasi miixtolif innovasiya layiholorinin slagolondirilmosine imkan ya-
radir. Mahz bu iki faaliyyet 6z tamamini tapir. Buna gors do, layihonin tohlili strateji planin diiz-
giinliiyiinii yoxlamagq ii¢iin ray verir. Innovasiya strategiyasinin miioyyon edilmasi bir ¢ox amillor-
don asili olur. innovasiya layihosi innovativ faaliyyatlo bagl igtisadi, hiiquqi, texniki, homg¢inin do
digor masalolorin va todbirlorin planlasdirilmasini, hoyata kegirilmasini tonzimloyon sonadlar top-
lusudur.

Innovasiya layihosi ii¢ inkisaf morholasindon ibarot olur: [8, soh.225]

-layihanin hazirlanmasi marhalasi;

-innovasiya morhalosi;

-istismar morholasi.

Innovasiya foaliyyatino daxildir:

1. Innovasiya strategiyasinin miioyyon edilmosi;

2. Strateji planlasdirma;

3. Innovasiya layiholorinin formalagdirilmasi vo hoyata kegirilmaosi.

Innovasiya strategiyast movcud xiisusi maliyya resurslarinin va borc vosaitlorinin olda edilmosi
fonunda yeni vo innovativ uzunmiiddotli inkisaf metodunun secilmosidir. [5, soh.15]

Innovativ layiholorin inkisafi asagida qeyd olunan marholalordon ibarotdir:

1. Innovativ ideyalarn formalasmasi;

2. Layihonin hazirlanmasi vo texniki-igtisadi asaslandirma;

3. Layiha vasaitlorinin monbayini miioyyon etmak;

4. Qiymotlondirma sonadlorinin tortibi;

5. Innovasiya layihosinin icra ili haqqinda yekun qorar tosdiq edilmosi.

Miiasir soraitdo innovativ layihalor hazirlayarkon innovativ foaliyyotin somaraliliyina tosir edon
miixtalif xarici vo daxili amillori tohlil etmak lazimdir. Layihs ideyasinin miimkiinliiyii ils bagl
bu amillors texniki, kommersiya, institusional, sosial, ekoloji, maliyys vo iqtisadi amillor daxildir.
Qeyd edim ki, texniki-igtisadi esaslandirmanin qiymati nisbaton yiiksokdir.

Xammal yoniimlii iqtisadi inkisaf innovasiyanin inkisafin1 longidir vo texnoloji geriliyo sobab
olur. Innovativ informasiya texnologiyalarinin inkisafi Azorbaycani igtisadi cohotdon on inkisaf
etmis 6lkolordon birino ¢evirmok li¢lin makro strategiyanin asasini togkil edir. Bu ndqteyi-nozordon
6lkado, xiisusan do regionda innovativ iqgtisadiyyatin formalagmasi va inkisafi lazimdir. Miixtalif
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bazar iqgtisadiyyatli 6lkslorin inkisaf strategiyalari beynoslxalq tocriibads aparict mévgedadir vo no-
hayot, elmi-texniki toraqqinin siiratli artimini, omtaslorin rogabat qabiliyyatini vo yiiksok standarti
sortlondiron davamli innovasiya axtarisi osasinda formalasir. Lakin onu da sdylomak lazimdir ki,
Azorbaycanda doqiq innovasiya strategiyasi yoxdur vo innovasiya fondlar1 qaliq prinsipi asasinda
ayrilir. [1, soh. 55]. Bununla belo, unutmaq olmaz ki, innovasiyanin saviyyasi son naticodo moh-
suldarligin inkisaf soviyyasini miisyyonlogdirir.

Azorbaycanda regional innovasiyalarin idars edilmasi sisteminin tohlili onu gostorir ki, onlarin
qarsilasdigr mithiim vo ononovi problem regional innovasiya potensialinin reallagdirilmasi iiglin
lazim olan doqiq innovasiya strategiyasinin olmamasidir. Genis aragdirmamiz naticasinds biz
Azorbaycan regionu ii¢ilin regional planlagdirmanin analitik metodlarindan vo Avropa ekspert xid-
mati olan TACIS EES-in tadqiqat qrupu torafindon hazirlanmig metodlardan istifade etmokls inno-
vasiya strategiyalariin layiholondirilmosi mexanizmi toklif edilir. Dizaynin asas morhoalolori
asagidakilardir: [3]

- Regionda iqtisadi va institusional auditlorin aparilmast;

- Regionda iqtisadi soraitin tohlili;

- Strategiyanin hadof aldig1 “kritik” ugur amillorini miisyyan etmak;

- Osas mogsadlorin izahi;

- On yaxsl strategiya metodunu miioyyon etmok;

- Strateji siyasatin qisa tosviri;

- Hor bir asas magsad {igiin miihiim olan faaliyyat planinin miioyyonlosdirilmasi.

Bu {isula osaslanan todqiqat naticalori regional tosorriifat kompleksinin dirgalisine vo inkisafina
tohfo veran asas ugur amillarini iize ¢ixaracaqdir.

Kommersiya sahosindo innovativ layihoalorin iqtisadi somorasini tomin etmaok ti¢lin onlarin miia-
sir tolablors uygun dizayni vo qiymatlondirilmasi son doracs vacibdir, ¢linki bu, aslinds innovasiya
strategiyasinin formalagdirilmasi tiglin osas meyardir[11].

Innovativ layiholorin effektivliyini giymotlondirmok ii¢iin miixtalif iisullardan istifado olunur.
Innovativ layiholorin qiymatlondirilmosinda vaxt faktorunun nozers alimib-alinmamasi sababi ilo
qiymatlondirms tisullari iki kateqoriyaya boliiniir:

1. Diskontlagdirma osasinda olan qiymat metodu;

2. Miihasibat ugotu asasinda yaranan iisullar.

Birinci qrupda movcud olan metodlara xalis cari doyor, daxili golirlilik doracosi vo monfoot
indeksi gostaricilori, ikinci qrup metodlara is9 investisiyanin qaytarilma miiddesti vo investisiya
goliri gostaricilori daxildir. Diskontlagdirma asasinda qiymotlondirmo metodu pulun zaman doyo-
ring asaslanir. Bazar iqgtisadiyyati soraitinde maliyya resurslarindan istifade zamanin nazars alin-
masini tolob edir. Bu giin alinan miiosyyan mablogdo nagd pulun doyari golocokds aldo edils bilocok
nagd pulun doyarina borabar olmur. Birinci mablog ikinci mablogdon daha qiymatlidir. Buna gora
do movcud nagd puldan istifado miioyyon miqdarda golir gotirocok. Bu ndqteyi-nozordon pulun
doayari zamandadir. Bu prinsipa goro, agor galir olds etmayin basqa yollar1 varsa, o zaman pulun
doyori gozlonilon daxilolma anindan asilidir.[6, soh.210].

Aragdirmalarim noticasinda tadqiqater alim I.Fiserin fikirlorino digqat yetirdim. Belo ki, alim
miioyyon etmisdir ki, innovativ layiholorin effektivliyinin qiymotlondirilmasi metodu cari isteh-
lakdan ¢ox golocok istehlak {i¢iin soxsi iistiinliikdon asili olmur. Homginin menecerlor sirkotin
sohmdarlariin soxsi iistiinliiklorini basa diismoyo vo onlarin iistiinliiklorino uygun horokot etmoyo
ehtiyac duymurlar. Onlarin vozifasi xalis cari doyari maksimuma ¢atdirmaqdir. ©gor menecerlor
bu sahado ugur qazanarsa, o zaman onlarin horokotlori sohmdarlarin monafeyino uygun olar.

Biznesin strateji idars edilmasinds innovasiya layihalorinin iqtisadi somarsliliyinin artirllmasi

Strateji biznesin idaro edilmosi nozoriyyasi, homginin sirkotin monitoring vo tohlil alatlorini,
eloco do xarici signallara tez bir sokildo reaksiya vermok gabiliyyatini tokmillogdirmok iiciin sir-
kotin daxili strukturuna tosir edon alotlori ohato edir. Strateji idaroetmo korporativ foaliyyatlorin
toskili prosesidir.

185



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne1(64)-2022

Korporativ idaroetmads strategiyalar miixtalifliyi ilo taninir, yani istifado mogsadi vo xiisusiy-
yotlorino goro strateji strategiyalar, coxmogsadli strategiyalar, satis vo monfoot dinamikasi strate-
giyalari, yerlogsdirmo strategiyalari, artim strategiyalari, bazara daxil olma strategiyalari, togkilati
inkisaf strategiyalar1 va s. ayrildi [10, sah.156].

Biznes strategiyasi golocok {igiin nazords tutulmus vo toskilatin konkret magsadloring nail olun-
masini tomin edon todbirlor sistemi demokdir.

Miiasir marholonin inkisafinda mévcud olan strateji idaroetms sistemi asagidakilardan ibarstdir:

-Strateji mogsadlorlo bagli olaraq, resurslarin ayrilmast;

-Har bir strateji maqsad {igiin liderlik morkozinin yaradilmasi;

-Istehsalat bolmolorini vo onlarin rohbarlorini strateji moqsadlors nail olma dorocesine goro
giymotlondirmak vo havoslondirmak.

Iqtisadiyyat odobiyyatinda geyd olunan kimi, strateji idaroetmonin yaranmasi vo reallagmasi
bir-biri ilo slagoli asagidaki bes masoloni ohato edir:

1. Sirkatin biznes sahaloring vo strateji planlasdirilmasina qorar vermak;

2. Strateji prognozlari, foaliyyatlori konkret mogsad vo vazifalore ayirmagq;

3. Qarsiya qoyulan magsadlors nail olmagq ti¢lin strategiya hazirlamagq;

4. Qobul edilmis strategiyanin hoyata kegirilmoasini mogsodyonlii sokildo togkil etmok;

5. Isin noticalorini qiymotlondirarak, bozi hallar1 nazorden kecirmok vo zoruri hallarda galacok
inkisaf ii¢iin diizolislor etmok.

Professor. T.A.Quliyev haqli olaraq hesab edir ki, qlobal strategiyada asagidaki amillori nazars
almaq lazimdir [2, soh 89].

- sirkotlorin va firmalarin resurslari, strateji bazarin operativ formada giymatlondirilmasi;

- rogabatin variant tohlili;

- imumi vo xiisusi meyillorin vo movgelorin miisyyon edilmasi;

- mallarin se¢imi, qiymaotlors sistemli formada yanasma, alaqgolorin, islorin secilmosinin togkili
vo marketing strategiyasi.

Miiasir soraitdo korporativ strategiyanin islonib hazirlanmasina miinasibot doyismisdir. Ovval-
lor strategiya toskilatin roqabato qarst miibarizods iistiinliik verdiyi vasito hesab olunurdusa, o,
toskilatin mohdud rohborlik dairasi torafindon taninirdi vo indi agiq strategiya ilk se¢imdir.

Inkisaf etmis bazar igtisadiyyati soraitindo innovativ layiholorin oksoriyyati miixtolif saviyyali
vo miqyasli 6zal sirkatlor torofindon hoyata kegirilir. Kommersiya layihalorinds belo yeniliklorin
tatbiqi sirkatin istehsal vo kommersiya vazifolorini hall etmak ii¢iin on yaxs1 hall yoludur. Bazar
sistemindo miiasir tokrar istehsal prosesinin digor komponentlori kimi, innovasiya da son naticodo
inkubator sirkatinin vo innovasiya prosesinin digar istirak¢ilarinin monfostinin maksimuma ¢atdi-
rilmasinin faktiki kommersiya effekti demokdir [9, soh.86].

[lkin elmi ideyalar da innovasiya prosesinin ilkin marhalosi kimi kommersiya monsalidir. Ciinki
bu, tokco alimlorin miistoqil elmi yaradiciliq prosesi deyil, hom do miivafiq laboratoriya ava-
danliglarma yatirilan vosaitlorin tosiridir. Innovativ konsepsiyanin faktiki istehsal effekti istehsal
sirkotlorini miioyyon tocriibs soviyyasino vo praktik naticolora ¢atana godor vosait toplamaga ho-
vaslondirir.

Umumiyyatlo onu da qeyd edim ki, idaroetmoni asanlasdirmaq ii¢iin innovativ layiho idaroet-
masinin asagidaki prinsiplori nazors alinmalidir:

- Se¢mo idaroetmo prinsipi. Burada osas mogsad prioritetlori segmokdir. Oslinds, bu, innovativ
sirkotlor vo innovatorlar ii¢lin tinvanli dostokdir.

- Layiholorin son moagsads ¢atmaga yonoaldilmasi prinsipi. Bu prinsip innovasiyalarin yaradil-
mas1 zamani istehlakcilar arasinda qarsiliqlt alagenin va onlarin hayata kecirilmosi imkanlarimin
miioyyon edilmosini nozords tutur. Bu zaman konkret layiholorin yekun mogsadlori istehlakgilara
yonaldilir.

- Layihonin idars edilmosi dévriiniin tamlig1 prinsipi.

- Innovativ proseslorin va layihonin idare olunmasi proseslorinin morhalaliliyi prinsipi.
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- Innovasiya proseslarinin taskilinin iyerarxiyasi prinsipi. Biitiin faaliyyat soviyyalori bir-birino
uygundur.

- Idaroetma gorarlarinin se¢iminds pliiralizm prinsipi.

- Sistemlilik prinsipi. Layihonin togkil edilmasi ii¢lin lazimi todbirlor kompleksi islonib (togki-
lati, inzibati vo s.) hazirlanmigdir.

- Tominatliliq vo ya balans prinsipi. Biitiin foaliyyotlor lazimi resurslarla tomin edilmalidir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin davamli inkisaf siirotinin sabitlosdirilmosi vo comiyystin maddi
rifahinin yiiksoaldilmasi yalniz resurslarin yeni texnoloji sistemin formalagdirilmasinin kdvrak
istigamatine comlosdirilmosi, innovasiya vo investisiya foaliyyatinin dofolorls artirilmasi asasinda
miimkiin ola bilor.

Tacriibs onu da gostarir ki, agor yeni texnologiya kéhna texnologiyadan tamamils forqli olarsa,
sirkotlor ¢ox vaxt oavvalki rohbar vozifalorindon imtina edirlor. Ciinki yeni texnologiyalarin mey-
dana c¢ixmasi ilo sirkotlor kéhno texnologiyalar asasinda yeni mohsullar yaratmagq {i¢iin rogabot
prosesindo xeyli vosaitdon istifads edir. Buna gora do, onun elmi todqigatlara totbiqi xorclori kokli
texnoloji doyisikliklora psixoloji maneadir vo bu da 6z ndvbasindo daha az taninan sirkotlorin
rogabatds qalib golmasine kdmak edir.

Innovasiya prosesindo ddvlot maliyyesinin ohomiyyatli deracade giiclonmasi dovlatin innova-
siya sahasinds rolunun va onun innovasiya prosesing tosirinin yiiksoldilmasini tomin edir, struktur
vo investisiya mosalolorinin ohato dairasini siiratlondirir. Innovasiya fondlarindan istifadenin so-
maraliliyi onun formalagmasinin asas prinsiploring osaslanir: milli igtisadiyyatin miihiim sahslori-
no investisiya qoyan dovlot-miiossiso torofdasligl; makroiqtisadi tohlil osasinda dovlot yardimi to-
lab edan innovasiya layihalorinin variantlari.

Son olaraq onu da geyd etmok istoyirom ki, asagida qeyd olunan istiqgamatlordo, innovativ layi-
halorin hayata kegirilmasina dovlst yardimi gostorilmokdadir:

- Azorbaycan Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafi;

- Azarbaycan innovasiya sisteminin yaradilmasi va inkisafi elementlori;

- Institusional doyisikliklorin tomin edilmaosi.

Dovlot yardimi gostormak iddiasinda olan innovativ layihalorin se¢imi agagidaki prinsiplora
osaslanir:

- Innovativ layiholorin miioyyen edilmis standartlara cavab vermosi;

- Dovlot yardiminin gostorilmasi prosesindo borabor istirakin tomin edilmosi;

- Innovativ layiholorin zararsizliyi;

- Olko riskini boliisdiirmok iigiin 6zl kapitaldan istifado etmak;

- Azarbaycan Respublikasinin 9dalatli Ragabast vo Antiinhisar Qanununun miiddsalarina riayat
etmok.

Natica

1.Innovasiya foaliyyati bazarda totbiq edilon yeni, yaxud tokmillosdirilmis texnoloji mohsula,
istehsalatda istifado olunan yeni vo ya tokmillogdirilmis prosess yonolmis elmi-todqiqat vo tocrii-
bo-konstruktor islorinin, habelo elmi-texniki nailiyyatlorin naticolorinin oaldo edilmasi vo ya ¢evril-
mosi ilo bagl faaliyyat noviidiir. innovativ faaliyyot miiessisonin biznesinin miivoffagiyyatlo qo-
runmasi va inkisafi iigiin osas sortlordon biridir. Belo ki, innovasiyalarin idars edilmaosi strategiyasi
0lko igtisadiyyatinin osaslarindan biri olmaqla biznes strukturunun uzun zaman mévcudlugunu
nozords tutur.

2. Diistlintirom ki, innovativ layihalarin ekspertizasi vo secilmasi iiclin metodologiya hazirlamaq
lazimdir. Fikrimizco, bu texnikaya innovativ layihonin inteqral gostoricisinin formalagsmasi li¢lin
coxsaviyyali sxem daxil edilmolidir. Innovativ biznes layihalorinin iqtisadi somoraliliyini tomin
etmok Tliclin onlarin miasir tolobloro uygun timumilosdirilmasi vo qiymatlondirilmasi son doraco
vacibdir, ¢iinki bu, aslinds innovativ strategiyalarin formalagmasi {igiin osas meyardir.

3. Idaroetmoni asanlasdirmagq ii¢iin innovativ layihs idaroetmosinin asagidaki prinsiplori nozora
alimmalidir:
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- Se¢mo idaroetma prinsipi;

- Layihalorin son magsads ¢catmaga yonaldilmasi prinsipi;

- Layihonin idars edilmasi dovriiniin tamlig1 prinsipi;

- Innovativ proseslorin va layihonin idars olunmasi proseslorinin morhalaliliyi prinsipi;

-Innovasiya proseslarinin taskilinin iyerarxiyasi prinsipi;

- Idaroetmo qorarlarinin seciminds pliiralizm prinsipi;

- Sistemin prinsipi;

- Tominatliliq vo ya balans prinsipi.

4. Innovasiyalarm inkisafi vo onlarin praktiki totbigi prosesinin idara olunmasi Azarbaycan el-
mindo todricon miistaqil istigamato gevrilir. Miiasir yerli miiossisolor iigiin innovasiya prosesinin
daimi inkisaf tendensiyas1 osas obyektiv zoruratdir.

Olkonin biitiin tosarriifat subyektlorinda innovativ tadbirlorin totbiq dairasini genislondirmok vo
samaraliliyin keyfiyyatini yiiksoltmok {iciin xiisusi bolmelor vo xidmatlar yaradilmalidir. Innova-
siya sistemi daha ¢ox innovasiyalarin yaradilmasi prosesinin idars edilmosini, kollektivin yaradici
potensialindan daha somarali istifadoni ohato etmolidir.
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]_le.]'lb HUCCJIACTOBAHUSA: U3YUUTH U ITPOAHATIM3UPOBATH aCIICKThI pa3BUTHA OLCHKHW MHHOBAIH-
OHHBIX TTPOCKTOB B OHM3HECE.
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Metonosnorus ucciaenoBanusi: B uccienoBaHnuy UCHOIB30BaHbl METOIBI OOOOIICHHS U aHa-
m3a.
3HaueHHe NpUMeHeHHUs uccsaeaoBanus:. [IpaBunbHas ouenka, 3ppekTuBHOE yIpaBlIeHUE U
pa3BHUTHE MHHOBAIIMOHHBIX OU3HEC-TTPOEKTOB MOTYT OBITh BHITOHBI MHOTHM TPEATPUSTHSIM.
Pe3yabTaTsl uccienoBanus: OueHb BaXXKHO 00€CMEYUTh SKOHOMHYECKYIO 3HAYMMOCTh UHHO-
BallMOHHBIX OU3HEC-TIPOCKTOB, & TAKXKE UX pa3pabOTKy M OIICHKY B COOTBETCTBUH C COBPEMCHHBI-
MU yciaoBUSIMH. [IoTOMyY 4TO OH MPENOJHOCUTCS KaK TTIaBHBIN KpuTepuil GopMUPOBaHUS HHHOBA-
LINOHHOM CTpaTEruu.
OpUIrnHAJIBHOCTH M HAYYHAS] HOBU3HA MCCJIeJOBAHUA:
- Ilpoananu3upoBaHbl BaKHEHIIME 0COOCHHOCTH MHHOBAIIMOHHBIX TIPOEKTOB B CHCTEME Ou3-
Heca;
- oIpe/IeIeHbl 1 000CHOBAHBI HAMIPABJICHHS MTOBBIIICHUS SKOHOMUYECKOU 3P (HEKTUBHOCTH HH-
HOBAIIMOHHBIX POEKTOB B CTPATETMYECKOM YIIPABICHUN OM3HECOM;
- BCECTOPOHHE U3YYCHBI TECOPETUUCCKUE U TPAKTUYECKHUE BONIPOCHI PEIICHHUS 3a/1a4, CBSI3aHHBIX
C pa3BUTHEM MHHOBAIIMOHHBIX MTPOEKTOB B CUCTEME OM3HEeca, a TAK)KE UX OICHKA;
- CoBpeMeHHOE COCTOSIHME OILICHKH M Pa3BUTHSI WHHOBAIIMOHHBIX MPOCKTOB B HAIIEH CTpaHe
BCECTOPOHHE MPOAHATU3UPOBAHO.
Knroueswvie cnosa: unnosayuu, meneodicmenn, UHHOBAUUOHHBLIL RPOEKM, UHHOBAUUOHHAA
cmpamezus.
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Strategies of innovation projects in the strategic management of business and increasing
its economic efficiency
Summary

Purpose of the research: The main purpose of the research is to study and analyze the aspects
of the development of the assessment of innovative projects in business.

Research methodology: The study used the methods of generalization and analysis.

Significance of the application of the research: Correct assessment, effective management
and development of innovative business projects can be beneficial to many enterprises.

Results of the study: It is very important to ensure the economic significance of innovative
business projects, as well as their development and assessment in accordance with modern condi-
tions. Because it is presented as the main criterion for the formation of an innovative strategy.

Originality and scientific novelty of the research:

- Analyzed the most important features of innovative projects in the business system;

- identified and substantiated directions for increasing the economic efficiency of innovative
projects in strategic business management;

- comprehensively studied theoretical and practical issues of solving problems related to the
development of innovative projects in the business system, as well as their assessment;

- The current state of the assessment and development of innovative projects in our country has
been comprehensively analyzed.

Key words: innovation, management, innovation project, innovation strategy.
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