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BANKLARDA OMOLIYYAT RiSKLORININ iDARO EDILMOSi MOSOLOLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqgsadi: — bank sistemindo omoaliyyat risklorinin diizgiin idars edilmoasi vo tokmil-
logdirilmasi tiglin tovsiys va tokliflorin verilmoasidir. Eyni zamanda, bank sektorunda omaliyyat
risklorinin idara edilmasi iizrs istifads olunan beynolxalq tocriibonin dyronilmasi vo totbiqidir. Bu
mogsadin yerina yetirilmasi ii¢lin vozifolor garsiya qoyulmusdur.

Tadqiqatin metodologiyasi: — todqiqat igindo tohlil, sistemli yanasma, sintez vo imumilosdir-
mo kimi iqtisadi metodlardan istifado edilmisdir.

Tadgigatin tatbiqi ahamiyyati:— bank sektorunda omoliyyat riskinin idareedilmasi iizra
somoraliliyi tomin etmak {i¢lin yanagmalarin va prioritetlorin miioyyonlosdirilmasinag, bu sahado
nazari va praktiki bosluglarin zonginlagmasine dastok olacaqdir.

Tadqigatin naticalari: — bank sektorunda omoaliyyat risklori lizro idaroetms sisteminin somoro-
liliyinin miiasir dovriin talablorine uygun olaraq va inkisaf xiisusiyyatlorina adekvat olan tovsiye-
lar verilmis vo tokliflor hazirlanmisdir.

Tadgigatin orijinalligi va elmi yeniliyi: — tadqiqat isinin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, XX
osrin sonlarindan baglayaraq bank sistemindo koklii doyisikliklor bag vermis vo noticodo diinya
banklarinda oldugu kimi Azarbaycanin da bank sisteminds yeni risk névlari, xiisusilo do amaliyyat
risklorinin idaroedilmasi {izro konsepsiyalar totbiq edilmoyo baslanilmisdir. Bank sektorunda
omoliyyat risklorinin sobob vo naticolori aragdirilmis vo onun qarsisini almagq {igiin yeni elmi osas-
landirilmis tokliflor irali stiriliir.

Acar sozlar: bank sektoru,bank riskari, bank sektorunda risk idaraetma sistemi, amaliyyat
riski, effektiv risk menecmenti.

Giris

Banklarda risklorin idars edilmasi maliyys béhranindan sonra daha aktual movzuya ¢evrilmis-
dir. Bazel Komitasi torofindon hazirlanmis “Effektiv bank nozarati iigiin osas prinsiplor” banklarin
maliyya risklorinin doqiq 6l¢iilmasing, monitoringina va diizgiin nazaratine imkan veran informa-
siya sistemlorinin qurulmasinin ehtiyacini vurgulayir.

Beynolxalq standartlara asason, bank risklorinin idarsedilmosinin osas moagsadi aktivlaerin va
6hdaliklorin idars olunmasinda tohliikesizlik vo likvidlik parametrlorinin mogbul golirlilik omsal-
larinin saxlanilmasidir. Digor bir masala is9, bank sisteminds effektiv monitoring naticosindo risk-
lorin idars edilmasinin qiymaotlondirilmasidir. Bank risklorinin idars edilmasi prosesindo Beynol-
xalq toskilatlarin tovsiyasi, risklorin prognozunun, ehtimalin, dayarlorin vo tasirlorin miisyyon
edilmosi, aidiyyat1 zorarlorin garsisini almaq vo ya minimuma endirmak {i¢iin todbirlorin islonib
hazirlanmasi va hoyata kegirilmasidir. Olkomizdo banklar 6z faaliyyati zaman1 “Azorbaycan Res-
publikasinin Banklar hagqinda Qanunu’nu, Azorbaycan Respublikasinin Morkozi Bankinin
“Banklarda risklorin idars olunmasi1 haqqinda Qaydalar’in1 vo Bazel Prinsiplarini rohbar tutur.

Azorbaycanda movcud iqtisadi soraitdo banklarin risklors hossasliginin artmasi vo yeni risk zo-
nalarmin yaranmasi risklorin idare edilmasi ilo bagli tacriibalorin tokmillosdirilmasini zoruri edir.
Banklarda risklorin idara edilmasinin tokmillogdirilmasi ii¢lin mévcud prudensial toloblorin mor-
halali gokilds Bazel Komitasinin miiayyan etdiyi tonzimloma prinsiplarine uygunlasdirilmasi, ha-
belo korporativ idaroetmo ononalorinin tokmillogdirilmasi masolosini aktuallagdirir.
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Bank sektorunda risk anlayisi

Bank isindo banklarin foaliyystina tosir gostora bilocok ¢oxsayli maliyyo risklori movcuddur.
Bank isi ilo bagh risklorin miixtolifliyi onlarin miioyyon edilmasindo miioyyan ¢otinliklor yaradir,
ancaq risklorin tonzimlonmasi sahasindo miisahido olunan inkisaf bu problemlorin hall edilmasini
asanlasdirir.

Risklar vo foaliyyat bir-biri ilo slagalidir vo bu konsepsiyalarin daha yaxs1 sokildo miioyyan
edilmosi risklorin idars olunmasi tigiin bazani formalasdirir. Konsepsiyalarin miioyyan edilmasi vo
risklorin inventarizasiyasi, xiisusilo, onlarin 6l¢iilmasi, monitoringi vo onlara nozarot edilmosi
baximindan diizgiin sokilds hoyata kegirilmolidir.

Kredit miiossisolori miitomadi olaraq risk vo faydaliliq baximindan Shdoliklor gotiirmalidir.
Risklarin idaro olunmasinin monasi gézlonilon faaliyyetlo six baglidir vo onun mogsadi risklor vo
faydaliliq arasindaki miinasibati optimallasdirmaqdir. Risklorin idaro olunmasi sahossindo bozi
faydaliliq gostaricilorinin miioyyon hadlors godar qorunub saxlanmasina ¢alismaq lazimdir.

Bank faaliyyatinds bas veron hadisalor vo maliyys bohraninin naticalari ciddi igtisadi vo maddi
tosirlora malik olan maliyyo bohraninin bas vermasi halinda bank isi sistemlorin itkilorini azaltmaq
moqsadilo makro soviyyads ehtiyatli nozarat todbirlorine vo bundan sonraki foaliyyatlorin somorali
vo effektiv olmasina ehtiyac oldugunu ortaya c¢ixardir. Bazar hor zaman nozarst orqanindan bir
addim 6ndo olacaqdir, ancaq bu organ bank isinds bas veron hadisslors tez bir zamanda adaptasiya
olmali vo monitoring todbirlorindon sonra bank foaliyystino doyon monfi tosirlori azaltmaqla
maliyys sahasinde innovasiya faaliyyatine adekvat sokilds nazarat edilmasini hayata kecirmak, o
climlodon hom zaman, hom do struktur baximindan sistematik riski azaltmaq tigiin ehtiyath
todbirlorin hazirlanmasina nail olmalidir.

Zaman kec¢dikco risko miixtalif toriflor verilmisdir. Bazi toriflor hadisonin basvermo ehtimalina,
bazilari naticolorin geyri-miioyyonliyina (miisbat vo ya monfi), digorlori ise geyri-miisyyanliyin
miqdar1 toyin edilo bilon alt qrupu kimi risklors osaslanir. Maliyyo sektorunda risklo bagl miixtolif
yanagsmalar mdévcuddur. Risk qazanc vo ya sarvoto monfi tesir gostoron yaxud yalniz menfi
noticalorlo bagl olan geyri-miioyyonliklo miioyyon edilir. Bu yanasma tonzimloyici orqanlar vo
risklorin idare olunmasi iizro miitoxassislora moxsusdur. Tonzimloma tadbirlorinin magsadi gargin
voziyyatlordo maliyyo sirkotlori vo maliyyo sisteminin miigavimotini artirmaqdir. Riskin idaro
olunmasi tizro miitoxassislor 6zlorini monfi hallarin bagverma ehtimali vo sirkot ii¢lin naticalorinin
miioyyon edilmosi, qiymotlondirilmasi vo onlara nozarst edilmosino gors cavabdeh hesab edirlor.

Bu yanagmaya asason risk geyri-miioyyonlikla qarsiligli alage naticasinds bas veron miimkiin
itki hesab edilir. Bu qarsiliqlt slago maliyys sirkotlorinin bu ciir tosadiifiliyo moruz galmasi
noticosindo ortaya ¢ixir.

Qeyri-miioyyonliyi aradan galdirmaq miimkiin deyil, ancaq geyri-miioyyanliyo moruzqalma
doracasini doyigsmok miimkiindiir.

Miiasir comiyyatdo koskinloson rogabot soraitindo bank risklorino diqqget artir. Banklar bir-
birino miinasibotds getdikca daha aqressiv mdvqe tutur, getdikco daha riskli amaliyyatlar vo aqdlor
hoyata kegirir.

Risklorin qarsisinin alinmast vo azaldilmasi ideyalari hom bank elminds, ham do praktikada
getdikco daha ¢ox tolob olunur.

Bank faaliyyatinin idare olunmasina aid olan har bir nogr “risklorin tonzimlonmasi” anlayisina
miiraciot edir.Bank isi igtisadi foaliyyot kateqoriyasina aiddir, burada tobii ki, subyektlor arasinda
miinasibatlordos risk mévcuddur. Lakin bu heg¢ bir halda riskin yalniz bank isino xas olmas1 demok
deyil. Miixtolif igtisadi omoliyyatlar1 yerino yetirorkon monfi hadisolor bas vers bilor. Lakin bu
monfi hadisolor iqtisadi miinasibatlorin, o climlodon bank iginin mocburi atributu deyil. Bank riski
immanent olaraq banka xas cohot deyil, hadisalorin monfi gedisinin qagilmazligindan ¢ox monfi
noticonin aldo edilmasing sabab ola bilocok foaliyyatdir.
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Bank risklorinin biitiin shomiyystino baxmayaraq onlarin mahiyyatinin sorhi holo do miiba-
hisolidir. Bir sira hallarda risklorin mahiyyati onlarin meydana galmasinin sababi ilo qarisdirilir,
yoni har sey miixtalif nov hallara, itkiloro sobab olan amillors baglanir.

Elmi odobiyyatda riskin miixtalif toriflorina rast golmok olar. Adaton risk dedikdo tohliikonin,
ugursuzlugun miimkiinliiyii; xosbaxt notico timidi ilo ugur olds etmok {igiin foaliyyat olaraq basa
disilir.

Sirf terminoloji baximdan “risk” (italyanca risico — tohliika; risk etmok; s6ziin osl monasinda -
ucurumdan, sildirimdan konar dolanmaq) demokdir [2, 26].

Maliyyo-kredit liigotindo bank riski “kredit toskilatlari torofindon hoyata kegirilon bank
omoliyyatlarinin xiisusiyyatlorindon irali golon itki tohliikasi” kimi sorh olunur[4,95].

Professor A.A.Xandruyev risk barads tohliiko vo ya arzuolunmaz hadisolor zamani itkilorin
mimkiinlilyli kimi danigir. V. Kuznetsovun fikrinca, risk golocoyin 6ziiniin geyri-miioyyanliyi ilo
olagodar golacokdo maliyya naticolorinin geyri-miioyyanliyini xarakterizo edir. N.E. Sokolinskaya
riskdo itkilora sabab olan ehtimal hadisosinin doyor ifadasini vo ya pul itkisi ehtimalini goriir [7].

Y.V.Misalgenko riski bankin 6z vasaitlorinin bir hissasini itirmasi, planlagdirilan golirlori aldo
eda bilmomasi va ya planlagdirilan maliyys amaliyyatlar1 naticasinds alave xarclor etma ehtimali
kimi nozordon kegirir. V.T.Sevruka goro bank riski bank foaliyystinin naticosinin geyri-miioyyon-
liyini vo ugursuzluq halinda miimkiin monfi naticalori ifads edir [9].

Goriindiiyli kimi, bank riskinin mahiyyastino dair togdim olunan toriflorin miixtolifliyino bax-
mayaraq, miialliflorde onu bir név geyri-miiayyanlik, gézlonilmaz voziyyat tohliikesi, gézlonilon
prognozlarla miiqayisodo itkilor, golir itkisi, itkilorin bagvermo ehtimali vo ya golir itkisi ehtimali
kimi qiymatlondirmo tendensiyasi mévcuddur.

Azarbaycan bank sektorunda risklorin tasnifati

Bank faaliyyetinin hoyata kegirilmasi zamani banklarin lizlagdiyi osas risk novlori vo onlarin
yaranmasi sobablori asagidakilardir:

1. Kredit riski - bu risk borcalanin bank garsisinda 6hdsliyinin vaxtinda va ya tam icra olun-
mamasi noticosindo yaranir;

2. Bazar riski - bu risk bazarda faiz doracslorinin, valyuta mozonnalarinin, qiymatli kagizlarin
vo amtoolorin doyorindo bas veron doyisikliklorlo olagodar yaranir. Bazar riskinin asagidak: alt
kateqoriyalar1 mévcuddur:

2.1. Faiz doracasi riski - faiz dorocolorinin olverigsiz doyismasi ilo slagodar yaranan risk;

2.2. Valyuta riski — xarici valyuta mazannalorinin slverissiz doyismasi ilo olagadar yaranan
risk;

1.3. Kapital riski - bankin aldig1 qiymatli kagizlarin dayarinin alverigsiz doyismaosi ilo
olagodar yaranan risk;

1.4. Omtaa riski - bazarda omtaslorin qiymatinin alverigsiz doyismasi ilo alagodar yaranan
risk;

3. Likvidlik riski - bu risk planlagdirilmis vo gozlonilmoyaon 6hdoliklerin vaxtinda vo effektiv
yerina yetirilo bilmomasi noticosinds yaranir;

4. Omoliyyat riski - bu risk bank omokdaslar1 torafindon yol verilmis ndgsan vo sohvlar, infor-
masiya sistemi vo texnologiyalarda bas vermis problem vo catigmazliglar, habelo bankdankonar
hadisalorls slagadar yaranir. ©Omaliyyat riskinin asagidaki alt kateqoriyalart mévcuddur:

4.1. Insan resursu riski - bankin omokdaslari torafindon bilorokdon vo ya bilmodon bank amo-
liyyatlarinin hayata kegirilmasi zaman1 mdvcud hiiquqi aktlarin pozulmasi, sshv vo
nogsanlara yol verilmosi naticosindo yaranan risk;

4.2. 1T riski - bankin informasiya sistemi vo ya texnologiyalarinda bas veran problemlorlo
olagodar yaranan risk;
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4.3. Hiiquqi risk - hiiquqi aktlarin, o climladon nazarat organinin va vergi orqanlarinin hiiqu-
qi aktlarinin tolablorinin pozulmasi, tam, vaxtinda vo ya diizgiin totbiq edilmomasi, ban-
kin daxili qaydalarinin gabul edilmamasi, habels daxili qaydalarda ziddiyyst vo boslug-
lar naticasinds yaranan risk;

4.4. Komplayens riski - cinayat yolu ilo aldo edilmis pul vesaitlorinin vo ya digor amlakin
leqallagdirilmasina vo terror¢ulugun maliyyslosdirilmasi sahasinds olan hiiquqi aktlara,
o climlodon noazarot orqaninin vo maliyys monitoringi organinin tolobloring riayot
edilmomasi naticasinds yaranan hiiquqi risk;

4.5. konar risk - iiglincii torof vo ya tobiatin vurdugu ziyan noticosindo yaranan risk;

5. Strateji risk - bu risk strateji hadoflorin diizgiin se¢ilmomasi naticosinds yaranir;

6. Niifuz riski - bu risk banka qars1 etimadin azalmasi vo monfi ictimai roy naticasinds yaranir;

7. Layiho riski - bu risk bankin nazords tutdugu layiholori icra zamani sohvlor vo konar amillorin
tosiri naticasindoe icra edo bilmomasi vo ya garsisina qoydugu hadoflors ¢gatmamasi kimi qobul
edilir'.

Bazar risklorinin, xiisuson mozonno risklorinin idars edilmasi ii¢lin hedcing alatlorinin mohdud
olmas1 banklarin risklora hassasligini yiiksoltmokdir. Naticado, 6hdaliklarin aktivlarle miiqayisada
daha stirotlo dollarlagmasi 2015-ci ildo bas vermis, devalvasiyalar zamani sektorun boytiik zorarlo
lizlogsmasina sabob olmugdur. Bu iso bazar risklorine gore alava kapital buferinin tolob edilmasini
aktuallasdirir. Banklarda saglam risk idaroetmo tocriibslorinin totbiq edilmosinin 2020-ci ildo real
UDM-o tosiri 205 milyon manat birbasa vo 30 milyon manat dolayr olmaqla, iimumilikdo 235
milyon manat hocmindo qiymatlondirilir.

Bank risk sisteminda amaliyyat riski asas komponent Kimi

Omoliyyat risklori molumat sistemi, hesabat sistemlori, daxili risk monitoringi qaydalar1 vo
vaxtinda islahedici todbirlor gormak {i¢iin nozords tutulmus prosedurlarda bas veron nasazliglarin
riskloridir.

Tonzimlayici orqanlar omaliyyat riskini “qeyri-adekvat vo ya miivaffoqiyyatsizliys diigar olmus
proses, insan, sistem vo ya xarici hadisalordon omolo golon birbasa vo ya dolay1 itki riski” kimi
miioyyan edir. Toanzimlayici orqanlar amaliyyat risklorinin kapital xarcine aid edilmali oldugunu
bildirdikdo omoliyyat riski digqet morkozino diisdii.

Oton onillikds maliyys miiossisolori hom mohsullari, hom do daxili proseslorini elo siirotlo
doyisdirdilor ki, bu siirat omoliyyat riskino moruz qalma riskini artirdi. Notico etibarilo, maliyyo
miiossisalarinin nozaratgilori miiassisolorin amaliyyat riskine moruz qalma ehtimalinin artmasi ilo
olagodar narahathiglarin artdigimi bildirdilor vo miiassisolor omoliyyat proseslori baximindan
risklorin idara olunmasi imkanlarini artirmali olacaqdir.

Maliyyo mohsullari ilo bagli maliyyas risklorinin qiymatlondirilmosi vo modellosdirilmasi {i¢iin
istifado edilon yaxs1 struktura malik alat vo texnikalarin mévcud olmasina baxmayaraq, miigayiso
edilo bilon yanasmalar holo do omoliyyat riski baximindan inkisaf morholosindadir. Indiyodok
homin toloblars uygunlugun faktiki olaraq hayata kegirilmasi va ya qiymotlondirilmasi qaydasi ilo
bagli beynolxalq soviyyado heg¢ bir raziliq sldo edilmomisdir. Bu todqgigatin mogsodi omoliyyat
riskinin ISO/IEC 15504 standartlarina uygun olaraq idars olunmasinin qiymatlondirilmasi ti¢iin
hall yolunun golocokdo homin normativ toloblori qarsilamaq {i¢iin saglam osas yarada bilocoyini
gostormokdir.

Oton onillikdo amoliyyat proseslorindoki hossasliglar va birlikdo amoliyyat itkisi hadisalorini
omolo gotiron tohliikolorin ortaya ¢ixmasi naticosinds miisahido olunmus boyiik bank itkilori ta-
ninmis fakt olmaqla kifayotlonmodi. Diqgotoslayiq bir niimuns firildagg¢ ticarat¢inin (“tohliika™)
hesablardan qeyri-miivafiq formada istifadosi (“aktivlor”), miihasibatlifa nozarot vo auditin
olmamasi, o ciimlodon geyri-adekvat vozifa bolgiisiiniin (“hassasliglar’) saxta omoliyyatlara sobab
olmasi naticasinds 1996-c1 ilds Barings bankinin bankrot olmasidir. Niimunodon goriindiiyli kimi

! Daha genis: Banklarda risklorin idaro olunmasi haqqinda Qaydalar. http://www.e-qanun.az/framework/41441
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IT riskinin dérd amoliyyat riski sobobindon biri hesab olunmasina vo onu toskil etmosino baxma-
yarag, asas problem bankin ticarot foaliyystlorindoki geyri-miivafiq proseslor vo prosedurlarla sla-
goli risklar kimi IT ilo bagli olmayan amoliyyat risklaridir.

Bunun naticasi olaraq, amaliyyat riski torifi Bazel-11 Sazisindo gdstarilon torifdir ki, bu torif do
maliyys miisssiselorinds omaliyyat riskinin miioyyon edilmis dord sababins asaslanir: Omoliyyat
riski geyri-adekvat vo ya miivaffoqiyyatsizliyo diigar olmus proses, insan, sistem vo ya xarici
hadisalordon amals galon itki riski kimi miioyyan edilir. Bu torifs hiiquqi risk daxil olsa da, strateji
risk vo niifuz riski daxil deyil.

Oton illords bas veran itkilori nozera alaraq maliyye miiossisolori omoliyyat riskinin idars olun-
mast qaydalarin1 doyisdiriblor. Belo ki, onlar asagidaki asas hadoflori miioyyon ediblor: daha yiik-
sok kapital rentabelliyi, kapitallarin daha yaxs1 qaydada ayrilmasi, gozlonilmoyon itkilorden ya-
yinmag, kigik doyora malik ¢oxsayli itkilordon yayinmaq, amsliyyatlarin somaraliliyinin artirilma-
s1, bank isinin idaro olunmasi prosesinds amoliyyat riskino daha ¢cox digqotin ayrilmasi, miistorilor
liclin xidmot keyfiyyotinin artirilmasi, molumatlarin va insan resurslarinin somorali gokildo idars
olunmasi.

Daxili nozarat omoliyyat riskinin idaro olunmasi prosesindo baslangic ndqtasini tomsil etdiyino
goro 1998-ci ildo Bazel Komitosi miisahido qurumlarinin daxili nozarati iiglin daimi mexanizm
yaratmigdir. Buna gors, son tadqgiqatda bazi vacib elementlor toqdim edilmisdir: maliyye miiossise-
lorinin omoliyyat riski ilo baglh asas togobbiisii risk molumatlarinin giiclii arxitekturasina malik
olmaqdir; amaliyyat riskinin bazar {igiin yeni olmamasina baxmayaraq amaliyyat riskinin idars
olunmas1 digor idaroetmo saholori ilo miigqayisodo daimi inkisaf prosesino tosir gostorir; omoliyyat
riskinin idare olunmas ii¢lin informatika ilo bagli proqram tominatindan istifads edon maliyya
miiossisalorinin sayi siiratlo artsa da, sistemlorin imkanlari ilo bagl ¢atinliklor mévcuddur; sistem-
lari va texnoloji sahanin inkisaf etdirilmasi ii¢iin asas masals amoliyyat riskinin idare olunmasinin
hoyata kecirilmasi ilo bagl molumatlar vo tonzimloyici sistemlorin imkanlaridir; omsliyyat riskinin
idaro olunmas1 proqramlar1 natica olaraq daha giiclii miidafis vo sshmlorin doyerlorinde artim
toklif edir; yeni Bazel Miigaviloasinin totbiq olunmasi gozlonildiyindon gat-qat ¢otindir; Bazel-II
standartlar ilizra aldo edilon inkisaf gozlontilordon azdir; tohlil edilmis maliyys miiassisolorinin
79%-nds Bazel-II standartlar1 naticasindo kapitallarin azalmasi gozlenilir; Bazel-II miigavilasinin
tatbiq edilmasi maliyye miiassisalorinin xarclorini artiracaqdir; tohlil edilmis maliyys miiassisale-
rinin demok olar yaris1 Bazel-1I miigavilosinds geyd olundugundan daha ¢ox monfast aldo etmoyi
toklif etmisdir. ©Omaliyyat riskinin idare olunmasi proqramlari 6ton illorde omaliyyat riskine maruz
galdigina vo bas veron hadisolore goéro miiossisonin risklorini basa diigmoyi planlasdiran idaroetmo
komitasi torofindon yaradilmigdir. Buna gors, yeni toskilati model yaradilmisdir. Bu modelin asas
mogsadi amoliyyat riski mexanizminin yaradilmasi vo hoyata kecirilmosi, o ciimlodon hor bir
faaliyyat sahasi saviyyasinde maslohatlosma prosesinin hayata kegirilmoasidir [1,42].

Impaliyyat riskinin idars olunmasi

Omoliyyat riskinin idaro olunmasinin yeni mexanizmi osas maqsadi prioritetlorin miioyyon
edilmasi olan bes inkisaf morholasini togdim edir. Bundan bagqa, bu mexanizm inteqrasiya pro-
seslari, bu ndv riskin azaldilmasi ilo bagl alot vo strategiyalarla giiclii olagoys malikdir. Bundan
basqga, qeyd etmok lazimdir ki, omoliyyat riski yalniz sado normativ zorurat deyil, hom do risko
goro uygunlasdirilmis sormays golirindon (RAROC) istifads etmoklo iqtisadi sormayonin optimal
sokildo yatirilmasi naticosindo qoyulan investisiyadir. Bu indeks risk xorclorinin diizgiin sokildo
qiymatlondirilmasi, miistorilorin, onlarin davranislarinin, toskilatin vo onun proseslorinin daha
yaxs1 Oyronilmasini tomsil etmoklo imumi vo funksional idaroetmoyo komok edir.

Omoliyyat riskinin saviyyasini miioyyon etmok iigiin maliyys miiossisasi bozi imumi tolablori
yerino yetirmolidir: foaliyyetlorin idaro olunmasi ii¢lin rosmi mexanizm ciddi olmali; toskilati
strukturu ¢ox aydin olmali; doqiq, soffaf vo alageli 6hdaliklore malik olmals; risklorin miioyyen
edilmasi, idars olunmasi, monitoringi vo hesabatliligi ticlin somorali proseso malik olmali; hoddon
artiq aydin inzibati ¢or¢ivaye malik olan diizgiin daxili nozarot mexanizmino sahib olmali;
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omoliyyat riskine moruzqalma hallarini qiymotlondirmak vo idars etmoak ii¢iin siyasat vo proseslori
oks etdirmoli; miixtolif ssenarilor {igiin barpa planini siibut etmolidir. Bu yolla maliyys miiossisosi
bohran zamani bas veran itkilordon miidafis olunur.

Banklarin ollorindo omoliyyat riskinin idars olunmasi gorarinin gobul edildiyi tarixdos istifado
edilo bilocok miixtolif alatlor var. Bu alotlor asagidakilardir: riskin giymotlondirilmasi vo miioyyon
edilmosi, risk indekslori, itkilora sobab olan hadisolorin molumat bazasi, risk plani vo ya hodof
artim.

Omoliyyat risklorinin idars olunmasinin osas faydalar1 sohmlorin doyarinin artmasi, omaliyyat
riskindon miihafizs, niifuzun qorunmasi vo amoliyyat itkilorini asagi soviyyado tutmaqdir [11,
237].

Omoliyyat riskinin idare olunmasi asagidaki bir-biri ilo alagoli elementlorin mévcud olmasini
nozards tutur:

e Omoliyyat risklorinin idaro edilmosi siyasoti. Bu siyasotdo bu nov riski omalo gotiro bilon
biitiin hadisslor nozors alinir: sirkst daxilindo deloduzlug, sirkstdon konarda dsloduzlug, kadr
siyasati vo is yerinin tohliikasizliyi, korporativ aktivlor, sistemlorin dayanmasi vo zoif foaliy-
yot gbstormasi, miistorilors vo miixtolif biznes torofdaslarina qarsi miinasibat, elektron bank
isi sisteminin tohliikasizliyi;

e Omoliyyat riskinin miioyyonlosdirilmasi vo qiymatlondirilmasi iizra todbirlor;

e Omoliyyat riskinin idars edilmasi prosedurlari. Bu prosedurlar xotalar haqqinda molumatlari
vaxtinda toplamaq maqsadils daxili plan ii¢iin risklorin azaldilmasi ils bagli qiymatlondirmo,
monitoring va texnologiyalarla tomsil olunur.

e Osas maraq dairosindo bohran halinda biznesi yenidon baglatmaq planlar1 olan miiossisolor;

e Hiiquqi risklorin vo niifuz risklorinin qiymsatlondirilmasi.

Natico

Azorbaycanda mdvcud iqtisadi soraitdo banklarin riskloro hassasliginin artmasi vo yeni risk
zonalarinin yaranmasi risklorin idaro edilmosi ilo bagl tocriibalorin tokmillogdirilmosini zoruri
edir. Banklar omaliyyat riskinin idare olunmasi qaydalarini yeni dovriin ¢agiriglarina uygun olaraq
doyisdiriblor. Belo ki, banklarin asas hodoflori - daha yiiksok kapital rentabelliyi, gézlonilmoyon
itkilordon yayinmaq, amaliyyatlarin effektivliyini artirmaq, bank faaliyyatinin idars olunmasi
prosesindo omoliyyat riskino daha ¢ox diggotin ayrilmasi, miistorilor iigcliin xidmoat keytiyyaotinin
artirtlmasi, malumatlarin vo insan resurslarinin somorali gokildo idars olunmasidir.
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Typxait Axscoap kvizot /[oicadbuesa
ookmopanma Azepoaiioxcanckozo I'ocyoapcmeennozo
IKonomuueckozo Yuuseepcumema

Bonpocsl ynpapJ/ieHusi OlepaAallMOHHBIM PUCKOM B 0aHKAaX

Pezrome

Ilenvto uccnedosanusn sSBISIETCS NPENOCTABICHUE PEKOMEHIAMN U TIPEUIOKEHUH 110 Haie-
JKaIIeMy YIPaBJICHHUIO U YJIYYIICHUIO OMEPAIlMOHHBIX PHCKOB B 0aHKOBCKOHW cucteme. B To xe
BpEMS - 3TO M3Y4YEHHE M MPUMEHEHHE MEXKIYHAapOJHOTO OMbITa YIPaBIEHUS ONEPalOHHBIMU
pucKaMu B OaHKOBCKOH cdepe.

Memooonozus ucciedosanusn - B UCCIEIOBATEIHCKON pabOTE UCIIOIB30BATUCH TAKUE IKOHO-
MHYECKHE METOIBI, KaK aHaJIN3, CUCTEMHBIN IOAXO0, CHHTE3 U 0000IICHHE.

Basxicnocms npumenenus uccnedosanus 3aKI04aeTCs B MOAJIEPIKKE OMPeIeIeHHs OIX00B
U TIPHOPUTETOB sl oOecriedeHus: 3(pPeKTUBHOCTH YIIpaBICHHS ONEPALIMOHHBIM PHCKOM B OaH-
KOBCKOM cdepe, 7151 000TaieHnsi TEOPETUIECKUX B MPAKTHYECKUX MPOOEIIOB B ATOM 0071aCTH.

Pe3ynvmamul ucciedo6anus - peKOMEHIAIUU ¥ MIPEATIOKEHUS TIOJTOTOBIIEHBI B COOTBETCT-
BUH C TpeOOBAaHUSIMH COBPEMEHHOCTH M OCOOEHHOCTSIMU pa3BUTHS 3(HPEKTUBHOCTH CHCTEMBI
YIpaBIIEHUS ONEPaIlIOHHBIM PUCKOM B OaHKOBCKOU cdepe.

Opuzunanvnocms u Hayunasa HOGU3HA uccledosanusn - HayuHas HOBU3HA HCCIETOBaHUS
3aKJIF0YAETCsl B TOM, 4TO ¢ KOHIIa XX Beka 0aHKOBCKAasi CHCTEMa MpeTepIieia KOpeHHbIe H3MEHe-
HUSl, B pe3yJibTaTe 4yero B 0aHKOBCKOM cdepe ObUTM BHEIPEHbI HOBBIE KOHIETIIMU YIPABICHUS
pHUCKaMH, B OCOOCHHOCTH YIIPABIICHUS ONEPAIIMOHHBIMU pUCKaMH. cucTema Azepbaiimkana. bank
M3YYHJI TPUYUHBI U TTOCJIEICTBUS ONEPAIIMOHHBIX PUCKOB U BBIIBUTaeT HOBBIE HAy4YHO 0OOCHO-
BaHHBIC MTPEJIOKEHUS TI0 UX MPEAOTBPAILCHUIO.

Knrwouegvie cnosa: 6ankoeckuii cekmop, 0AHKOBCKUIL PUCK, CUCHEMA YRPABICHUA PUCKAMU
6 DanKoeckoil chepe, onepayuonnwlii pUck, Ighhexkmusnoe ynpagnenue puckamu.

Turkay Ajdar Jabiyeva
doctoral student of the Azerbaijan State
University of Economics

Questions of operational risk management in banks

Summary
The purpose of the study is to provide recommendations and suggestions for the proper mana-
gement and improvement of operational risks in the banking system. At the same time, it is the
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study and application of international experience in operational risk management in the banking
sector. To achieve this goal, the following tasks have been set.

Research methodology - economic methods such as analysis, systematic approach, synthesis
and generalization were used in the research work.

The importance of the application of the research is to support the identification of approac-
hes and priorities to ensure the effectiveness of operational risk management in the banking sector,
to enrich the theoretical and practical gaps in this area.

The results of the study - recommendations and proposals were prepared in accordance with
the requirements of modern times and the development characteristics of the efficiency of the
operational risk management system in the banking sector.

Originality and scientific novelty of the research - The scientific novelty of the research is
that since the end of the XX century the banking system has undergone radical changes and as a
result new concepts of risk management, especially operational risk management have been
introduced in the banking system of Azerbaijan. The bank has studied the causes and consequences
of operational risks and puts forward new scientifically substantiated proposals to prevent them.

Key words: banking sector, banking risk, risk management system in the banking sector,
operational risk, effective risk management.
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