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Xiilasa

Tadqiqatin maqgsadi elmi-todqiqat xidmatlorinin genislondirilmosinds biznes proseslorinin ro-
lunun aragdirilmasindan ibaratdir. Elmi-tadqiqat xidmatlorinin son mohsul kimi formalagdirilmasi
vo brendlogdirilmasinin, foal totbiginin vacibliyi bildirilmisdir. Qlobal doyisikliklor soraitinds el-
mi-tadqiqat xidmatlorinin strukturunun tokmillasdirilmosi masalslorine baxilmigdir.

Tadqiqatin metodologiyas1 — todqiqat isindo tohlil, sintez vo limumilosdirmo metodlarindan
istifadaya tstlinliik verilmisdir vo eyni zamanda, elmi-tadqiqat xidmatlori lizro miixtalif tadqiqat-
cilarin osorlorindoki yanagmalar nozoro alinmisdir.

Tadgigatin tatbiqi shomiyyati — elmi-todqiqat xidmatlorinin genislondirilmasinds biznes pro-
seslorinin rolunun artirilmasi iizro todbirlor kompleksinin islonmasi vo foaliyyat strategiyasinin
hazirlanmasi ti¢ilin faydali ola bilmasidir.

Tadqigatin naticalori — elmi-todqigat xidmotlorinin strukturunun genislondirilmasi, bu istiga-
matlords biznes proseslorinin rolunun yiiksoldilmasi, alinmig elmi naticalorin istehsala daha sis-
temli sokildo totbiq edilmasi lizro tévsiyalor verilmis vo tokliflor hazirlanmisdir.

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — elmi noticolorin vo kosflorin kommersiyalasdirilma-
sinda biznes-proseslorin rolunun prioritetliyi ciddi arqumentlorlo asaslandirilmis vo mévcud prob-
lemlars miiasir baxislar formalagdirilmisdir. Elmi-tadqiqat naticalorinin toyinati tizra istifads olun-
masinin vo tatbiqi proseslorinin tonzimlonmaosi, bunlarla bagl doqiq foaliyyst strategiyasinin for-
malagdirilmasinin vacibliyi asaslandirilmigdir.

Acar sozlor: elmi-tadqiqat xidmatlari, biznes proseslari, tadgqiqatin naticalorinin biznesa tatbi-
qi, biznes-innovasiyalar, biznes proseslarin samaraliliyi.

Giris

Elmi-todqiqatin togkili vo naticalorin oldo edilmosi proseslori no godor miirokkob vo spesifik
xarakter dastyirsa, bu naticolorin istehsal vo xidmaot saholorins totbiq edilmosi, biznes proseslorinds
istifadosinin togkili vo son naticods somaraliliyinin oaldo edilmasi bir o godor miirokkob mosalolor-
dir. Tosadiifi deyildir ki, elmi-tadqiqatlarin son naticalarinin tatbiqi proseslori diinya tacriibasinda
on miirokkob problemlordon hesab olunur vo bu istigamotds diinyanin elm-texnoloji cohatdon inki-
saf etmis 6lkolorinds axtarislar miiasir ddvrda da intensiv sokilde davam etmokdadir. Olkomizdo
do bu problemloar 6yronilmomis vo ya dorindon dyronilmomis soviyyado qalmagdadir. Etiraf etmok
lazimdir ki, Azarbaycanda elmi-tadqiqatlarin naticolorinin elmi-tadqiqat xidmatlori formasinda el-
mi-praktiki mohsula, basqa s6zlo, konkret biznes foaliyyati prosesino ¢evirmokdo holo do ciddi
problemlar qalmaqdadir. Birincisi, elmi-tadqiqat faaliyyatinin vo bununla bagli proseslorin lazimi
soviyyado maliyyologdirilmasi mexanizmlori holl edilmomisdir. Sonra, elmi-todqigat vo biznes
subyektlori arasinda, daha agiq desok, universitetlorlo biznes-subyektlori arasinda six omokdagligin
formalasdirilmasi vo inkisaf etdirirlmasi masoalori 6lkomizds hoalo baslangic moarhslasindadir. Am-
ma, bu proseslor xeyli azdir vo oksar universitetlords hamin istiqgamatlords amali faaliyyetin olmasi
barasindo molumatlar da mohduddur. Bazar iqtisadiyyatina kecid digor ictimai elmlordo oldugu
kimi, iqtisad elminds do koklii doyisikliklari tolob edir vo bu doyisikliklor ham aparilan todqiqat-
lara, hom do iqtisadg1 kadr hazirlig1 prosesino yanasmada 6ziinii gostorir. Olkodo hoyata kegirilon
igtisadi islahatlarin, onlarin naticalorinin elmi tohlillorin aparilmasi, ilk ndvbadas, iqtisadgilarin
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isidir [4]. Iqtisadi proseslor dinamikliyini artirdigca, elmi-todqigat xidmotlorinin biznes proseslo-
rino daha genis sokildo totbiqi vacib sortlordon biri kimi ortaya ¢ixir [11]. Buna gora do, elmi-
todgigatlarin noticolorinin asaslandirilmis formada istehsal proseslorino, biznes sahalorine ¢evik
totbigi mexanizmlorinin yaradilmasi vo onlardan somorali istifado olunmasi todbirlori goriilmoli-
dir.

Elmi-tadqiqat sahasinds biznes proseslorinin somarali taskili iizra diinya tacriibasi

Biznes proseslorinin somorali togkili biitiin foaliyyot istiqgamatlori, o ciimlodon elmi-todqiqat
sahosi ticlin do xiisusi 6nam kasb edir. Belo ki, elmi-tadqiqat xidmatlorinin son mahsul kimi for-
malagdirilmasi magsadils, onlarin toyinati iizrs totbiq proseslorinag godor maksimum operativ cat-
dirilmas1 vo son mohsulun alinmasi ii¢lin sinaqlarin kegirilmasi, istehsal proseslorinin togkil olun-
mast, bazarlarin dyronilmasi, risklorin doyarlondirilmasi, marketing arasdirilmalarinin aparilmasi
vo s. bu kimi todbirlorin goriilmasi vacib sortlordondir. Umumilikde gétiirdiikde elm va texnolo-
giyalar noqteyi-nozorindon yiiksok soviyyado inkisaf etmis dlkolordo bu mogsadlor {igiin birbasa
investisiyalar yatirilir vo boyiik mablogds maliyys resurslar ayrilir, qrantlar tosis olunur vo digor
genis miqyash todbirlor goriiliir.

Bu geyd olunanlar nazars alinmagqla, diinya tacriibesindon yanasdiqda, gormak miimkiindiir ki,
tosorriifat vo xidmot miisssisalorinds biznes proseslorinin modellogdirilmosino bdyiik iistiinliik ve-
rilir [7]. Buna gora do, hesab edirik ki, analoji yanagsmalar elm vo tohsildo do olmalidir, bu sahalorin
kommersiyalasdirilmasi, biznes strukturlarinin togkil olunmasi, 6lko igtisadiyyatinin, elminin vo
tohsilinin inkigaf xiisusiyyatlorine adaptivliyi ilo digqet ¢okon biznes proseslarinin totbiqi istiqa-
motinda foalliq tomin olunmalidir. Totbiqi todgigatlar yeni mohsullarin yaradilmasina, miiassisodo
artiq istehsal olunan mohsullarin tokmillogdirilmasine yonsldilmisdir. Onlar homginin yeni vo ya
tokmillogdirilmis mohsullarin istehsalinin asas tisullarinin miioyyon edilmasi, mohsulun keyfiyyo-
tino nazarat vasitalorinin iglonib hazirlanmasi va tatbiqi, innovativ biznes proseslorinin avtomat-
lagdirilmas1 vo mexaniklosdirilmosinin inkisafi ilo bagli bu vo digor islorin hoyata kegirilmosini
ohato edir. Tatbiqi tadqiqatlarin naticalari texniki sanadlar, prototiplor, modellar va digar naticalor
soklindo ifado olunur ki, bu da sonradan miiossisalorin tocriibasine yeni elmi ideyalarin daxil edil-
masi liglin asas olur. Belalikla, totbiqi tadqiqatlar zamani istifads li¢iin on real olan va eksperimen-
tal layiholondirmo islorindo daha da inkisaf etdirilocok elmi naticolor kompleksi formalagir. Bu
islorin yerino yetirilmasi gedisinda totbiqi todqiqat prosesinde miioyyan edilmis imkanlar asasinda
texniki problemlor hall edilir. Tokmillogdirma islori texniki vo is¢i layiholorin formalagdirilmasina,
yeni mohsullarin prototiplorinin istehsalina yonoldilmisdir, yoni inkisaf islori ovvollor tamamlan-
mis todqiqat iglorinin naticolorinin materiallagdirilmasi ilo slagolondirilir. Bu islor istonilon sonaye
miiossisasinin foaliyyatinin torkib hissosidir. Onlar elmi-todqiqat islorinin yekun marhalasi kimi
cixis edir vo sirf elmi foaliyyotdon sonaye istehsali soraitino kegidi xarakterizo edir. Todqigat vo
tocriibo-konstruktor islorinin ayrilmaz sokildo bagli oldugunu nozors alaraq, onlarin bir istirake1
torofindon aparilmasi magsodouygundur.

Qeyd edok ki, biznes-proseslorin optimal olaraq toskil edilmasi vo bununla baglh sistemli gokil-
do todbirlorin gdriilmasi vacib sortlordondir. Bunun tigiin kompleks todbirlorin goriilmasi vo bir-
birilo bagli omoaliyyatlarin hoyata kegirilmosi, istehsal, elm vo menecment heyotinin formalasdiril-
masi tolob olunur. Eyni zamanda, hor hansi bir elmi-todqiqat foaliyyetinin naticosinin totbiq edil-
masi proseslorindo biznes-prosesin togkili ticlin miixtolif morhalolor kegmok, resurslar1 formalag-
dirmaq, komokg¢i materiallar1 tomin etmok, istehsal qurgularini inga etmok vo sinaqdan ¢ixarmaq
lazim golir. Umumilikdo, biznes proseslorinin tosnifatlasdiriimasi baximindan, ndvbati proseslor
daha ¢ox diqqat ¢okirlor: 1) asas proseslor; 2) yardimgi proseslor; 3) kdmokei proseslor; 4) tomin-
edici proseslor; 5) idaroetmo proseslori vo 6) inkisaf proseslori [15]. Digor torofdon, bu proseslorin
hor birinin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori vo 6zalliklori vardir. Yiiksok naticalor oldo olunmasi tigiin
bunlarin miitloq sokildo dyronilmasi vo doyarlondirilmasi vacibdir. Qeyd olunan proseslor vo digor
yanasmalar nozoro alinmagla, biznes proseslorinin shomiyyatli soviyyads modellogdirilmosi, gar-
stya qoyulmus strateji moagsadlora ¢atmagq liciin foaliyyat strategiyasinin va iislublarinin diizgiin
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secilmasi, resurslarin yaxin, orta vo uzunmiiddotli dovr li¢iin balanslagdirilmasi vo prognozlasdiril-
masi tomin edilmalidir. Biznes proseslorinin bir ¢ox miithiim komponentlarinin, o ciimlodon giris
v ¢ix1s komponentlorinin, aparici gostaricilorin, magsad vo sonadlosdirmalorlo baglt masalalorin
hor bir detalina xiisusi digqot yetirilmoalidir [13]. Eyni zamanda, biznes-proseslorin togkili vo bu-
nunla bagli tadbirlorin gdriilmosi zamani olds edilmis elmi-todqiqat naticalorinin prognozlasdirilan
gozlontilori vo onlarla bagli hesabatlardaki materiallar dyronilorok doyarlondirilmolidir. Toossiif
ki, miiasir dovrdos oksor diinya dlkslorinds foaliyyat gostoran elm vo texnologiyalar moarkozlorindo
vo universitetlordo yliksok mohsuldarliga malik biznes modellari o godor do inkisaf etmayib vo
totbiq olunan biznes proseslorin kifayot qodor tokmillosdirilmasina ehtiyac vardir. Bir ¢ox univer-
sitetlor iso onoanavi stereotiplordon vo vardiglordon ¢ixmaqda xeyli ¢atinlik ¢okirlor, yeni texnolo-
giyalarin monimsanilmasinds gecikirlor, texnoloji parklarin yaradilmasi, elm vo sonaye miiossiso-
lorinin niimayaondalarinin faaliyyatinin daha somorali sokildo tomin olunmasinda somoarsliliys nail
ola bilmirlor [14].

Universitetlordo, elmi-todqigatydnlii miiassisalords vo markazlords olds olunan elmi naticolorin
biznes proseslorinin vasitasilo reallagdirilmasi vo bununla bagli investisiya colbediciliyinin artiril-
mas1 tadbirlorine daha ¢ox diqqgatin yonsldilmasinin vacibliyini qeyd etmok istordik. Burada asas
yanasma, todqiqatg¢ilarin mohsuldar sokildo foaliyyot gostormasi vo oldo etdiklori elmi naticolorin
istehsal vo xidmaot proseslorinds totbiqi ti¢lin miivafiq soraitin olmasi, bu proseslors pesokar mene-
cerlorin vo potensial investorlarin colb olunmasindan ibaratdir vo bunlar son noticods holledici
ohomiyyat kasb edir. Bu tadbirler sirasinda daha ¢ox diqqet ¢okanlori qeyd etmoak istordik: 1) mag-
sadli elm-todqigat grantlarinin togkil olunmasi vo bununla bagli miisabiqgolorin soffafliginin tomin
edilmasi; 2) potensial vo istedadli tadqiqat¢ilarin se¢ilmasi, miixtalif perspektivli layiholor {izro
ixtisaslagdirilmasi vo pesokar todqigat¢1 qruplarinin, komandasinin formalasdirilmasi; 3) miithiim
vo prioritet problemlor {izro ciddi elmi miizakirolorin vo forumlarin kegirilmosi; 4) todgigat ma-
teriallarinin sinaqdan kegirilmosi vo totbiq {i¢lin hazirlanmasi istigamotindos zoruri todbirlorin go-
rilmosi vo miivafiq soraitin yaradilmasi; 5) maraqli toroflor, o ciimlodon sonaye miiossisolori,
maliyya-kredit toskilatlar1 vo investisiya birliklori, holdinglori ilo olagolorin giiclondirilmosi vo
birgos layiholorin hoyata kegirilmosi vo s. Bundan olavo, biznes proseslorinin idaraetms halgolorinin
islok voziyyoto gotirilmasi, nozarat sisteminin formalasdirilmasi, elmi-todqigat naticolorinin adap-
tivlik saviyyasinin qiymatlondirilmasi va vera bilocak praktiki tohfalorin shomiyystli sokilde va
obyektiv olaraq qiymotlondirilmasi tolob olunur. Biznes proseslorinin adekvatligi vo optimalligini
miioyyanlosdirmak ii¢iin bir qrup gostaricilor daha ¢ox digqgat ¢okirlor va 6n plana ¢ixirlar: 1) giris
vo ¢ixislarin say1, burada osas meyar daha az bu proseslorin tokrarlanmasi ilo 6l¢iiliir, mithondislik
va iqtisadi samaralilik baximindan biznes prosesin vahid va ideal voziyyato gotirilmis girisinin
olmas1 daha mogsodouygundur vo bu halda ¢ixis monbolori daha optimal sokildo 2 vo 3 ¢ixisdan
ibarat olur; 2) biznes prosess daxil olan prosedurlarin saymin optimalligr masalalori vo daha gox
yuksok soviyyads gobul olunan meyar kimi 7-don 11-0 godor olan prosedurlar osas gotiiriiliir, yoni
inkisaf etdirilir; 3) prosesin idars edilmasi {igiin tohliike yarada bilacok miimkiin istisnalarin say1
vo 4) calb olunan is¢i vo bolmolorin say1 [10]. Olbatta, biz hesab edirik ki, bu gostaricilorin sayini
artirmaq da olar, mosolon biznes proseslori zamani geyri-tokmil 6ziinii gostoron elementlarin,
yaxud reqlamentdoki qlisurlarin sayi, risklor vo s. gostoricilori do nozors almaq olar.

Biznes proseslorin optimalligiin yiiksaldilmasi vo bununla slagadar olaraq investisiya calb-
ediciliyinin tolob olunan sortlor soviyyosino qaldirilmasi vacib mosolalor kimi xarakterizo olunur-
lar. Bu hom do elmi-tadqiqatin naticolorini istehsal proseslorinag totbiq edon sahibkarliq vo ya biz-
nes subyektinin rogabotqabiliyyatlilik soviyyasinin gostoricisi kimi do qobul oluna bilor. Belo
oldugu halda, biznes proseslori investorlar ti¢iin daha calbedici goriinar va investisiyalarin yatiril-
masinda lazim olan qorarlar gobul edilor, investorlar daha ¢ox maraqh torof kimi ¢ixis edorlor.
Biznes subyektlorinin faaliyyetinin yeni ¢agirislara uygun sokilds modellosdirilmasi, mohz onlarin
rogabotqabiliyyatlilik soviyyasindon vo manevrlilik potensiallarindan bilavasito asilidir [9]. Bun-
larla borabar, elmi-tadqiqat miisssiselorinds infrastrukturun giiclondirilmasi, maddi-texniki baza-

73



“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne2(65)-2022

nin soviyyasinin qaldirilmasi, zoruri avadanliglarin alinmasi, xiisusilo laborotoriya — sinaq cihazla-
rinin alinmasi, eksperimentlor vo sinaglar ligiin miivafiq soraitin yaradilmasi daha ¢ox 6n plana
cixarilmali va ardicil sokilda baxilmalidir.

Elmi-todqiqat naticalarinin praktiki totbiqi ilo bagli masalalords halledici rol oynayan istehsal
tsiklinin toskili ilo slagodar biznes proseslorin bir qrup névii daha ¢ox diqqgot ¢okir. Masalon, osas
biznes proseslora diqqget yetirsak, burada miiossisonin goalirlori formalasir, mal istehsali vo xidmaot-
lorin gdstorilmasi ilo bagli moagsadli proseslor gedir. Digor torofdon, dolay1 biznes proseslorinin
xilisusiyyatlorino baxsaq, gors bilarik ki, bu halda istehsal olunan mal vo gostorilon xidmatlorlo
baglh istehsal tsiklinds slava golirin formalagdirilmasi daha ¢ox digqot morkozindo olur. Eyni za-
manda, kdmokgi biznes proseslor néqteyi-nozorindon, zoruri resurslarla vo mal-materiallarla tomi-
nat problemlorini, foaliyyatin togkili ilo bagli mosalslori 6ziindo ehtiva edon bir prosesin sahidi
olurug. Bunlarla barabar, biznes proseslorin basqa bir novii, yoni tominatedici proseslorin mahiy-
yoting golinco is9, burada istehsal vo xidmot infrastrukturunun giiclondirilmasi vo dostoklonmaosi
ilo bagli mosalolor daha ¢ox 6n plana ¢ixir. Inkisaf biznes proseslori iso 6ziindo mal vo xidmotlorin
tokmillosdirilmasini, texnologiyalarin inkisaf etdirilmosini nozords tutur. Sahibkar biznes pro-
seslarinin asasinda is9, ilk ndvbada mal vo xidmatlor tizra biitév tsiklin idara olunmasi masalalari
yer almigdir vo bununla bagli proseslor reallagdirilir. Nohayat, reqlament biznes prosesi iso — isteh-
sal vo xidmatlorlo bagh tsikldo qaydalar1 vo toloblori 6ziinds birlosdirir [6]. Bunlarla yanasi, son
dovrlords biznes proseslorin yiiksok texnologiyalara, o climlodon “agilli” texnologiyala sdykonmis
ndvlarinin formalasmasi vo daha miiasir foaliyyat modellorinin yaranmasi diqqat ¢akir. Biitlin bu
proseslorin asasinda informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 ilo bagh foaliyyot mexanizmlori
yer almaqdadir vo iistiinliik toskil etmokdadir [12]. Bu proseslorin tokmillogdirilmasi vo daha inten-
siv texnoloji iraliloyiglorin tomin edilmosi hazirki dovrdo daha ¢ox ciddi 6nom kasb etmokdadir.
Eyni zamanda, innovasiyayonlii inkisafin yeni prioritetlori vo xiisusiyyatlori hesabina elmi-todqi-
gat miiossisolorindo biznes-proseslorinin maksimum tokmillogdirilmasi, mévcud mexanizmlorin
vo praktiki foaliyyat alotlorinin yenilonmosi islori daha siirotli xarakter almaqdadir [8.]. Analoji
yanasmalar, muasir dovrde elmi-todqigat miiossisalorinin foaliyyotinds somaralilik problemlorinin
hall olunmasinda daha ¢ox diqqat yetirilmasi talob olunan masalalordendir. Elmi-todqiqat miiassi-
solorinda ononovi olaraq planlagdirilan vo hoyata kegirilon elmi-tadqigat layiholorinin somoraliliyi
ilo global dovriin, yeni inkisaf somtlorinin tolablori arasinda xeyli farqler vardir vo bu amillor uzun
illor orzindo formalasmis elmi-todqiqat yanagmalarinin dorindon tokmillosdirilmasini vo yaxud
osason yenilonmosini zoruri etmisdir.

Azarbaycanda elmi-tadqigat miiassisalorinds biznes proseslorinin investisiya calbedicili-
yinin yiiksaldilmasi problemlori va perspektivlori

Molumdur ki, Azorbaycan ononovi olaraq innovativ inkisaf vo iqtisadi artimin innovativ mode-
lins kegidin tomin edilmasi {igiin zaruri olan shomiyyatli kadr, elmi-tadqiqat, ixtiragiliq va texniki
potensiala malikdir. Lakin Azorbaycanda elmi-todqiqat islorinin maliyyolosdirilmasi problemi var-
dir ki, bu tokca elmi faaliyystlo birbasa alagsali olan togkilatlarin todqiqatgilar: vo ya is¢ilori {igiin
deyil, hom do istonilon digor miiasir toskilatlar {iclin aktualdir. Azorbaycanda elmi-todqiqatlarin
maliyyalasdirilmasi problemlorindan biri dovlet biidcasindan xarclorin iistlinliik toskil etmasidir.
Tobii ki, bir ¢cox Olkolords elmi-todqigat islorino dovlot dostoyi miithiim yer tutur. Lakin miiasir
diinyada iqtisadiyyatin 6zal sektoru da bu sahayo bdyiik maraq gostormolidir. Miioyyan edilmis
problemlarin halli {i¢iin innovativ biznes proseslorinin totbiqi istigamatlorini, miixtolif maliyyolos-
dirmo mexanizmlorinin optimal nisbatini, habelo dovlat-6zal torofdaslhigindan istifado zamani
miimkiin olan biidco vo biidcodonkonar maliyyalosdirmonin optimal birlosmasini tapmaq lazimdir.

Elmi-todqgiqat miiossisolorindo, homginin universitetlords elmi-todqigatydnlii vo bu sahayo cid-
di marag olan perspektivli kadrlarin hazirlanmasi masoaloslorine xiisusi diqqgoet yetirilmoalidir. Mo-
solon, universitetlords doktorantura yolu ils ali tohsilin an yiiksok saviyyasi olmaqla, elmi vo elmi-
pedaqoji kadrlarin hazirlanmasini, ixtisas vo elmi doracolorin yiiksoldilmasini tomin etmok tigiin
giiclli potensial vardir. Homin amillor baximindan, bu soviyyade golocak perspektivli elmi todqi-

74



Hayu4Ho-npaktnyeckumn xypHan “KOOMNEPALNA” Ne2(65)-2022

qatcilarin hazirlanmasi vo elmi-tadqiqat xidmatlorinin formalagdirilmasinda kifayat qodor vacib
olan elmi miitoxassislorin yetisdirilmosi tomin edilo bilor. Amma bunun {i¢iin maraqli toraflorls, o
climlodon elmi-tadqiqat miiossisolori vo morkazloari ilo, sirkot vo sonaye miiossisolori ilo six omok-
dasliq alagalori olmalidir. Bundan slava, elmi todqiqatgilarin formalasmasi va inkisafi proseslorinog
xtisusi diqqget yetirilmali, elmi-todqiqat islorinin etibarli sokildo maliyyolosdirilmasi problemlori
hall olunmali, gonc elmi todqigatgilara qrantlarin ayrilmasinda vo xarici elmi morkozlordo elmi
miibadilalords istirak etmasindo dastok proqramlari vo layihslori hazirlanaraq hoyata kecirilmoli-
dir. Hesab edirik ki, gonc elmi tadqiqatgilar ii¢lin stimullasdirict elmi qrant miisabiqgolori togkil
olunmali vo onlarin moisat problemlorinin hall edilmasi iiclin dovlst torafindon xiisusi dostok
programi islonilmolidir.

Qeyd edok ki, elm sahasi {izrs foaliyystin togkilindo miiasir bazar iqtisadiyyati soraitinds tolob
olunan elmi-todqiqat xidmaotlorinin reallagdirilmasina imkan veran innovatik infrastrukturun toski-
lins xiisusi diqqat yetirilmasi vacib sortlordondir. Bunlarla borabor, dlkodo foaliyyat gostoran uni-
versitetlorlo akademik qrumlarin birgo omokdasligi tomin edilmali, bu ciir qurumlarin miivafiq
todqiqat institutlar1 vo innovasiyayonlii istehsal miiossisalorinin, biznes subyektlorinin inteqrativ
faaliyyatinin tagkili istiqgamatinds daha tasirli tadbirlorin goriilmasi addimlari atilmalidir. Masalan,
AMEA-nin beynolxalq soviyyado, ilk névbodo elmi-texniki yeniliklorin miibadilosi vo transferi
istigamotindo omokdasliq alaqolori vo torafdasliq miinasibatlori 6lkomizin iqtisadi inkisaf dinami-
kas1 vo qarsiya qoydugu strateji hodoflori ilo uzlasmir vo bu istiqgamotdo foaliyyatin miiasir ¢agi-
rislar soviyyasine qaldirilmasi tolob olunur. Tasssiif ki, bu qurumda aparilan elmi-tadqiqat islorinin
hazirki soviyyasi elmi ictimaiyyat vo comiyyat torofindon birmonali gobul olunmur. Bu qurumda
foaliyyot gostoran todqiqatcilarin oksor hissasi yasli nasildondir va yens toassiif hissi ilo qeyd
etmok lazimdir ki, onlarin ¢alisdiglar1 elmi-todqiqat institutlarinda osas miibarizo yeni kosflorin
ortaya qoyulmasi va yaxud daha dorin todqiqatlarin aparilmasi ugrunda yox, foxri adlarin, dévlet
miikafatlarinin, yaxud dévlot torafindon yaradilmis elmin inkisafi {izro miixtolif qurumlardan elmi
layiholorin, basqa s6zls hazir “paylarin” alinmasi ugrunda gedir. Yoni, elmi todqiqatcilar giiclii
rogabot miihitindon, elmi-todqgiqatlarla mosgul olmaq imkanindan demok olar ki, mohrumdurlar.
Eyni zamanda, dovlot tarafindon elmi-tadqiqatlara ayrilan vasaitlor ds ¢cox azdir vo demak olar ki,
bu sahoya yonoldilon vosaitlor asas etibari ilo omokhaqqi vo onunla baglh miixtslif fondlara, o ciim-
ladan sosial fonda yonsldilon ayirmalara sorf olunur. Hom do bizo gors, digor akademik miiossi-
solorin vo universitetlorin foaliyyatlorinds do bu masalslor yenidon baxilmali, elmi-todqigat miios-
sisaloring gonc alimlorin intensiv axinina imkan veran elmi faaliyyot miihitinin yaradilmasi vacib-
dir. Basqa sozlo, elmi-todqigat islorinin kommersiyalagdirilmasi, bununla slagodar olaraq istehsal
proseslorinds oldo olunan naticolorin daha genis sokilds totbiq edilmasi mogsadils yiiksok texnolo-
giyalar osash parklarin yaradilmasi proseslori stirotlondirilmalidir.

Azorbaycanda innovatik infrastrukturun inkisafina dovlst torofindon ciddi 6nom verilmosini
geyd etmok olar vo son illordo texnoparklarin, sonaye parklarinin, sonaye mohallolorinin, aqro-
parklarin, yiiksok texnologiyalar parklarinin yaradilmasi proseslorini buna misal gostormak olar
vo ovvalds bildirdiyimiz kimi bu proseslorin intensivlosdirilmasino ehtiyac vardir. Belo ki, mohz
homin istehsal infrastrukturu potensiali hesabina elmi-tadqiqat iglorinin kommersiyalasdiriimasi
proseslorinin genislondirilmosi miimkiindiir. Artiq bir ¢ox elm vo innovasiyayonlii infrastruktur
obyektlori vo miiossisalori istismara verilmisdir vo hazirda mithiim vazifalor kimi bu infrastruktur-
dan istifadonin somaraliliyinin tomin olunmasi, universitetlorin vo elmi-todqiqat miiossisolorinin
homin yiiksok texnologiyalar osasli iqtisadi mexanizmlordon daha mohsuldar bohrolonmosi aktual
olaraq qalmaqgdadir. Hesab edirik ki, universitetlor bu kimi innovatik qurumlarla vo iqtisadi sub-
yektlorls inteqrativ alage hesabina elmi-todqiqat xidmatlorinin formalagdirilmasinda, elm va tex-
nologiyalar bazarlarina ¢ixmaqda foal istirak etmok potensialina malikdirlor vo bu potensialdan
mohsuldar istifads olunmasi tolob olunur. Eyni zamanda, elmi-tadqiqat islorinin genislondirilmasi
proseslorindo klaster institutundan somorali istifado etmoklo, daha ¢cox maraqli toroflorin birgo
faaliyyatini tomin etmok vo elmi-tadqiqat islorinin kommersiyalasdirilmasinda yeni imkanlar aldo
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etmok miimkiindiir. Bu kimi yanasmalar hesabina elmi-todqiqat islorino maragin artirilmasi, aldo
olunan naticalorin daha az miiddot orzindo hazir mohsula vo xidmoto ¢evrilmasini tomin etmok
olar. Amma, bunun {i¢iin innovasiya prosesloring, elmi-tadqiqatlarin toskili vo tonzimlonmasi tod-
birloring strateji yanagmalar 6n plana ¢ixarilmalidir. Biitiin bunlar elmi-todqiqat miiossisalorindo
investisiya colbediciliyini artirmaga imkan verar vo biznes-proseslorin somaraliliyinin artirilma-
sina alavo potensial formalagdirar.

Artiq 6lkomizds coxfunksiyali igtisadi mexanizmlorin yaradilmasi, o climlodon, texnoparklarin
va sonaye parklarinin togkili elmi-todqiqat xidmatlorinin genis spektrinin formalasdirilmasi vo biz-
nes proseslorino cevrilmasi {i¢lin alverisli zomin yaratmigdir. Amma, bunun {igiin innovasiya
texnoparklarinda todqigatlarin vo proseslorin effektiv togkili ligiin onlarin informasiya tominatinin
islonmasi miiasir dovr {iglin on zoruri vo aktual mosalalordon hesab olunur [1]. Bu, kompleks
sokildo innovasiya texnoparklarinin faaliyystinin effektivliyinin yiiksaldilmasi istigamatindo
informasiya tominati sisteminin arxitektur-texnoloji modelinin islonmasini vacib masalo kimi
qarsiya qoyur [5]. Homin amillor baximindan elmi-texniki aspektlor, toskilati-iqtisadi amillor vo
hiiquqi osaslar nozoro alinmaqla, biznes proseslorinin maksimum somorsli toskil edilmosi
istigamotinde magsadli todbirlor hoyata kegirilmalidir. Bels ki, miiasir biznes sahasinds elmi vo
texniki nailiyyotlorin diizgiin totbiqini nozords tutan innovasiya sistemi siirotlo inkisaf edir [3].
Analoji proseslorin 6lkomizds do siirstlondirilmosi vacibdir. Elmi-tadgiqatlarin naticolorinin
rogabotqabiliyyatli xidmotlors ¢evrilorok, miixtalif istiqgamatlords sahibkarliq foaliyyotindo somo-
roli istifado olunmasi mexanizmlari vo miivafiq biznes miihiti yaradilmalidir. Umumilikds bax-
digda, elmin vo elmi-todqiqatlarin asas vazifolorindon biri — 6lkodoki inkisaf problemlorinin vo
inkisaf modelinin sistemli sokilds todqiqindon ibaratdir [2]. Qlobal doyisikliklor dorinlogdikco bu
geyd olunan masalolors yanasmalar da doyismokdadir vo elmi-todqgiqatlarin togkilindo daha moh-
suldar goraitin yaradilmasi, resurs tominatinin yiiksok saviyyadas toamin edilmasi, alim va tadqiqat-
cilarin diggetinin iso aparilan todqgiqatlarin somoraliliyinin artirilmasina yonoldilmasi 6n plana
¢ixmalidir .

Son illordo 6lkomizdo elmi-todgigat miiossisalorinin foaliyyotinin giiclondirilmasi {i¢ilin genis
perspektivlor formalagmis vo olverisli miihit yaranmisdir. Artiq Azorbaycanin 3 rabito peyki vardir
vo yliksok texnologiyalarin imkanlarindan istifado olunmasinda real, hom do olgatan rogomsal
resurslar vardir. Eyni zamanda, 30 ilo yaxin isgal altinda olan torpaqlarimizin azad edilmasi vo bu
orazilorin dir¢oldilmasi istigamatinds irimiqyash layihoalorin reallasdirilmasina baslanilmasi, xiisu-
silo yliksak texnologiyalardan, o climlodon “agilli” texnologiyalardan, yasil igtisadiyyat yanagma-
larindan istifadoyo iistlinliik verilmasi yeni elmi-todqiqatlarin aparilmasini zoruri edir. Bundan ola-
va, yeni yaradilmis Qarabag vo Sorqi Zongazur iqtisadi rayonlarinin kifayst qodor yeralt1 vo yer-
iistii sorvotlori vardir. Bu igtisadi rayonlarda elmi-todqiqat miiossisolorinin yaradilmasi, miivaqqoti
va daimi elmi yaradiciliq kollektivlorinin formalasdirilmasi, lazim goaldikds soyyar elmi ekspedi-
siyalarin togkili maksimum aktualliq soviyyosino qalxmigsdir.

Noatica

Yaxin illorde bu amiller nazars alinmagla, Azarbaycanda elmi-tadqiqat miississalorinds vo elmi
miihitdo, homg¢inin universitetlordo elmi-todqiqat islorinin genislondirilmasi vo elmi xidmatlorin
strukturunun tokmillogdirilmasi proseslorinin sahidi olacagiq. Bunlarla olagodar olaraq, elmi-tod-
giqat xidmotlorinin genislondirilmasinds biznes proseslorinin rolunun artirilmasi miithiim zorurst
kimi tolob olunacaqdir vo bununla bagli bir sira problemlarin sistemli formada halli istiqgamatinda
tosirli tadbirlorin goriilmasi vacibdir:

— yeni ¢agiriglar osas gotiiriilmoklo 6lkomizds elmi-todgiqgat miiassisalorinin foaliyyetinin tos-
kilina vo timumilikde elm sahasindo investisiya calbediciliyinin artirilmasina konseptual yanas-
malar formalagdirilmali vo prioritetlik soviyyasi yiiksoldilmoalidir;

— elmi-tadqiqatlarin naticalorinin kommersiyalasdirilmasi mexanizmlorinin vo bununla bagl
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ganunvericilik bazasinin, xiisusilo innovasiya foaliyystini 6zlindo ehtiva edon 6lko gqanununun
islonmasi vo mévcud ganunlarin maksimum tokmillosdirilmasi tolob olunur;

— Olkomizds foaliyyat gdstoron elmi-todqigat miiossisolorinds formalasan xidmaotlorin struktu-
runun genislondirilmosino vo brendlosdirilmosing xiisusi 6nom verilmali, maqsadli elmi grantlar
tosis olunmali vo perspektivli todgiqat layihslorinin maliyyalosdirilmasi mexanizmlori islonilmali,
vergi giizostlori totbiq olunmali, homginin digor dovlat dostoyi alotlori hazirlanmalidir vo s.
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Bonpochl noBbIlIeHUS] HHBECTHIIHOHHO NMPUBJIEKATEJIbLHOCTH OM3HeC-NIPOLeCCOB B
HAYYHO-HMCCJIeI0BaTeIbCKUX NMPenpPUsITUIX

Pe3ziome

Leab ucciieA0BaHUSA - 3aKITIOYACTCS B ONPECIICHUH ITyTH TOBBIIICHUS WHBECTHIIMOHHOM
MIPUBJIEKATEILHOCTH OM3HEC-TIPOLIECCOB B HAYYHO-UCCIIEOBATEIbCKUX Mpeanpustusx. C stou
IEJIBI0 PACKPBITA CYITHOCTh OCHOBHBIX MPOOJIEM ITyTeH MOBHIIICHISI MHBECTUIIMOHHOW TIPUBIICKA-
TEIBHOCTU U 0aphepOB, MEIIAIOLIUX YIyqIIEHUIO 3(EKTUBHOCTH OM3HEC-TIPOIIECCOB B HAYUYHO-
HCCIIEIOBATEICKUX YUPEKICHUSIX.

MeTtoaos0rus uccjieJOBaHUS - 3aKJII0YAETCS B UCIIOIB30BAHUH PAAJIa SKOHOMHUYECKUX METO-
JIOB, B TOM YHCJIEC aHAJIM3a, CHHTE3a, CpaBHEHUS, 0000IICHNS ¥ HAyYHBIX MPEATIONIOKEHUH 1 BBIBO-
JIOB YUYEHBIX-HCCIIeIoBaTeNIeH, CIeNATN3UPYIOIINXCS Ha U3YYEHUN MOBBIIICHHUS] MHBECTULIMOH-
HOU IPUBJIEKATEIHHOCTH OM3HEC-TIPOLIECCOB.

BaxHocTh NpUMeHeHUsI McciIeI0BAHUS - 3aKII0YAeTCsl B ONpeieieHnH 00iee ONTUMAIbHOTO
MYTH TOBBIIIEHUS] HHBECTUIIMOHHON NMPUBJIEKATEILHOCTH OM3HEC-TIPOLIECCOB B HAYYHO-UCCIIEI0-
BaTEJbCKUX MPEANPUITHIX U pa3zpaboTke 6osiee 3(HPEKTUBHBIX MEXaHU3MOB 00€CII€UeHHUs MPO-
JTYKTUBHOCTH OM3HEC-TIPOIIECCOB.

Pe3yibTaTOM HCCII€I0BAHUS - SIBIISIETCS OIpeIeTICHIE PallMOHAIbHOTO My TH MOBBIIIEHUS UH-
BECTHILIMOHHOM MPUBJIEKATEILHOCTH OM3HEC-TIPOIIECCOB B o0ecrieyeHNH 3(PPEeKTUBHOCTH HAYUHO-
UCCIIEIOBATENbCKUX MPEIIPUITHM.

OpurnHaIbHOCTH M HAYYHAsl HOBH3HA MCCJIEAOBAHUSA - OPUTMHAIBHOCTh 3aKIIIOYACTCS B
MOJIFOTOBKE MaTepUaiOB CTaTbU HAa OCHOBE MPOBEAEHHBIX UCCIIEOBAHUI 1 aBTOPCKUX MOIXO0B.
Hayunast HOBU3HA BbIpa)kaeTcsi B 00OCHOBAHUU U ONpeAeseHHH 0ojiee ONTUMANIBHBIX U cOalaH-
CHUPOBaHHBIX MyTeW pelleHus: mpodyieM, MEIIAIOIIUX MOBBIIIEHNI0O HHBECTULIMOHHON MpUBIIEKa-
TEJILHOCTU OU3HEC-TPOLIECCOB HA HAYYHO-UCCIIEI0BATEIbCKUX MPEANPUATHIX.

Knrwouegvie cnosa: nayunoe-uccineoosamenvckue npeonpuamus, Ounec-npoyeccol, uHeec-
MUYUOHHAA NPUBTEKAMETbHOCHb, NOBbIUIEHUE UHBECIMUWUOHHOI RPUBIEKAMENbHOCIU OU3-
Hec-npoueccos, IQppexmuenocmev dU3HEC-NPOUECCO8, NEPCNEKMUBHL 0OecneueHus UHeecmu-
UUOHHOI RPUBTIEKAMENbHOCIU 8 HAYYHO-UCC/1e008AMeIbCKUX NPEONPUAMUSX.
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Doctoral student of Azerbaijan
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Issues of increasing investment attractiveness of business processes in research enterprises

Summary
Purpose of the study - is to determine how to increase the investment attractiveness of business
processes in research enterprises. The essence of the main problems of ways to increase investment
attractiveness and barriers that prevent improving the efficiency of business processes in research
institutions are analyzed for this purpose.
Research methodology - consists in the use of a number of economic methods, including anal-
ysis, synthesis, comparison, generalization and scientific assumptions and conclusions of research
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scientists specializing in the study of increasing the investment attractiveness of business pro-
cesses.

The importance of applying - is to determine the best way to increase the investment attracti-
veness of business processes in research enterprises and to develop more effective mechanisms to
ensure the productivity of business processes.

The result of the research - is to determine a rational way to increase the investment attrac-
tiveness of business processes in ensuring the efficiency of research enterprises.

The originality and scientific novelty - originality consists in the preparation of the materials
of the article on the basis of the scientists’ approaches. Scientific novelty is expressed in
substantiating and determining more optimal and balanced ways to solve problems that prevent
increasing the investment attractiveness of business processes at research enterprises.

Key words: research enterprises, business processes, investment attractiveness, increasing
investment attractiveness of business processes, efficiency of business processes, prospects of
ensuring investment attractiveness in research enterprises.
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