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Xiilasa

Tadqgiqatin magsadi- todgigatin maqsadi Azorbaycan Respublikasi timsalinda todariik zonciri
idaragiliyinin hoyata kegirilmosinds osas amillori vo maneolori miioyyonlogdirmakdir.

Tadqiqatin metodologiyasi- sistemli yanagma, miiqayisali tohlil.

Tadqiqatin tatbiqi ahomiyyati - Azorbaycanda yasil aqrar-orzaq todariik zoncirlorinin totbiqi
Olkodos miiasir infrastrukturun tokmillagdirilmosi, sahonin somarsliliyinin artirilmasi vo ohaliys
keyfiyyatli orzaq mohsullarinin satiginin yaxsilasdirilmasi imkani yaradir.

Tadgigatin naticalori - moqalads yasil aqrar-orzaq tochizat zoncirlorinin inkisafinin dovlst ton-
zimloma vasitalarilo tokmillosdirilmasi, idaraetma mexanizminin somarali taskili vo mohsullarin
beynolxalq soviyyado yliksok mdvqe tutmasi masalalori vo tochizat zoncirinin idars edilmosino
yanagmalarin tokmillosdirilmasi {izro naticolor tohlil edilmis, onlarin Azarbaycanda totbiqi ilo bagl
miivafiq tokliflor verilmisdir.

Tadqiqatin orijinalligl va elmi yeniliyi - aqrar sahoya dovlot dostoyi mexanizminin yaxsilas-
dirilmasi istigamati kimi yasil aqrar-orzaq tochizati zoncirlorinin totbiqi vo idare olunmasinin tok-
millosdirilmasi yollar1 gostorilmis, yasil aqrar-orzaq tochizati zoncirinin inkisafi istigamatinds ag-
rar saho klasterlorinin totbiqi vo inkisaf etdirilmasi zoruriliyi asaslandirilmisdir.

Acar sozlor: aqrar saha, yasil aqrar-arzaq tachizat zanciri, idaraetma sistemi, aqrar klaster-
lasma, qida tahliikasizliyi.

Girig

Agrar sahoys diggat sonayenin inkisafi vo miiasir yanagsma ndqteyi-nozorindon onun idars olun-
masinin 61k iqtisadiyyatinin lokomotivi ola bilmosi ilo alagadardir. Olkenin aqrar qida mohsulla-
rina tolobati yiiksokdir vo ixracate1 dlkalor yiiksok soviyyado inkisaf etmis iqtisadiyyata malik ol-
malidirlar [3]. Bu sababdon aqrar saho yiiksok slava doyorli mohsullarin istehsalini artirmasi lazim
olan logistika, nogliyyat, agrar masinqayirma v qida sanayesinin inkisafinin lokomotivi ola biler.

Agqrar sahonin inkisafinin miiasir idarsetms metodlarinin tatbiqi imkanlar

“Azaorbaycan Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Stra-
teji Yol Xaritosi”nin [1] asas mogsadi diinya arzaq vo kond tosorriifati bazarina ekoloji cohatdon
tomiz mohsullarin ixracinin artmasi ilo slagoalidir. Burada, asason texnoloji cohatdon orzaq moh-
sullarinin dorin emal prosesinds robotlagdirma texnologiyalarinin todbiqi, yliksok mohsuldar cins
heyvanlarin, bitki sortlarinin va biotexnologiyalarin istifadosi nozords tutulur. Bu istigamotdo dov-
lat torofindon boyiik destoyo ehtiyac vardir. Burada giiclii elm vo tohsil komplekslorinin yaradil-
mast, kond tosarriifatt mohsullar1 vo orzaq tullantilari {izrs dorin vo kompleks emal texnologiyala-
rinin tadbiqi vo sair nazards tutulur.
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Respubilkamizda aqrar sahonin inkisafi strategiyasi 6lko ohalisinin orzaga slgatanliginin vo or-
zaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinag, yoxsullugun azaldilmasina, yeni is yerlorinin yaradilmasi-
na vo yerli istehsalin artirilmasina yonoldilmisdir. Eyni zamanda, Azarbaycanda aqrar sahonin in-
kisafi strategiyasi asagidaki vozifalorin hallini do shato edir [2, s. 527-535]:

- sonayenin rogamsallagdirilmasinin artirilmasi; miiasir texnologiyalarin totbiqi; miistori mor-
kozlari sobokasinin geniglondirilmasi.

Ustolik, agrar sahado vo onun mohsullarinin todariikiinds miiasir idarasetmo metodlarinin tatbigi
Azorbaycan iiciin yiiksok logistika xorclori ilo xarakterizo olundugundan xiisusilo aktual masoladir.
Belo ki, Azorbaycanda aqrar saho mohsullarinin tarladan satis montogosine ¢atdirilmasi {i¢iin lo-
gistik xarclor biitiin xorclorin 18%-ni toskil edir, Fransa, Almaniya vo ABS-da bu gostorici miiva-
fiq olaraq 8% va 6%-dir [3].

Diinya 6lkolori lizro aqrar sahads iqgtisadi, sosial vo ekoloji aspektlori ohato edon davamli inkisaf
prinsiplaring osaslanan yeni iqtisadi mokan formalagir [4]. Yasil todariik zonciri idaragiliyinin tot-
biqi sonaye foaliyyatinin sinerji effektini aldo etmoya vo biitiin istirak¢ilarin maraqlarini birlosdir-
moy»s imkan verir. Yasil todariik zoncirinin idaro edilmasi konsepsiyast xidmat, maddi, maliyys vo
informasiya axininin optimallagdirilmasini ohats edir vo miitoxassislora idaraetma xiisusiyyatlori
nozors alinmagla aqrar saho miiossisosinin maddi-texniki tominatin1 yaxsilagsdirmaq, hoyata kegir-
mok vo daha da inkisaf etdirmok ii¢iin real imkanlara imkan yaradir.

Olkomizin miiasir inkisaf konsepsiyas1 aqrar sahonin xiisusi ¢okisini yiiksoldorok igtisadiyyatin
saxolondirilmoasini vo davamliligini tomin etmokdir [5, s. 42-61].

Sorq Torofdaghiginin (ST) bir hissasi olaraq, 6lko yasil igtisadiyyata ke¢id barado 6hdolik gotii-
riib, osason bunlara aiddir:

- tobii kapitalin 6l¢iilmosini vo qiymotlondirilmosini yaxsilagdirmag;

- otraf miihitin infrastrukturunu totbiq etmak;

- ekoloji stiurlu istehlak¢r davranisini inkisaf etdirmok;

- yasil iqtisadiyyat va yasil tochizat zoncirinin idars edilmasi prinsiplorine asaslanan ticaratin
inkisafina komok etmok.

Azorbaycanda yasil aqrar-orzaq tochizati zonciri lizro idareetmo sistemi asagidaki xiisu-
siyyatlorlo xarakterizo olunur [6]:

- miiasir goraito uygun olmayan anbar infrastrukturu;

- nogliyyat vasitolorinin haddindon artiq yiiklonmosindon yaranan yolun pislogsmosi, bu da
catdirilma miiddatinin artmasina sabob olur;

- logistika proseslorinin miiasir tolob va standartlara uygun olmamasi;

- satig partiyalariin formalasdirilmasi vo logistik xarclorinin azaldilmast {igiin fermerlorin zoif
omokdasligi;

- aqrar sektorda qida tohliikasizliyi vo keyfiyyat standartlarinin long tatbiqi.

Hal-hazirda yasil todariik zoncirlorinin totbiqi fordi fermerlor iiglin miivatiq mosalo deyil. Bu-
nunla yanasi, iqtisadiyyatin saxolondirilmasi vo neft sonayesinin shomiyyatinin azaldilmasi tigiin
hortorafli tadbirlorin hoyata kegirilmoasina imkan verdiyi ii¢iin biitovliikkdo dovlat {iciin oshomiyyat-
lidir [7, s.1314-1315].

Agrar sahado yasil todariik zoncirlorinin totbiqi yliksok mohsul keyfiyyati ilo alagolondirilir,
xuisusilo inkisaf etmis Slkolordon (AB, ABS vo digor inkisaf etmis iqtisadiyyatlar) miistorilorin
calb edilmasino komok edon iizvi ekoloji tomiz mohsullarin istehsali ilo [6].

Agqrar sektorda, xtisusilo Avropa Birliyi 6lkslorinin niimunasinds yasil todariik zancirlorinin
totbiqi asagidaki rogabat {istiinliiklorini tomin edir [2, s. 527-535]:

- otraf miihito miistorilori colb etmokls emal sonayesinin calbediciliyini artirir;

- somorali logistika idaroetmosi (nogliyyat, anbar, saxlama, tomir, azaldilmis bos vaxt vo otraf
miihitin ¢irklonmasi li¢iin corimolor) hesabina sahonin golirliliyi artir;

- tullantilar1 minimuma endirir, tullantilarin tokrar emali da daxil olmaqla enerjiys gonast edon
texnologiyalar totbiq edilir;
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- Euro 4 vo Euro 5, alternativ yanacaq, daha etibarli nogliyyat vasitolori totbiq edilorak, hom-
¢inin osas logistika proseslorinin mohsuldarligini artirmaqla logistika xidmotlorinin keyfiyyati
yiiksalir;

- yeni aqgrar texnologiyalar1 totbiq edilir, kadr potensialindan istifadonin somaraliliyi artir vo
otraf miihitin qorunmasina xiisusi diqqat yetirilir.

Agrar sahodo yasil todariik zoncirlori konsepsiyasi, biitlin nov axinlarin idaro edilmosino
inteqrasiya olunmus bir yanasma ehtiva edir vo eyni zamanda layihonin icras1 zamani ortaya ¢ixan
axin proseslorinin tam resurs va funksional spektrini ohats edir. Bu giin qabaqcil texnologiyalarin
aqrar sahaya totbiqi tolob olunan sarmaye miqdar1 sobabindon dovlot dostayine ehtiyac duyur. Ot-
raf miithito qaygikes yanasmaya osaslanan istehsal vo logistika idaroetmasi otraf miihito tosirlori
nozors alinmagqla sistemli bir proses toskilini ohats edir vo fordi sahibkarlar ii¢lin ¢ox vaxt miimkiin
olmayan shomiyyatli investisiyalar tolab edir [8, s. 169].

Aqrar sahonin inkisafinda yasil tadariik zancirinin rolu

Agqrar sahayo yatirilan investisiyalar iqtisadi inkisaf vo toraqqi tiglin asas amillor kimi digqgot
¢okirlor.Bu saholors yatirilan investisiyalarin somaraliliyinin tomin edilmasi {igiin biitiin amillor, o
climlodan prioritet faaliyyot sahalorinin on xirda detallar1 belo derindon dyronilmali vo obyektiv
olaraq giymetlondirilmalidir. iqlim vo ekoloji amillar, torpaqla bagl xiisusiyyatlor, regionun okin-
cilik vo bigingilik ononoslori, regionda moveud iqtisadi durum, resurs potensiali, idaroetmo xiisu-
siyyatlori, investisiya miihiti, ganunvericilik soviyyasi, vergi sistemi vo s. yetorinco doyarlondiril-
mali vo diqget markezinds saxlanilmalidir [16, s. 76-78].

Azorbaycanin infrastrukturu postsovet 6lkoalorino xas olan meyillorlo sociyyslonir Diinya Ban-
kinin melumatlarina goro, strateji infrastruktur qaynaqlidir vo onun saxlanilmasi vo inkisafi ¢ox
vosait tolob edir. Eyni zamanda, todariik zonciri idaragiliyinin hoyata kegirilmosine tosir edon mon-
fi amillor infrastrukturun (ilk ndvbado miiasir anbarlar vo naqliyyat infrastrukturu), tachizat zon-
cirinin idars olunmasi ti¢iin malumat alatlorinin vo ixtisasli kadrlarin olmamasidir.

Iqtisadi cohotdon inkisaf etmis diinya 6lkolorindo aqrar sahonin foaliyyatinin tonzimlonmosi
mexanizmlori daha ¢ox digqgot morkozindodir. Burada asas magsod moévcud mexanizmlorin global
cagiriglara adaptivliyinin tomin edilmosidir va iqtisadi proseslorin doyisikliklorindon yaranan ten-
densiyalarin nozoro alinmasidir. Digor torofdon, bu 6lkolords aqrar sahonin foaliyyatinin tonzim-
lonmasi masalalorinds onun strukturunun tokmillagdirilmasi, pul dovriyyasinin, investisiya-maliy-
yo tominatinin giiclondirilmasi, kond yerlorinds agrar sektorun xammal bazasinin giiclondirilmosi
izra dostok mexanizmlarinin totbiqi, roqabat miihitinin dostoklonmasi, social-iqtisadi sabitliyin to-
min edilmoasi, ohalinin yasayis soviyyasinin yliksoaldilmasi vo otraf miihitin qorunmasi, ekoloji ca-
giriglarin diqqgatle nazars alinmast prioritetlik togkil edir [17, s. 123].

Somaorali tadariik zonciri idaroetmosi yaxsi inkisaf etmis infrastruktur tolob edir. Dovlot qurum-
lar1 logistika xidmaotlorinin keyfiyyetini artirmaq vo miixtalif texniki soviyyali layihalorin hoyata
kecirilmosi ii¢lin xarici investisiyalarin calb edilmosi mogsadils xarici (dovlet) logistik infrastruk-
turunu inkisaf etdirirlor.

Azorbaycan logistik infrastrukturu vahid deyil; bu fakt yasil todariik zonciri rohborliyinin totbi-
qino kdmak etmir. Aqrar saha istehsalcilart kooperative az shamiyyat verirlar ki, bu da agrar miios-
sisolarin rogabat gabiliyyatine monfi tosir gostorir. Infrastruktur bazar1 elementlorinin inkisafi, xii-
suson do investisiya qoyulusu ilo intensivlosdirilmok sortilo aqrar sahads yasil todariik zoncirlori
totbiq edilo bilor. Son illordo Azaorbaycanda aqrar sahodo mohsuldarligin artmasi miisahido olunur
ki, bu da 6lkenin inkisafinda sanayenin vacibliyini gdstarir. Eyni zamanda, iizvi aqrar saha mohsul-
lariin istehsalindaki koskin artim, todariik zonciri idaragiliyi do daxil olmaqla yasil texnologiyanin
tatbiq edilmasinin shamiyyaetinin forqinds oldugunu niimayis etdirir.

Nogliyyat vo logistika infrastrukturunun inkisafina sorti olaraq “Avropa” vo “Amerika” kimi
forqlondirilo bilon iki osas yanasma mdévcuddur. Birincisi, vergi gilizostlori, dovlot subsidiyalart vo
ya grantlar vermoklo yilikdasimalarin somoraliliyinin artirilmasini vo logistika morkozlorinin inki-
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safina yonolmis aktiv dévlot siyasetinin hayata kecirilmasini nazords tutur. Ikincisi, logistika sek-
torunun bazar tonzimlonmosina asaslanir; dovlot miidaxilasi ehtiyacini minimuma endirir vo 6zal
sirkotlori vo investorlar1 logistika infrastrukturunun inkisafina investisiya qoymaga tosviq edir [6].

Agrar klasterlorin totbiqi Azorbaycanda aqrar sahodo miitoraqqi todariik zoncirlorinin totbiqi
amili kimi logistika infrastrukturunun inkisaf etdirilmosinin yollarindan biridir. Faktorlarin aqrar
sahonin inkisafina tosirinin tohlili gdstarir ki, bir qrup daxilinds infrastrukturun inkisafi roqabat
iistiinliiklorino kédmok edir. Loqistika infrastrukturunu inkisaf etdirorok dovlot asagidak: iistiin-
liiklori olda edoacokdir [9, s. 325]: daha somarali aqrar istehsal, soffaf vo agiq aqrar bazar, mohsul
keyfiyystinin monitoringi, rogabotqabiliyyastlilik, aqrar mohsullarin, xiisuson parakonds ticaratds
aqrar sahodo mohsullarin nizamli paylanmasi, artirilmis biidco, daha yaxsi yasayis soviyyali ohali.

Yiiksok keyfiyyatli agrar-orzaq mohsullar1 bazarini formalasdirmagq ii¢lin xidmaot strukturlarinin
(soyutma, gablagdirma v naqliyyat) inkisafi vo mohkomlondirilmasina slava olaraq yasil todarii-
kiin idars olunmas1 falsofasini totbiq etmok, marketing xidmotlori, mallarin keyfiyyastinin arasdi-
rilmast vo ticarot miiossisolori vo sigorta sirkotlorino xidmot gostoron kommersiya banklarina mo-
lumat veron vasitogi firmalarin foaliyystini inkisaf etdirmok lazimdir [2, s. 527-535].

Agrar saha istehsalgilarinin, emal miiassisalarinin, bank qurumlarinin vo miixtolif xarici sahib-
karliq subyektlorinin istiraki ilo inteqrasiyani inkisaf etdirmok vo miistorok miiossisolor yaratmaq
miimkiindiir. Miiasir aqrar saha istehsalin bdyiimasi yolu ilo gedir. Belaliklo, sonaye klasterlogsmasi
bir zoruratdir. Kigik istehsalgilarin birliyi yeni texnologiyalarin totbigino vo investisiya colb edil-
masine imkan vermir; belsliklo, milli aqrar sahonin inkisafina klaster yanagmasindan istifados et-
mok lazimdir.

Bazar infrastrukturunun ugurlu foaliyyatinin vacib hissasi tadariik zoncirini izlomak vo idars
etmok ticlin vasito kimi diizglin molumat dostoyidir.

Moévcud infrastruktur (yollar vo magistral yollar, su tochizati, kanalizasiya, moktablor vo xas-
toxanalar) osas masolodir; infrastrukturun yaxsilasdirilmasi iigiin yeni istigamotlorin inkisafi (ge-
niszolaql internet vo simsiz telefon ehtimali) nozors alinmalidir.

Azorbaycanin kond tosorriifati, sektordaki omok mohsuldarlig: ilo birlikdo durmadan inkisaf
edir. Bu, shomiyyatli infrastruktur layihalarinin icrasi ilo slagadardir; masslon, artiq 51 aqropark
(miioyyon mohsul novlarinin istehsalinda ixtisaslasmis Baki aqroparki, Agstafa aqroparki, Somkir
aqroparki, Xa¢gmaz aqroparki, Yalama va s.) istifadoys verilmisdir.

On yaxs1 aqrar tocriibolorin va yeniliklorin gobul edilmosi, aqrar sahonin kommersiyalasdiril-
mas1 vo modernlogdirilmasi {i¢iin vacibdir. Logistik texnologiyalar da daxil olmaqla an yeni texno-
logiyalarin totbiq edilmasino imkan veron miiasir aqrar miiossisalorin idaro edilmosindo klaster
yanasmasi totbiq olunur. Bdyiik investisiya layihslorinin icrasi, hamginin ST 6hdsliklorinin va
yasil todartikiin idaro olunmasi falsofosinin icrasi dovlotin istirakini tolob edir.

Klasterlogsmo iqtisadiyyatinin xarici tacriibasi, klasterlorin yaradilmasinin moagsedouygunlu-
gunu vo aktualligim tosdigloyir; aqrar klasterlosmo on yaxsi aqrar texnologiyalarin totbiqi tiglin
monboalor tomin edir, fermerlor vo tochizat zonciri istirakgilari arasinda garsiliql olagoni yaxsilag-
dirir, eyni zamanda bolgods yoxsullugu ohomiyyatli doracodo azaldan golir oldo etmok imkanlari
yaradir [10, s. 161-186].

FAO molumatlarina goro, aqrar sektorda klaster yanagsmasinin totbiqi, istehsalgilarin, resurslar
va xidmatlorin tadariikgiilori, brokerlarin qarsiliqh faaliyyastinin sinerji effekti verir vo daha yaxsi
¢ixi1s aldo edir [6].

Azorbaycanin aqrar sektorunda yasil logistika vo yasil tochizat zoncirinin idars edilmasi kon-
sepsiyalarina osaslanan todariik zonciri idaraciliyinin hoyata kegirilmasino kdmok edon miioyyon
sortlor vardir: miiasir aqrar texnologiyalaria giris, milli okingilik ananaleri, investisiya calbedi-
ciliyi aqrar layiholori, aqrar sahonin inkisafina dévlotin maragi, qeyri-neft sektorunun inkisafinin
asas lokomotividir.

Agrar sahonin klaster modeli otrafinda kigik miiossisolorin birlosdiyi klaster togkil edon bir
miiossisayo asaslanir. Masalon, AB 6lkalarinds populyarlasan Sotlandiya klaster modeli. Tochizat
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zonciri istirakcilar arasinda daha gevik qarsiliglh olageni tomin edon Italyan klaster modeli do
mimkiindiir. Klaster formalasmasina Amerika yanasmasi, yerlosdiyi bolgonin monbalorindon
maksimum istifadoni vo bununla todariik zoncirlorinin uzunlugunu azaltmaqdan ibaratdir [11].

Agqrar saha ohomiyyatli risklorlo xarakterizo olunur: istehsal risklori, xastolik risklori, giymot
doyisikliyi, bazar toloblorindoki doyisikliklor, iqlim risklori, yeni texnologiyalarin totbiqi [12, s.
2]. Bu sobabdon klaster formalagsmasinin ilkin marholasindo dovlat dostoyina ehtiyac var.

Agrar saho klasterlori yaratmagq vo inkisaf etdirmok ti¢iin asagidakilara ehtiyac vardir:

- torpaq vo su ehtiyatlarinin ekoloji cohoatdon tohliikasiz vo somarali istifadosine nozarat etmok
ticiin yerli hakimiyyat orqanlarinin giiciinii genislondirarok aqrar sahanin idaroetma sistemini tok-
millogdirmok;

- biitiin idaraetms marhalolorinds yasil todariik zonciri menecmentini hoyata kegirmak;

- dovlot va regional orqanlar istehsal proseslorindo mosgullugu artirmaq vo ohalinin rifah hali-
nin artmasina komok etmak {i¢iin sahibkarliq foaliyystini vo kigik vo orta sahibkarligin inkisafini
togviq etmolidir. Biidco xorclori yalniz bu sektorda iqtisadi boyiimonin sinergetik tosirini yarada
bilacak saholora comlasdirilmoalidir;

- tachizat zancirinin idars edilmasinds informasiya dostoyinin yaxsilagdirilmasi va s.

Azorbaycanda pandemiya dévriindo gida zoncirinin tohliikosizliyini tomin etmok ti¢lin dovlot
nozarati giiclondirilmis vo profilaktik islor aparilmis vo indi do aparilmaqdadir. Olkenin boyiik
sohorlorinds qida mohsullarinin saxlanma soraitine vo keyfiyyotino uygunluq tizorindo nozarat islo-
rinin aparilmasi {i¢iin sistemli todbirlor goriiliir.

Hazirda, 6lkodo ohalinin qida tohliikasizliyi liclin morkozi nozarot organi - Azorbaycan Qida
Tohliikesizliyi Agentliyi movcuddur. Bu, qida tohliikasizliyi sahasindo manfi hallarin askarlanma-
s1 vo agiqlanmasi, ganunvericilik bazasinin méhkomlondirilmasi, mohsulun keyfiyyotino goro
miiasir nozarot laboratoriyalarinin istifadoya verilmasi vo miivafiq infrastrukturun yaradilmasi
tictin kompleks todbirlorin hoyata kegirilmosini tomin edir.

Eyni zamanda, Azarbaycanda qida tohliikasizliyi sisteminin samarali faaliyyastinin togkili ii¢iin
mosul is¢ilorin, miitoxassislorin pesokar soviyyasi artir. Ohalinin ekoloji cohotdon tomiz qida moh-
sullar1 ilo tomin olunmas1 masalalori vo problemlori diinyanin har yerindo on miirokkob vo aktual
global problemlordon biri hesab olunur [13].

Molum oldugu kimi, on tohliikali xastolik ndvlarinin ortaya ¢ixmasinin kokiinde keyfiyyatsiz
vo tohliikoli gqida mohsullarinin manfi naticolori var. Qlobal COVID-19 pandemiyasinin da qida
moanbalari ils alagali olmasi tesadiifi deyil. Pandemiya indi biitiin diinyan1 diz ¢okdiirdii, diinya
milyonlarla insanin hoyatini itirmis bu 6liimciil virusun 6hdasindon halo galo bilmir vo bu virusa
yoluxanlarin say1 halo do coxdur. Bu istiqgamotdo Iqtisadi ®mokdashq va Inkisaf Toskilat1 ilo
birlikdo “Azorbaycanda Davamli Inkisaf ii¢iin Strateji Infrastruktur Planlasdirmasi” hazir-
lanmigdir [14].

Eyni zamanda, qida mohsullarinin toplanmasi, istehsali, saxlanmasi, dasinmasi, paylanmasi,
satisina noazarat sisteminin sartlogdirilmasi {igiin tosirli tadbirlor goriiliir, davamli reydlor aparilir,
aidiyyoti momurlar, sahibkarlarin mosuliyyeti artirilir vo s. Ustalik, 6lko ohalisinin qida tohliike-
sizliyinin artirilmasi sahasindaki realliglar vo mévcud problemlor nozors alinaraq "2019-2025-ci
illordo Azorbaycanda Qida Tohliikosizliyinin Tominatina dair Dévlot Programi" tosdiq edildi [15].

Bu programin magsadlari 6lka shalisini yiiksok keyfiyystli qida mohsullari ilo tomin etmok,
qida tohliikesizliyi sisteminin somaraliliyini artirmaq vo bu sahado asas idaraetmo mexanizmlorini
tokmillasdirmak {igiin miivafiq tadbirlor gérmokdir. Bundan slava, biitiin davam edon faaliyyatlor
Olkonin sonaye miiossisolori torofindon istehsal olunan qida mohsullarinin keyfiyystini vo tohliiko-
sizliyini shamiyyatli doracads artirmaga vo bununla da son global maliyys boéhranindan vo COVID
- 19 pandemiyasindan dogan ¢otinliklor kontekstindo artan monfi global tosirlor soraitindo qida
tohliikesizliyini tomin etmak {i¢iin daha giiclii potensialin yaradilmasina yonaldilmigdir.
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Notica

Miistoqil vo suveren Azarbaycan dovlati postpandemiya va postkonflikt dovriinds keyfiyyotco
yeni olan vo 2021-2030-cu illori ohato edan strateji morhoaloya daxil olub. Olkonin orazi biitovlii-
ylniin barpasi ilo saciyyalonan yeni strateji dovrdo dorin struktur-institusional islahatlar hesabina
yiiksok iqtisadi arttm monbalarinin tapilmasi vasitosilo Azorbaycan dovlstinin qlidrotinin daha da
artirtlmasi, yiiksok rifah comiyyotinin qurulmasi, azad edilmis bolgolors tarixi qayidis vo obadi
moaskunlasma tomin edilocokdir.

Fikrimizcos, yaxin galocokds yasil aqrar-orzaq tohcizat zoncirlorinin inkisafinin dovlot tonzim-
lomo vasitalarila tokmillogdirilmasing, onlarin idarsetma mexanizminin somarali togkilino vo moh-
sullarin beynalxalq soviyyads yiiksok movqe tutmast masolaloring ciddi digqot yetirilmosi davam
etdirilmali, qida zancirinin samaraliliyinin va tohliikasizliyinin tomin edilmasi problemlari kifayot
gador aktual olduguna gora, xiisusilo pandemiya sonrasi dovrds bu sahads bir ¢ox problemlorin
hall edilmosing zorurat olacaqdir.
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PoJib cucTeMbl ynpaBiieHHs B 3eJIeHOI LeMoYKe MOCTABOK arponpo/10BoJIbCTBEHHBIX
TOBapOB B PeajiM3alliH CTPATErHH arpapHOro pa3BUTHS He3aBUCMMOIo A3epoaiikana

Pesrome

Ilesb Mcciien0BaHNUS - BBISIBUTH OCHOBHBIE ()aKTOPBI U NPENSATCTBUS B pean3aliiyl yIpasie-
HUS [IeN0YKaMU IOCTaBOK Ha npuMepe AsepOaiiikanckoil PecyOnuku.

MeTon0/10rus1 MCCJIEAOBAHUS - CUCTEMHBIN OJX0/1, CPAaBHUTEIIbHBIN aHAIN3.

3HaueHMe ncciei0BaHu - [[pruMeHeHue 3e1eHbIX arponpo10BOJIbCTBEHHBIX LIENOYEK 0CTa-
BOK B AszepOaiifkaHe - 3T0 BO3MOXKHOCTh YJIyUIIIMTh COBPEMEHHYI0 HH(PPACTPYKTYpy B CTpaHe,
MOBBICHTH 3()()EKTUBHOCTh CEKTOPA M YIIYUIIUTh MPOAAXKY KaUYECTBEHHBIX MPOIYKTOB NMUTAHHS
HaCeJICHHIO.

Pe3yabTaThl HCC/IeIOBaHUSA - B CTaTbe AHAIU3UPYIOTCS PE3yJbTaThl COBEPIICHCTBOBAHUS
Pa3BUTHS 3€JIEHBIX arpoIIPOA0BOJILCTBEHHBIX LIEMIOYEK TOCTABOK 33 CUET TOCYAAPCTBEHHOT'O Pery-
TrpoBaHus, 2QpPEKTHUBHON OpraHU3aluy MeXaHU3Ma YIIPaBICHHUS U BBICOKOW MO3HIIAN TPOTyKTa
Ha MEX/yHapOJHOM YPOBHE M COBEPIIEHCTBOBAHUS MOAXO0B K YIPABJICHUIO IETSIMHU TIOCTABOK,
uX NpUMeHeHHe B A3epOaiikane bl cienansl COOTBETCTBYIONINE TPEIOKEHHUS.

OpHUrHHAJIBHOCTD U HaYYHAasl HOBH3HA HCCJICJOBAHNS - IIyTH COBEPILICHCTBOBAHUS IIPUME-
HEHUS ¥ YIPAaBIICHUS 3€J€HBIMU arporpoI0BOJbLCTBEHHBIMU LIEIOYKAMHM MTOCTABOK KaK Hampas-
JIEHHUs COBEPIICHCTBOBAHUS MeEXaHU3Ma TIOCYJApCTBEHHOM IOAJEPKKU arpapHoro CeKropa,
HEO0OXOUMOCTh MPUMEHEHUS U Pa3BUTUS arpapHbIX KJIACTEPOB AJIs pa3BUTHA OOOCHOBaHa 3e-
JIeHasl arpapHO-IPOI0BOJIbCTBEHHAS 1IETIOYKA OCTaBOK.

Knrouegwie cnosa: azpapuulii cekmop, 3e1eHan azponpooosonbCmeeHHas 4enoyKa, Cucmema
YRpaeneHus, azpapHan Kiacmepusayus, npooo6oibCneeHHAA 0e30nACHOCHb.
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In the implementation of the strategy of agrarian development of independent Azerbaijan
the role of the management system in the green agro-food supply chain

Summary

The purpose of the study is to identify the main factors and obstacles in the implementation of
supply chain management in the example of the Republic of Azerbaijan.

Research methodology - systematic approach, comparative analysis.

Significance of the study - The application of green agro-food supply chains in Azerbaijan is
an opportunity to improve modern infrastructure in the country, increase the efficiency of the
sector and improve the sale of quality food products to the population.

The results of the study - the article analyzes the results of improving the development of
green agro-food supply chains by means of state regulation, effective organization of management
mechanism and high product position at the international level and improving approaches to
supply chain management, their application in Azerbaijan Relevant proposals have been made.

Originality and scientific novelty of the research - ways to improve the application and
management of green agro-food supply chains as a direction of improving the mechanism of state
support to the agrarian sector, the need to apply and develop agrarian clusters for the development
of the green agrarian-food supply chain justified.

Keywords: agrarian sector, green agrarian-food supply chain, management system, agrarian
clustering, food security.
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