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Xiilasa

Todgigatin magsadi: Olkomizdo postmiinaqiso vo postpandemiya dovriindo isgaldan azad
edilmis orazilordo, o ciimlodon do digor sonaye miiassisalorinin yenidon qurulmasi vo barpasina
tosir edon amillorin tosnifati, kigik vo orta biznesin foaliyystinin davamli inkisafina tosir gdstoron
isgilizar reputasiyanin diizgiin qiymotlondirilmasi va idars edilmasine dair bir sira mexanizmlorin
islonmaosi.

Tadqiqatin metodologiyasi: Miiossisonin maddi vo geyri - maddi aktivlorinin diizgiin qiymaot-
londirilmasi sayasinds golocokds sonaye miiassisolorinin ugurla idars edilmosi, kigik vo orta bizne-
sin foaliyyatinin genislondirilmasi {izro metodikanin islonmasi.

Tadqiqatin tatbiqi shomiyyati: Zongin tobii vo maddi resurslara malik olan 6lkomizds, o
climlodon ds iggaldan azad edilmis orazilords biznesin barpasi inkisafi, somorali sistemin yaradil-
mast, dovlot torofindon dostoklonmasi vo foaliyyat prosesinds isgiizar reputasiya iisullarindan isti-
fado edilmosi toklif edilmisdir .

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi: Qloballasan diinyada 6lkomizin iqtisadi vo istehsal
potensialindan somorali istifads etmokls dovlatimizin sosial-igtisadi inkisafinin artirilmasi, ordu-
muzun daha da giiclondirilmasi, votondaslarin rifahinin daha da yaxsilasdirilmasi maqgsadi ilo mii-
assisalorin ragabatodavamli inkisafinda isglizar reputasiyadan istifadonin iqtisadi mexanizmls-
rinin iglonilmasidir.

Notica: Dinamik doyison sonaye miiassisalorinin uzunmiiddatli davamlilig1 va rogabastqabiliy-
yotliliyinin qiymatlondirilmasi vo homg¢inin somorali idaroetmo mexanizminin formalasmasi mog-
sadi il igglizar reputasiya perspektivlorindon yaranan iqtisadi kateqoriyalar ¢ox oshomiyyatlidir vo
eyni zamanda, miiasir dovrdo halo do kifayst godor dyronilmomisdir.Yoni, post-konflikt voziyyat-
lordo biznes faaliyyatinin yenidonqurmasi vo barpasi ii¢ilin inzibati tozyiqin minimumlasdirilmasi,
giizostli kreditlorin togkili, kicik sahibkarliq subyektlorina dovlot dostoyi kimi slava todbirlorin
goriilmasi oldugca shomiyyotli vo miitlogdir.

Girig
Azorbaycanin siyasi vo iqtisadi suverenliyinin tomin edilmosi isgaldan azad edilmis orazilorin
movcud iqtisadi potensialindan xalqimizin rifahi ticiin tam istifads olunmasina genis imkanlar ya-
radir. Miistaqil va suveren Azarbaycan dovlsti postpandemiya vo postmiinaqiso dovriinds keyfiy-
yatco yeni olan vo 2021-2030-cu illori ohato edon strateji morholoys daxil olur. Umumiyyatlo,
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isgaldan azad olunmus orazilorin borpas Prezident ilham lyevin 2021-ci il 2 fevral tarixli soron-
cami ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor’ds 6z ok-
sini tapmisdir.

Belos ki, isgaldan azad olmus orazilorin barpasi vo yenidonqurma masalslari 6lkonin sosial-igti-
sadi inkisafina dair bes milli prioritetdon biri olaraq miioyyon edilmosi mévzunun aktualligini tos-
digloyir. Bununla bagli Prezident Ilham Oliyevin dediyi kimi, Azorbaycanin isgaldan azad olun-
mus orazlilorin barpasi ilo olagadar boyiik planmi var: “Biz demisdik ki, torpaqlar isgaldan azad
olunandan sonra bu torpaqlar1 tezliklo barpa edacayik™ [2,3].

Lakin, post- konflikt voziyyetlords biznesin vo firmalarin foaliyyastinin barpasi vo yenidon qu-
rulmasi kifayat godor ¢atin bir prosesdir. Kigik vo orta biznesin sayasindo 6lko iqtisadiyyatinda
odaloatli rogabat vo innovasiyalarin hoyata kecirilmasi, yeni is yerlorinin agilmasi,bazarda tolobata
uygun mohsullarin vo xidmatlorin omolo golmosi bas verir. Miinaqisodon yeni ¢ixmis oraziloro
investisiya calb etmo prosesi boyiik hocmds molumatlarin toplanmasi, emali, yayilmasinin toski-
lini tomin etmok ,lazim olan istigamats yonlondirmok demokdir.Bu arazilorin tabii sarvatlori kifa-
yot qodar boldur. Xiisuson do Zongilan, Kolbacar vo Lagin rayonlarini geyd edo bilarik. Qizil ehti-
yatlarina goro Kolbacor ilk, Zongilan iso ikinci siradadir. Bazi qiymotlondirmolora gors, yalniz
Kolbacardo Ermonistan sirkatlori 300 milyon dollarliq qizil hasil edorok diinya bazarina ¢ixariblar.
Bundan bagqa, hor iki rayonda mis vo domir ehtiyatlar1 var [ 1,3]. Demok olar ki, biitiin azad edilmis
orazilorimizda insaat materiallarinin istehsali liclin xammal m&vceuddur. Biitiin bunlar imkan vera-
cok ki, homin tobii ehtiyatlardan xiisusilo sonaye miiossisolorinin qurulmasinda istifado olunsun.
Bu, hom yeni is yerlorinin yaradilmasina, hom do Azaorbaycanda iimumdaxili mohsulun artimina
tominat veracok. Bunlar geyri-neft sektorunda istehsalin artim1 baximindan da vacibdir. isgal edil-
mis orazilordo 155 miixtalif név faydali qazint1 yataqglari, o cimlodon 5 qizil, 6 civo, 2 mis, bir
qurgusun va sink, 19 tizliik dasi, 10 misar dasi, 4 sement xammali, 13 miixtolif nov tikinti daslari,
bir soda istehsali {iclin xammal, 21 pemza vo vulkan kiilii, 10 gil, 9 qum-¢inqil, 5 tikinti qumu, 9
gips, anhidrid va gac, bir perlit, bir obsidian, 3 vermikulit, 14 alvan vo bazok daslar1 (aqiq, yosom,
oniks, cad, pefritoid vo sair) yataqlar1 yerlosir. Bu orazilor domir filizi daxil olmagqla, tikinti
materiallari ilo zongindir. Tobii ki, bunlar mohz homin bdlgalorin iqtisadi baximdan shomiyyatini
gostoron faktorlardan biridir. Eyni zamanda, isgaldan azad olunmus orazilor turizm potensialina
malikdir. Bu rayonlarda daxili vo golma turizm imkanlar1 kifayst qodor bdyiikdiir. Bu, imkan
veracok ki, turizim potensialini inkisaf etdirmok miimkiin olsun. Belo zongin tobii ehtiyatlara malik
olan regiona is adamlarini, sahibkarlari, biznesmenlori colb etmok imkani chomiyyatli doracods
arta bilor. Ciinki tobii resurslarla zongin olan orazido dovlot torofindon bdyiik dostok oldugu halda
investorlarda daha da maraq artir [1, 2, 3].

Problemlarin halli yollar: va 6yranilma saviyyasi

Bu aktualligdan irali golorak, biznes faaliyyatina son illor xarici faktorlar da boyiik tosir gostor-
mokdodir. Aragdirmalar belo bir naticaya gatirib ¢ixarir ki,diinya iqtisadiyyatinda miihiim doyisik-
liklor bas verir vo bu da biznesin hazirda va golocokds olan vaziyyating koskin tosir gostorir. Yu-
xarida geyd olunanlar1 nozoro alaraq belo bir noaticoyo golmok olar, 6lkonin iqtisadi proseslorinin
inkisaf doracasi miioyyon doracads kigik vo orta biznesin inkisaf soviyyasi noticosinds toyin olunur.

Mohz bunun naticosidir ki, isgiizar reputasiyanin davamli inkisafi vo onun idaraetms problem-
lori {izra xarici vo 6lko alimlorinin vo nozariyyagilarin digqot markozindadir. Isgiizar reputasiya-
soxsin “yaxsi ad”’1 monasini dasiyir. Bu, miiossisodo miiollif hiiquglari, nou-hau, omtos nisanlari
kimi geyri-maddi aktivlerin torkibinde 6zlinii gosterir .Amerika prezidenti Benjamin Franklin
demisdir: “Yaxs1 bir reputasiya yaratmagq ti¢lin ¢oxlu yaxsi omollor lazimdir, onu itirmak {igiin iso
yalniz bir pis amal kifayatdir”. Hor bir tosorriifat subyekti:miiossisa, holding va ya fordi sahibkar
isgiizar reputasiya dastyicis1 ola bilor.Isgiizar reputasiya- miiossisonin qeyri-maddi aktivlorinin
osast hesab olunur vo miiassisonin balansinda qudvil (qeyri-maddi aktiv) kimi 6z oksini tapir.
“Isgiizar reputasiya” ilo “qudvil” anlayislar1 vo onlarin garsiliql alagolori diinya iqtisadi tocriibe-
sindo kifayot godor inkisaf etmisdir. Sirkotin isgiizar reputasiyasinin iki osas komiyyat vo keyfiyyot
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aspektlorindon ibarat oldugunu vo komiyyat aspektinin asas komponentlor sirasinda sirkstin imici,
sOhroti, biznesin perspektivliyi vo s.komponentlori barasinds bir ¢ox alimlor 6z elmi osarlorinds
geyd edirlor. Ustinova L.N.-nin yazdig1 kimi 6ton asrin ortalarina qoder “qudvil”, yani “xos niy-
yot” termininin yaranmasi miiossiso satisa ¢ixarilan zaman onun doyari maddi aktivlerin dayarini
bir ne¢o faiz iistolodiyi ilo olagador idi. Alic1 koniillii olaraq artiq pul 6doyirdi vo bu yaranmis forqi
miiossisonin balansina xiisusi aktiv qudvil (ingilisco *“ xos niyyot”) kimi daxil edirdilor. Qryaznova
A.G.,Fedotova M.A. va Lenskaya S.A. kimi nozariyyagilorin rayine uygun olaraq “qudvil — yaxs1
reputasiya,isgiizar olagolor, sirkotin markasi ilo toyin olunan miiassisonin qeyri —maddi aktivlorinin
bir hissasidir.Miioyyaon sahodo miiossiso sabit yiiksok monfast olds etdikdo qudvilin yaranmasi bas
verir” [4,5,7].

Raqabatadavamh iqtisadi inkisafda isgiizar reputasiydan istifadanin iqtisadi iistiinliiklori

Miiasir dovrds har bir firmanin raqabatodavamli foaliyyatindo qiymot amili, is¢ilorin sayinin,
maya doyorinin azaldilmasi vo plan tapsiriglarin yerino yetirilmasi meyarlari ilo yanasi, har bir
firmanin foaliyyotindo asas listlinliik istehsal olunan mohsullarin yiiksok keyfiyyatino, mohsullarin
tohliikasiz olduguna, yeni texnologiyalarin bazasinda unikal patentlosdirilmis mohsullarin istehsa-
lina verilir. Yuxarida qeyd olunanlarin hamisi istehlakgiya yiiksok keyfiyyatli servis xidmatlori
vasitosilo taqdim olunmalidir. Istehsalin genislondirilmasine, yenilonmosina vo bu da golocokdo
firmanin rifahinin tomin olunmasina;mohsulun raqabatqabiliyyastliyins vo kadr potensialinin inki-
safina; istehsalin optimal strukturunun yaranmasina vo bundan qaynaqlanaraq firmanin hor bir
bdlmasinin maksimal tohfolorini vermays imkan yaranmasina bdyiik diqqet ayrilmalidir. Buna
g0ra do hor bir biznesin qlobal mogsadi-tolobatin tam tomin olunmasidir.Planlagdirilmis monfastin
oldo olunmast {igiin firmanin vo mohsullarin zoif vo giiclii toroflorinin miloyyanlogdirilmasi, dovlot
qurumlarinin doyisikliklori osasinda inkisaf pronozlarinin iglonmosi,mohsulun ¢esidi vo bazarda
ona olan talabati- bir s6zlo ugur slds etmak {igiin miibarizs aparmaq vacibdir.Qeyd etmok lazimdir
ki, comiyyotin mohdud resurslari, burada homginin istehlakgilarin vo miistorilorin pul vosaitlorini
do gostormok miimkiindiir, foaliyyot gostorilon bazar seqmentindo iqtisadi cohatdon iistiinliik toskil
edirlor. Rogabotqabiliyyatli mohsulun istehsali noticosindo rogiblorin sixigdirilmasi, yiiksok golirin
qazanilmasi, yeni imkanlar olds etmasi (dovlat sifariglori, bank kreditlori v s.), biznes partnyorla-
rin va rogiblorin comiyyotdo xiisusi ¢okisinin artmasini firmanin isglizar reputasiyasinin hesabina
hoyata ke¢irmok miimkiindiir. Yoni,miiossisonin biznes foaliyyotinin yiiksoaldilmosinds onun ig-
giizar reputasiyasinin movcud potensialinin qiymatlondirilmasi vacibdir.Bunun osas sobabi asagi-
dakilarla izah olunur: Igtisadiyyat {i¢iin goxdan yeni bir problem sayilmayan miiasir soraitdo siyasi
vo hiiquqi masalalorin geyri-miioyyanliyi, xarici miihitdo geyri-sabitliyin artmasi, 6lkslor torofin-
don raqabat tazyiqi, diinyada gedon proseslorin stoxastik agirlasmasi naticosindo miiossisonin isgii-
zar reputasiyasinin qorunub inkisaf etmosi xiisusi ohomiyyot kosb edir [4,6,9,10].

Miiassisonin maddi vo geyri-maddi aktivlorinin xiisusiyyatlori, strukturu vo idars edil-
masi tisullar:

Qeyri-maddi aktivlorin diizgilin qiymotlondirilmasi sayasindo golocokdo sonaye miiossisolorinin
ugurla idaro edilmosini tomin etmok miimkiindiir. Miiossisonin qeyri-maddi aktivlorinin idaro
edilmosinin bir sira metodlar1 var. Bunlari asagidaki kimi tosnif etmok olar (Sxem1):

Qeyd etmok lazimdir ki, geyri-maddi aktivlorin fiziki tocossiimiiniin olmamasi sobobindon
ekspertlor geyri-maddi aktivlorin idaro edilmasi ilo baglh kifayst godor ¢otinliklorlo {izlosirlor.
Qeyri-maddi aktivlorin idars etmo iisullarindan istifado etmok tiigiin novboti codvoldo struktura
nazar yetirak.

Bu cadvaldo verilmis metodlar1 asagidaki kateqoriyalar iizro strukturlagdira bilorik (codval 1).

Qeyri-maddi aktivlorin strukturunda (codval 2) kateqoriyalar vo onlarin mozmunu verilmisdir.
Lakin, maddi vo geyri-maddi aktivlorin forqli cohatlorini (“isgiizar reputasiya”nin osas xiisu-
siyyotlori) codval 2-do gdrmok miimkiindiir.

Cadval 2-don goriindiiyili kimi miiossisonin biznes-aktivlorin geyri-maddi hissosini,yoni maliy-
yalosmasini taskil edan igglizar reputasiyanin qiymatlondirilmasi doqiq miioyyan edilmis analiz va
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6lemo iisullari tolob edir. Komiyyat vo keyfiiyyotco 6l¢iils bilon hor bir miiasir miiossisonin isgilizar
reputasiyasi miirokkob bir sistemdir. Xatirlamaq lazimdir ki, qudvil xiisuson isgiizar reputasiya
homigo miioyyon bir firma va ya konkret togkilatla bagliligi oldugu ii¢iin ayrilmaz sokildos ¢ixis eds
bilmoz. Sonaye miiossisasinin somarali idara edilmasi birbasa onun doyarinin artmasi ilo baglidir.
Buna misal olaraq 2008-2009-cu illordo diinyada bas veron maliyys-iqtisadi bohrani, 2013-2015-
ci illordos igtisadi geyri-sabitlik, 2019-cu ildon bu giino kimi diinyada davam edon pandemiya vo

Sxem 1.

Miiassisonin geyri-maddi aktivlorinin idarsetms iisullar:

Sosial-psixoloji

Adot-onano, sosial
norma miinasibatlori,
sosial strukturlar

Korporativ

Modoaniyyat (sirkstin
hissiyati vo folsofosi)

Unsiyyat torzi

Toskilati Iqtisadi
Qiymaot siyasati
Reqlament Miiossisodo vergitutma
Nizamnama Lisenziya miinasibatlori
Mosuliyyot Oqli miilkiyyat
Obyektlordon istifado
Toskilati toloblor haqqt
Xarclor macallalori
Omirlor VRlsklsrm
sigortalanmasi

Pablisiti (Brend
haqqinda KIV-da darc
edilmis molumat)

Monba:[5,6] asasinda miiallif torafindan tartib olunub

Qeyri - maddi aktivlorin strukturu

Cadval 1

Qeyri-maddi aktivlor

KATEQORIYA MOZMUN
Bacariqlar vo geyri - rosmi biliklor | ¢ NOU-XAU
e Solahiyyaet saholori
Ilkin vo idaroetmo proseslori e Nozarat vo idaraetmo
e Mbolumatlarin miibadilosi
e [daroetmo molumatlar
Texnologiyalar vo e Patentlor
formalasdirilmis biliklor e Rohborlik
e Prosedurlar
Umumi monavi dayarlor vo e Istehlakgrya kdklonmok
normalar e Tochizat tohliikozsizliyi
e Mobohsulun keyfiyyati va sabitlik

Monba: [5,6] asasinda miiallif tarafindon tortib olunub
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Cadval 2
Maddi vo qeyri — maddi aktivlorin forqli cohatlori
XUSUSIYYOTLOR QEYRI - MADDI AKTIVLOR MADDI AKTiVLOR
Bir istirake torofindon istifado Yalnz b1r. 1st1ra1§91'
Askarliq . L . torofindon eyni anda istifado
digorlorin istifadosino mane olmur
olunur
o “agilanmayan”, lakin adston Koéhnalir, siiratli kohnalma
Amortizasiya N . T
vaxtindan ovval kohnalir muimkiindiir
) Hesablanmasi
Otlirma (transfer doyari) Hesablanmas: ¢otindir asandir(naqliyyat xarclori
hesablanir)

A , Mohduddur (patentlor, miiollif . .
Miilkiyyast hiiququ hiiquqlars, amtas nisant ilo va s.) Aydin va doqiq toyin olunur
Mulklyyat huqqu . Miirakkabdir Problemsiz

miiddoalarinin totbiqi

Moanba [5,6] asasinda miiallif tarafindon tortib olunub.

bir sira global tendensiyalar (masolon ciizi iqtisadi artim,sonayelosmis Olkolorin yeni reindustria-
lizasiya siyasati,diinya iqtisadiyyatinda davam edon regionallagsma,yeni rogomsal texnologiyalarin
tatbiqinds dordiincii sanaye ingilab1) diinyanin aparici sirkatlorinde (General Motors, Alcoa, Coca
Cola vos.) maddi aktivlor ilo barabar qeyri —maddi aktivlorin doyorine miihiim tosir géstormisdir.
Miirakkab iqtisadi vo geopolitik voziyyotds sonaye miiassisolorinin rohborloring isgiizar reputasi-
yanin zamaninda doyarlondirilmasi vo onun doyari asasinda somorali idaroetmo mexanizminin for-
malagmas1 homin miiessisalora bazarda 6z paylarin1 qoruyub saxlama imkanin1 verir.

Aragdirmalar gostorir ki,miiossisonin somorali idaro edilmosi mexanizmi onun iggiizar repu-
tasiyasinin qiymeotlondirilmosi osasinda aparilimalidir (sxem 2). Isgiizar reputasiyanin qiymotlon-
dirilmasi asasinda miiossisonin doyari, roqabotqabiliyyatlilik soviyyasi,uzunmiiddatli perspektivdo
onun davamli inkisafi miioyyanlosdirilir. Miiassisanin igglizar reputasiyasinin qiymatlondirilmosi
vo maliyya gostaricilori ilk ndvbado miiossisonin maliyys naticalori ilo, yoni golir vo manfaatilo
six baghdir. Bu tobiidir, ¢iinki, investorlar sirkotin doyarlondirilmosinds ilk ndvbado miiossisonin
ugurlu maliyyo tosorriifat foaliyyatinin noticolori hesab edilon miisbot isglizar reputasiyani asas
gotiiriirlor.

Sosial korporativ moasuliyyat proqramlari, kadr hazirliginin inkisafina yonaldilmis vosaitlor do
daxil olmaqla miiassisonin sosial mosuliyyati gostoricilarinin naticalarini nozors almaq lazimdir.
Sirkotin alavo doyari sirkotin foaliyyatinin miixtolif aspektlorini birlogdiron on vacib vo genis yayil-
mis gostoricisidir [6,8,9]. Bu gostarici (OD) asagidaki kimi hesablanilir:

OD=AA+SM+OH

Burada, ©D-slave doyor; AA-amortizasiya ayirmalarinin comi; SM-satigdan monfast; OH-
imumi omokhaqqi fondu.
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Qeyri- maddi aktivlorin idarsedilmasi alqoritmi

Sxem 2

Maddi doyarlorin movcudlugu

maddi doyorlor

geyri-maddi doyarlor

NS

Yaranma moanbalori

olds olunmus

miistoqil yaranmis

NS

Hiiquqi mozmununa gors

miilki hiiquqi obyektlori

geyri-maddi aktivlerin miilki hiiququnun geyri-

obyektlori
miilkiyyat intellektual gecikdirilmis faaliyyat isgiizar
molumat N foalivyoti : N .
hiiquqlar1 sallyyalin vergl hiiquqlar1 || reputasiya
naticolari aktivlori

Igtisadi mazmununa gora

istehsal proseslorinin
bilik va hiiquqlar

Qeyri-istehsal proses-
larinin bilik va hiiquglar

golacak periodlarin
Odonilmig xarclari

Ayrilma gabiliyyatine gors

v

ayrila bilon

v

ayrila bilmoyan

Xidmoat miiddatins gora

v

miloyyon edilmis
xidmoat miiddoti ilo

v

miloyyon edilmomis
xidmoat miiddoti ilo

Hiiquqlar
sonaye miilkiyyaoti istehsal miiallif hiiquglart
obyektlarina hiiquqlar sirlarina obyektlarina hiiquglar

Monba: Miiadllif tatafindon tortib edilib
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Tohlillor gdstordi ki, miiessisonin maliyys gostaricilori (qudvil) funksional olaraq olave doyori
ilo alagali deyil.

Bunu eyni zamanda, qudvillo slava doyarin struktur komponentlori arasinda korrelyasiya olaqo-
larinin olub-olmadigin1 miioyyan etmokls, buna uygun olaraq, sabit statistik gostarici ilo qarsiliql
olagalorin olmasi haqqinda forziyys ilo yoxlamaq miimkiindiir:

QQ=f(SM ,0H ,AA) vo MM=f(SM, ©H, AA)

Burada, QQ-qudvilin adadi qiymati; MM-miiossisonin maliyyslogsmasi; SM-satigdan monfaat;
OH-iimumi omoakhaqq1 fondu; AC-amortizasiya ayirmalarinin comi.

Bu halda inflyasiya amillorini nazors almadan miiossisonin xalis vo timumi aktivlori kimi hor
bir gostaricinin nisbi qiymatlorindan (nqi, nqz, nq3) istifads edilir. Bu qiymatlor asagidaki kimi
hesablanir:

nqi-SM/A nq- H/A, nq-AA/A

Burada, SM-satisdan monfoot ; OH-limumi omokhaqqi fondu; AA-amortizasiya;

A-aktivlor.

Ikitortibli polinom funksiyasi vo reqressiya modellori asasinda ikidlgiilii funksiya qurulur. Bu
funksiyalardan istifado etmoklo agagidakilar1 miioyyanlogdirmok miimkiindiir:

e Miiossisonin monfoot, omokhaqqi vo amortizasiya gostaricilori osasinda qudvil vo maliy-
yolosma soviyyasi prognozlasdirilir.

e Olavo doyar komponentlorinin tasiri asasinda qudvil vo maliyyslogmonin idars edilmasi.

e Miiossisonin olava doyarinin yaranmasindan oldo olunan naticolor asasinda onlarin maliy-
yologmasinin vo qudvilin toyini.

e Qeyri-maddi aktivlor, son doracs ¢otin 6l¢iilo bilonlor kateqoriyasina aiddir. Qudvil on vacib
geyri-maddi aktivdir.

e Siirotlo doyison yerli vo xarici bazarlarin uzunmiiddatli raqabotqabiliyyatliliyinin artimina
tosir edon qudvil sonaye miiassisasi liclin on ochomiyyatli geyri-maddi aktivdir.

e Miiasir dovrdo qiymoatlondirilmonin diizgiinliiyiinii ¢otinlogdiron, firmalar arasinda roqabati
daim artiran iggiizar reputasiya on vacib geyri-maddi aktivlordon biridir.

e Miiossisonin golocokdo ugur gazanmasi iiglin onun isgiizar niifuzu istehsal vo marketing
amillori ilo dostoklonmalidir.

e Bozi todqiqatcilarin aragdirmalarina osason qeyd etmok olar ki, monfootin davamli olmasina
iggiizar reputasiya zomanot vera bilmoz.

e Qeyd etmok lazimdir ki, miixtolif sahslords biznesin ¢coxsayli xiisusiyyatlorini nozars alaraq
sirkatin igglizar reputasiyasinin qiymatlondirilmasinds heg¢ bir metod universal hesab edilmir.

Natica

Yuxarida geyd olunanlari nozors alsaq belo bir noticoyo golmok olar:

- Kigik vo orta biznesds asas problemlor asagidakilar hesab olunur: togkilati problemlor (xarici
miihit, hokumaot, nozarat organlari ilo qarsiliqh foaliyyat; garsi toroflorin statusu hagqinda kifayot
gador molumatin olmamasi va tochizatcilarla miinasibatlorin qurulmasinin ¢atinliyindon yaranan
risklor); sirkotdaxili problemlor (ixtisash kadrlarin vo idarsetmo bacariglarinin kifayot qodor olma-
masl, istehsal bazarlarinin kifayst qodor olmamasi vo s.); hiiquqi problemlar (qanunvericiliyin
miikommaol olmamasi, bizness inzibati tozyiq); maliyyonin ¢atismazligi, borc vasaitlorinin yiiksok
qiymati.

- Isgaldan azad edilmis zongin tobii resurslari olan orazilorin borpasi istiqamotindo xalqimizin
rifahi iiclin tam istifado etmok moqsadilo kicik vo orta biznes foaliyysti liclin dovlot torofindon
dostoklonmak, inzibati, hiiqugi-normativ, maliyys resuslarindan yararlanmaq miitloqdir. Iqtisadiy-
yatin rogomsal transformasiyasi dovriinds post-konflikt voziyyastlords iqtisadi tohliikesizliyin yeni
imumi siyasotini isloyib hazirlamaq, yaratmaq dévlotin istiraki ilo hoyata kegirilmolidir.
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IlepcniekTUBBI 1€10BOM penyTAlMM B KOHKYPEHTOYCTOMYMBOM IKOHOMHYECKOM Pa3BUTHH
npeanpusTus

Pesziome

Leas ucciaenoBanus. PazpaboTranel HEKOTOPBIE MEXaHU3MBI OLICHKH M YIIPABICHUS JI€IOBOU
pemyTaluy JUisl yCTOMYHMBOIO pa3BUTHS MaJIOTO U CpeIHero Ou3Heca U Kiaccudukaius GpakTopos,
BJIMSIOIIUX HA BOCCTAHOBJICHUE U pa3BUTHE OM3HECA, a TAKXKE MPOMBIIUICHHBIX MPEINPUATHI Ha
OCBOOOXICHHBIX TEPPUTOPHUAX HAIICH PECIyONMKHA B MOCTKOH(IMKTHBIM M TOCTIIAHICMHIHBINA
NEPUOABI.

Metoaonorus ucciegopanus. Pa3paboTka METOAMKY PACIIUPEHUS MAJIOTO U CPEIHEro Ou3-
Heca, YCHENHOe YIPaBICHNE MTPOMBIIIICHHBIM MPEANPUATHEM B OyIyLIeM 3a CUET MPaBUIbHOU
OLICHKH MAaTE€pUaJIbHBIX U HEMAaTEPUAIbHBIX AKTUBOB MPEATPUATHUS.

IIpakTHyeckoe 3HaYeHHe Mccae0BaHusl. Pa3BuTre BoCCTaHOBICHHUS OM3HECAa HA OCBOOOXK-
JIEHHBIX TEPPUTOPUAX HaIIEH cTpaHbl, o0nanaromeil 0oraTbIMH MPUPOAHBIMU pecypcamu. [Ipen-
JIO’K€HA rOCYJapCTBEHHAs NOAEPKKA U UCII0JIb30BAHUE METOIOB JIEJIOBOM peNyTalluu B POLieC-
ce paboThI.
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Hayuynasi HoBU3Ha uccienoBaHus. [IoBbIIIeHNE COIMATEHO-DKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS Ha-
e CTpaHbI 3a CUCT 3(1)(1)CKTI/IBHOFO HCIIOJIb30BAHHA SKOHOMUYCCKOT'O U ITPOU3BOACTBCHHOT'O I1O-
TEHIIMAJa B TJIO0ATM3UPYIONIEMCSl MHUpE, NalbHEWIIee yKpeIieHHe Halle apMuu, pa3padoTka
SKOHOMHNUYECCKHUX MCXaHHU3MOB HCIIOJIB30BaHUA )ICJ'IOBOﬁ penyTanu B KOHKYPCHTHOM PAa3BUTHU
NPEATIPUATHH B LEJSIX JATbHEHUIIEr0 MOBBIIIEHHUS OJIaroCOCTOSTHUS TPaKIaH.

3akmouyenue. O1eHKA JOATOCPOYHON YCTOWYMBOCTH U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TUHAMHYHO
MEHSIOUIMXCS MPOMBIIUICHHBIX MPEINPUATHN, a TAKKE SKOHOMHYECKHE KaTeropuy, BO3HUKAIO-
M€ C TOYKH 3PEHHUSI IEIIOBON PEITyTaIliK, OUY€Hb BKHBI 1J1s1 (POPMHUPOBAHUS YIPPEKTHBHOTO Me-
XaHU3Ma yTpaBIeHUs B COBPEMEHHOM TIEPHO/IE 10 CUX MOp 110 KOHIA He u3y4yeHa. To ecTb MUHH-
Mu3alysa aAMUHUCTPATUBHOI'O AABJICHUA I PECTPYKTypHU3al U BOCCTAHOBJICHUA OmsHeca B
NOCTKOH(JIMKTHBIX CHUTYallUsIX, OPraHu3aIys JbrOTHBIX KPEIUTOB, OUYCHb Ba)KHA U HEOOX0aUMa
IIpU NIPUHATHH JOTIOTHUTEIBHBIX MEP, TAKUX KaK TOCYJapCTBEHHAs MOIJEPKKa Majoro Ou3Heca.

Gazanfar Salman Suleymanov
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Azerbaijan State Oil and Industry University, professor,
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Assistant of the "Management" department of the
Azerbaijan State Oil and Industry University

The prospects of business reputation in the competitive economic development of the
enterprise

Summary

The purpose of the research: Classification of factors influencing the reconstruction and
restoration of jobs and other industries in the post-conflict and post-pandemic regions of the
country, as well as the development of a set of mechanisms for proper assessment and management
of business reputation Sustainable development of small and medium enterprises.

Research methodology: The development of the methodology for the successful management
of industrial enterprises in the future, the expansion of small and medium-sized business activities
due to the correct assessment of the tangible and intangible assets of the enterprise.

Significance of the research: In our country, which has rich natural and material resources,
including liberated lands, it was recommended to restore and develop the enterprise, create an
efficient system, support the state and use the reputation of the enterprise in the operation process.

Originality and scientific novelty of the research: In order to increase the socio-economic
development of our country by effectively using the economic and production potential of our
country in a globalized world, to further strengthen our army, to further improve the welfare of
citizens, it is to develop economic mechanisms to use business reputation in competitive develop-
ment.

Conclusion: In order to assess the long-term viability and competitiveness of dynamically
changing industrial enterprises, as well as the formation of an effective management mechanism,
economic categories arising from business reputation perspectives are very important and, at the
same time, still insufficiently studied in modern times. That is, in post-conflict situations, it is very
important and necessary to take additional measures to minimize administrative pressure for the
reconstruction and restoration of business activities, the organization of soft loans, government
support for small businesses.
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