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NEFT-QAZ SONAYESINDO BEYNOLXALQ MALIYYOLOSMONIN MAHIYYOTI Vo
ONUN INKISAFININ OSAS iSTIQAMOTLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi - miiasir iqtisadi soraitds neft-qaz sonayesindo beynolxalq maliyyslosma-
nin mahiyyati vo onun inkisafinin asas istigamatlorinin miioyyonlagdirilmosidir.

Tadqiqatin metodologiyasi - todqigat isindo mantiqi iimumilogdirmo, sistemli yanagma, analiz
va sintez metodlarindan istifads edilib.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati - todqiqatdaki osasli aragdirmalara osason statistik molumatlar-
dan goriindiiyii kimi, «9srin kontrakty» adlandirilan bu layihs ils 6lks igtisadiyyatinin inkisafinin
tomoli goyulmusdur vo investisiya mobloglorindo multiplikator somorasini nozors alsaq zoncirvari
tasirls iqtisadiyyatin digor sahalarina do ohamiyyatli deracads tesir edacakdir.

Tadqigatin naticalari - respublikanin neft-qaz sonayesindo beynolxalq maliyyslogsmonin totbi-
qi sorti olaraq bir ne¢a istigamatlar lizra tosniflogdirils bilor va bu layihslarin icrasina baslanaraq
onun beynolxalq monbalordon maliyyslosdirilmasi respublika iqtisadiyyatini koklii sokildo miisbot
istiqgamatlora yonaltmisdir.

Tadgigatin orijinalli@1 va elmi yeniliyi - neft-qaz sonayesindo beynolxalq maliyyslogsmonin
inkisafinin osas istigamotlori miioyyaonlosdirilmisdir vo onun sayasinds layihoys qoyulmus inves-
tisiyanin dévlot biidcosi xarclorindoki vo UDM-doki voziyyati giymatlondirilmisdir.

Acar sozlor: neft-qaz sanayesi, beynalxalq maliyyalagma, sazis, layiha, investisiya, xarc.

Giris

Molum oldugu kimi, 90-c1 illorin avvoallorindon baslayaraq Azorbaycan Respublikasinin miis-
taqillik dovriindon etibaron 6lkonin biitiin sahslorinds oldugu kimi neft-qaz sonayesindo do yeni
inkisaf morholosinin yaranmasina ehtiyac yarandi. Azorbaycan Sovetlor Birliyinin torkibinds ol-
dugu miiddotdo hasil etdiyi karbohidrogenlor morkozin miivafiq gostorislori ilo morkozlosorok
Morkozi Komitonin bolgiisii osasinda daxil olan respublikalara boliiniirdii. Bu zaman vahid 6lko-
daxili infrastrukturlardan planli iqtisadiyyatin sistemlori asasinda istifads edilirdi. Xiisusi ilo golo-
cokdo Sovetlor Birliyinin dagilmasi vo respublikalarin miistoqilliye dogru istigamatlonmasini moh-
dudlagdirmagq ti¢iin biznes miihitinds iqtisadi qanunlarin oksina olaraq istehsalin is vo xidmatlor
lizra doyar zoncirindo cografi olaraq mosafo artirilirdi. Belo ki, hor hansi respublikada miioyyon
bir mohsulun istehsali ii¢iin tolob olunan is vo xidmotlor bilorokdon basqa respublikalarda yerlos-
dirilirdi. Bu isa 6z ndvbasindo mohsullarin rogabotqabiliyyatliliyinin olmamasina vo ya az olma-
sina, keyfiyyotin asagi olmasina, eloco da itkilorin ¢ox olmasina sabab olmusdur [3, 5, 7, 9]. Lakin
geyd edilon miistoqillik dovrii baslayandan sonra alagoali zoncir infrastrukturlarindan istifado tam
vo ya qismon donduruldu vo ya onlardan istifado kommersiya miinasibatlori ilo tonzimlondi. Belo
bir iqtisadi soraitdo 6lkomizin neft-qaz sonayesindo beynoalxalq maliyyslosmonin mahiyyastinin vo
onun inkisafinin asas istiqamatlorinin miioyyanlasdirilmasinag bdyiik zorurat yaranmisdir.

Azarbaycan Pespublikasinin neft-qaz sanayesinds beynalxalq maliyysalosmanin tosakkiilii

Respublikanin iqtisadiyyatinin asas siitunlarindan olan neft-qaz foaliyyatino beynolxalq maraq
aydin goriindii. Bu sobobdon do aparilan neft strategiyasinin torkib hissosi olan danisiglarin noti-
cosindos 20 sentyabr 1994-cii ilds malum «Osrin kontrakti» adli Hasilatin Pay Bolgiisii Sazisi miix-
tolif sirkotlor (o climlodon Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkoti (bundan sonra SOCAR)
vo Azorbaycan dovloti arasinda imzalandi [17]. Bu Sazis, xiisuson do onun beynolxalq neft
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sirkotlorilo imzalanmasi regionda giiclii meqa layiholorin davamli inkisafina zomin yaratdi. Qeyd
olunan Sazisin ohato yataqlar1 Azari, Ciraq vo Glinosli yataglarinin dorinsulu hissolorini ohats edir-
di. Sazis imzalandiqdan 4 il orzinds geoloji kesfiyyat, eloco do digor tolob olunan infrastruktur
quruldugdan sonra 1998-ci ilds ilkin neft hasil olundu. Homin dévrds beynolxalq neft qiymatlori-
nin asag1 olmasina baxmayaraq layiholorin golirliyi torofdaslar1 yens do maraqlandirirdi. Beloliklo,
ilk Sazis 1994-cii ildo imzalandigdan sonra xarici torofdaglarin inam1 giinbogiin artaraq névbati
maraqlarin yaradilmasina osas yarandi. Hal-haziradok 30-a qadar bu tipli Saziglor imzalanmigdir
[18].

Diinyada neftin sonaye iisulu ilo hasilatina ilk dofo 61komizds baglanilmasina baxmayaraq, miis-
toqillik olds edildikdon sonra Azorbaycan Respublikasi arazisino moxsus neftin istifadosino dair
neft sonayesinin idarsetma strukturunun tokmillogdirilmasing, neft vo enerji kompleksinin inkisa-
finin tomin edilmosino bdyiik ehtiyac yaranmisdir. Ona goroa do homin dévrdo neft sonayesinin
idaraetmo strukturu yenidon togkil edilorak tokmillasdirilmis vo neft-qazin kosfiyyati, hasilati, nog-
li, emali, satis1 vo sair iglorlo mosgul olan miixtalif qurumlar bir morkozds comlosdirilorak “Azo-
rineft” Dovlot Konserninin vo “Azarneftkimya” Istehsalat Birliyinin bazasinda Azarbaycan Res-
publikasinin Dévlot Neft Sirkoti yaradilmisdir [16, s. 101]. “Azorbaycan Respublikasi Dovlot Neft
Sirkotinin strukturunun tokmillogdirilmosi haqqinda” “Azorbaycan Respublikast Prezidentinin
2003-ctli il 24 yanvar tarixli 844 ndmroli Formaninda doyisikliklor edilmasi barads” 61k bag¢isinin
22 dekabr 2014-cii il tarixli, 430 ndémrali Formanina osason sirkotin tam rosmi adi Azorbaycan
Respublikas1 Dovlot Neft Sirkoti, qisaldilmis rosmi adi iso SOCAR kimi miioyyon olunmusdur [2
va 6, s. 25].

Soziigedon Hasilatin Pay Bolgiisii Haqqinda Sazisin imzalanmasi yeni tacriibs ils yanasi, bey-
nolxalq investisiyani calb etdi vo investorlarin maraqlarini tomin etdi. Homin dévrde beynolxalq
investorlar ti¢lin diversifikasiya edilmig golirlor xiisusi 6nom dasiyirdi. Natica etibarilo biitiin sa-
holorin inkisafinda maliyyolosdirmo vacib amildir. Ominliklo geyd eds bilorik ki, istehsal1 va inki-
safi sartlondiran va insan resursu va istehsal giiclori ilo yanasi kapitalin, yoni maliyyslosdirmanin
tomin edilmasi vacib amillordondir. Bu saha son dovrlords, xiisusi ilo yeni texnika va texnologi-
yalarin inkisafi dovriinds daha da inkisaf etmoyo baglamigdir. Bels ki, biznes miihitinin daha ¢evik
vo olagoli sokildo foaliyyati, hesablama, qorarvermo vo aidiyyati lizro rogomsal texnologiyalardan
istifada beynolxalq maliyys platformasinda alave doyar yaratmaga imkan vermigdir. Qloballasma
vo internetin inkisafinin layiholorin maliyyologsdirilmasinds shomiyyatli rolu danilmazdir.

Neft-qaz sonayesindd beynalxalq maliyyalosmonin alatlorindon istifads olunmamasinin
sabablari

90-c1 illorin ortalarindan etibaran respublikanin iqtisadiyyatinin inkisafini, eloca do golocokds
saxolondirilmis vo fundamental iqtisadiyyatin osasini yaradan neft-qaz layiholorinin inkisafinda
maliyyalosdirmonin, xiisusi ilo do beynolxalq maliyyslosdirmanin rolu vacib hesab edilorok daha
otrafl aragdirilmasina, tohlillor aparib golocok layihalorin yaranmasina vo digor saholors do fayda-
sina ominlik {i¢iin ehtiyac vardir [11, 12, 13, 14, 15]. Malumdur ki, 1994-cii ilo godor Azarbaycan
Respublikasinin neft-qaz sonayesindo beynoalxalq maliyyslosmo alotlorindon istifado olunmamis-
dir. Buna sabob kimi asagidakilar1 geyd etmak olar:

- 6lko miistaqillik dovrlorine yeni godom qoymusdur;

- stabil miistaqillik va biitiin sahslordo miisbat inkisaf meyillori 1993-cii ildon sonra goriindii;

- yeni layiholorin olmamast;

- beynolxalq sirkatlorin calb olunmamast;

- ohomiyyatli mohdudiyyatlor (masalon, dil baryeri vo s.);

- aidiyyat1 kadrlarin va tacriibonin olmamast;

- beynolxalq tocriibonin monimsonilmomasi;

- layihalarin beynolxalq standartlara uygun gostaricilorinin hazirlanmasi va s. bu kimi amiller
homin dovro qodor noinki neft-qaz, digor saholordo do beynolxalg maliyyslosmonin olmadigini
sortlondirirdi.
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Hasilatin Pay Bolgiisii Haqqinda Sazis (HPBHS) va onun asas sartlori

20 sentyabr 1994-cii ildo diinyanin 6 6lkasinin tomsil etdiyi 11 neft sirkotinin istiraki ilo “Osrin
Kontrakti”nin imzalanmasi Azarbaycan Respublikasinin neft-qaz sonayesinds beynolxalq maliy-
yalogsmanin tomalinin qoyulusu kimi geyd oluna bilar [4, 8, 10]. Gostordiyimiz tarixde imzalanmig
“Xazor donizinin Azarbaycan sektorunda Azari, Ciraq yataqlarinin vo Giinogli yataginin dorinlikde
yerlogon hissosinin birgo islonmosi vo neft hasilatinin pay bolgiisii haqqinda Azorbaycan
Respublikast Dovlot Neft Sirkati ilo AMOKO Kaspian Si Petroleum Limited, BI-PI Eksploreysn
(Kaspian SI) Limited, Delta Nimir Xozor Limited, Den Norske Stats Olyeselskap A.S, Lukoyl
Sohmdar Comiyyati, MakDermott Azorbaycan INK, Pennzoyl Kaspian Korporeysn, REMKO
Xazor Enerji Limited, Tiirkiye Petrolleri A.O., YUNOKAL Xoazor, LTD arasinda Sazis”in qobul
vo tosdiq edilmasi, onun hoyata kegirilmosino icazs verilmosi barado Azarbaycan Respublikasinin
2 dekabr 1994-cii il tarixinds 933 sayli Qanunu tosdiq olunmusdur [ 17]. ©vvalco son dovrdo Azari,
Ciraq vo Giinossli (ACG) yataqlarinin dorinsulu hdvzasinin birgs islonmasi vo hasilatin pay bolgiisii
arasinda Azorbaycan Respublikasi Hokumoti ilo podratgr arasinda Hasilatin Pay Bolgiisii
Haqqinda Saziso (HPBHS) osason bu layihanin istirak¢ilarinin paylart vo gostaricilorini codval 1-
daki kimi tasvir edok.

Cadval 1
Hasilatin Pay Bolgiisii Haqqinda Saziso (HPBHS) asason miixtalif 6lkalordon layihada
istirak edon sirkatlorin paylar [18]

Layihado istirak edan sirkatlorin adi o t(?llll;:?) 1?23;::1?:; d Slrkatj/i l:;: payl,

Azorbaycan (Ey Si Ci) Limited Azorbaycan Respublikasi | 11,6461

BP Eksploreysn (Caspian Si) Limited Boyiik Britaniya 35,7828

Statoyl Abseron a.s. Norveg 8,5633

Inpeks Sausvest Kaspian Si, Ltd Yaponiya 10,9644

Tiirkiyo Petrolleri A.O. Tlrkiyo 6,75

Ekson Azorbaycan Limited - Ekson Mobil ABS 8,0006

Itogu Oyl Eksploreysn (Azorbaycan) Limited | Yaponiya 4,2986

Chevron TEksa co ABS 11,2729

Amerada Hess ABS 2,7213

Bu Sazisin asas sortlori asagidaki kimi olmusdur:

- 30 1l miiddating;

- podratcilar layiha ilo bagli investisiyalar1 tomin edir;

- dovlat investisiya qoyulusunda istirak etmir;

- podratcilarin investisiyalar1 riibliik asasda ugota alinir;

- podratcilarin investisiyalar riibliik asasda ucota alinir, tizorina Libor+4% illik maliyys xorc-
lori olave edilir, xorclor kapital (CAPEX) vo omoliyyat (OPEX) kimi tosniflosdirilir, ¢ixarilan
hocmlordon ilk névbado OPEX-in, yerdo galan hissonin yarist CAPEX-in ovozinin 6donilmasina
yonoldilir, yarisi iso monfost nefti kimi nozors alinir;

- monfoot nefti kimi nazors alinan hocm dovlstlo podratgilar arasinda R-amils uygun boliisdii-
riliir (HPBHS-lorin ¢orgivasindo dovlstlo podratgilar arasinda xorclor 6donildikdon sonra galan
hocm monfoot nefti adlanir vo bu hocm dovlotlo podratgilar arasinda R-amils asason boliiniir. R-
amilo osason hesablamada asas montiq podratcilarin investisiyalar: daha ¢ox qaytarildiqda bolgiids
dovlato catan pay artir);

- layihanin Sazis miiddotinds is proqrami vo onun asasinda illik i proqrami vo onu tanzimlayan
miivafiq blidcasi miioyyonlosdirilir;

- biidcolor podratgilar arasinda reallasdirildigdan sonra dovlstin tomsil olundugu vo rohborlik
etdiyi Rohbor Komitods razilagdirilir vo tosdiq edilir;
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- hor podratgr ayrica olaraq monfoot vergi boyonnamasini (MVB) dovlsto togdim edir (satis
miiddoatindo monfaat vergisi 25% nozordos tutulmusdur).

Hasilatin Pay Bolgiisii Haqqinda Sazisin sortlorine uygun olaraq yuxarida gqeyd olunanlari
asagidaki sokil 1-doki kimi toqdim etmok olar:

Podratcilar

l

Investisiya
jmm—————— + CAPEX OPEX +--—--—--—
Layiha

Layihe galirlari

OPEX-in avazinin édenilmasi
(L+4% nazara alinmagla)
Qahgq
===-50% va ya talab’o‘iﬁ;]gu godar

Qahq
Manfaat nefti

Diivla/\l’udratl;llar

SOCAR tarafindon hamin hacmlar satildigdan

sonra satigdan daxilolmalar ARDNF-ya kdciirilir

Sakil 1. Hasilatin Pay Bolgiisit Haqqinda Sazisin asas sartlari.

HPBHS-nin layihasina qoyulmus investisiyanin dévlat biidcasi xarclorindoki vo UDM-do-
ki vaziyyati

Goriindiiyl kimi, investorlar (Sazisds podratcilar adlandirilir) layihonin inkisaf etdirilmasi li¢iin
boyiik mabloglords investisiya qoyuluslari edirlor. ©gor bu meqa layiholori neft-qaz sonayesindo
beynalxalq maliyyslosdirmonin tomal ndqtasi kimi va Azarbaycan iqtisadiyyatina shomiyyatli t6h-
fo kimi nazors alsaq, goriinar ki, investorlarin vosait qoyulusu sektorun inkisafinin asas tokanverici
qiivvelarindondir. Bu layiho regionda meqa layihadir. 1994-cii ilden indiyadok bu layihays qoyul-
mus investisiya xorclori asagidaki codval 2-doki kimi olmusdur.

Asagidaki cadval 3-do Hasilatin Pay Bolgiisii Hagqinda Sazisin layihasina qoyulmus investisi-
ya xarclarinin do respublikanin dovlat biidcasi xorclorindo vo UDM-do xiisusi ¢okisi dinamika iizro
geyd olunmusdur. 2000-ci ildo dévlat biidcasi xorclorinin 29,2%-ni vo UDM-in 4,7%-ni toskil
edon HPBHS layihasino qoyulmus investisiya xorclorinin hocmi 222,8 milyon manat olmusdur.
Bels ki, bu gostaricilor son dovrde miivafiq olaraq dovlat biidcasi xorclarinin 2010-cu ilds 14,5%-
ni (UDM-in 4%-ni), 2011-ci ildo 13,8%-ni (UDM-in 4,1%-ni), 2012-ci ildo 14,8%-ni (UDM-in
4,7%-ni), 2013-cii ildo 15,1%-ni (UDM-in 5%-ni), 2014-cii ildo 14,1%-ni (UDM-in 4,5%-ni),
2015-ci ildo 24,3%-ni (UDM-in 7,9%-ni), 2016-c1 ildo 20%-ni (UDM-in 5,9%-ni), 2017-ci ildo
16,3%-ni (UDM-in 4,1%-ni), 2018-ci ildo 12,4%-ni (UDM-in 3,5%-ni), 2019-cu ildo 14,2%-ni
(UDM-in 4,2%-ni) va 2020-ci ildo 15,1%-ni (UDM-in 5,5%-ni) toskil etmisdir.
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Cadval 2
Hasilatin Pay Bolgiisii Hagqinda Sazisin layihasind qoyulmus investisiya xarclorinin
dinamikasi [19]

illor | Kapital xorclori (CAPEX), | 9maliyyat xarclori (OPEX), Xarlc‘l‘:rei;ti‘;‘z:mi,
milyon ABS dollar milyon ABS dollar milyon ABS dollart
1994 ] - ]
1995 89,9 36,3 126,2
1996 351,8 64,5 416,3
1997 499,1 133,7 632,8
1998 4674 130,6 598,0
1999 208,3 104,0 3123
2000 140,3 104,5 244.8
2001 1643 80,0 2442
2002 1228,4 82,9 1311,3
2003 2132,1 94,1 2226,3
2004 25922 98,1 2690,3
2005 2744.5 203,5 2948,0
2006 2615.,9 302,2 2918,1
2007 29252 511,0 3436,2
2008 1914,6 707,6 2622,3
2009 1051,2 715,7 1766,9
2010 1661,5 472,1 2133,6
2011 1912,3 770,8 2683,2
2012 2494,6 817,1 3311,7
2013 28332 877,2 3710,4
2014 2310,0 1073,0 3383,0
2015 1934,0 833,0 2767,0
2016 1451,0 556,0 2007,0
2017 1176,0 506,0 1682,0
2018 1150,5 505,0 1655,5
2019 1476,0 567,0 2043,0
2020 1817,0 531,0 2348,0
2021 1660,0 533,0 2193,0
Comi: 41001,5 11409,7 52411,3

Yuxaridaki cadvallorin statistik molumatlarindan goriindiiyii kimi, «9srin kontrakt» adlandiri-
lan bu layihos ilo 6lko iqtisadiyyatinin inkisafinin tomoli qoyulmusdur. Aydindir ki, investisiya
mobloglorindo multiplikator somarasini nozaors alsaq zoncirvari tasirls iqtisadiyyatin digor sahalo-
rind do shomiyyatli doracads tasir edocoyi malum idi. Bu layihalorin icrasina baglanmasi va bila-
vasito onun beynolxalq monbolordon maliyyalosdirilmosi respublika iqtisadiyyatin1 koklii sokildo
miisbot istiqgamatlora yonoltmisdir.
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Cadval 3
HPBHS layihasina qoyulmus investisiya xarclorinin dévlot biidcasi xarclorinda vo UDM-do
xiisusi ¢cokisinin dinamikasi [1, 19]

Investisiya | Dovlot biid- Investisiya . . Neft-qaz | Investisiya

xdrclarinin casindd xdrclorinin dov- UDM:m sektorunda | xdrclarinin
illar comi, | xorclorin co- | ot biidcasi ncl?lr;;’n ﬁpM, It{DM;da

milyon mi, milyon | xarclarinda xii- manat milyon xiisusi ¢o-
manat manat susi ¢akisi, %-lo manat kisi,%-lo

2000 222.8 764,0 29,2 4718,1 1371,0 4,7
2001 2393 807,5 29,6 5315,6 1668,2 4,5
2002 1285,1 931,8 137,9 6062,5 1882.,3 21,2
2003 22040 1234,5 178,5 7146,5 2149,1 30,8
2004 2636,5 1502,1 175,5 8530,2 2672,0 30,9
2005 27122 2140,7 126,7 12522,5 5520,9 21,7
2006 2538.8 3790,1 67,0 18746,2 10091,8 13,5
2007 2886.,4 6086,2 47.4 28360,5 15914,2 10,2
2008 2097,8 10774,2 19,5 40137,2 222513 5,2
2009 1413,5 10503,9 13,5 35601,5 16065,5 4,0
2010 1706,9 11765,9 14,5 42465,0 20409,5 4,0
2011 2119,7 15397,5 13,8 52082,0 25829,9 4,1
2012 2583,1 17416,5 14,8 54743,7 244873 4,7
2013 2894,1 19143,5 15,1 58182,0 23778,1 5,0
2014 2638,7 18709,0 14,1 59014,1 21405,2 4,5
2015 4316,5 17784,5 243 54380,0 15382,2 7,9
2016 35524 17751,3 20,0 60425,2 19552,6 5.9
2017 2859.4 17594,5 16,3 70337,8 25005,4 4,1
2018 2814,4 22731,6 12,4 80092,0 32231,7 3,5
2019 3473,1 24425.9 14,2 81896,2 30051,9 4,2
2020 3991,6 26416,3 15,1 72578,1 20417,5 5,5
2021 3728,1 - - 92857,7 33930,6 4,0

Neft-qaz sonayesindd beynoalxalq maliyyslosmanin tatbiqi istiqamatlari

Respublikanin neft-qaz sonayesindo beynolxalq maliyyalosmanin totbiqi sorti olaraq bir nego
istiqamotlor {izro tosniflosdirilo bilor. i1k nco onun iimumi goriiniisiiniin tosvirini asagidaki sokil
2-doki kimi gostormoak olar.
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*Podratcilar
* Xarici
sirkatlar

*» Dovlat

Neft Sirkati Birbaga beynalxalq .

maliyyalagdirma

Subpodratgilar

*Birbaga  xarici
sirkatlar

eXarici sirkatlarla
yaradilmig birgs
faaliyyat
sirkatlari

sYerli sirkatlar

Sakil 2. Neft-qaz sanayesinda beynalxalq maliyyalogsmanin tatbiqi istiqamatlari.

Beloliklo, sokil 2-don goriindiiyii kimi, respublikamizin neft-qaz sonayesinin inkisafinda bey-
nolxalq sirkatlor vo maliyys institutlar1 vasitosilo maliyyslosmo monbolori asagida gostordiyimiz
bir nega istiqgamatlorden ibaratdir.

1-ci istigamot. Iri miqyash (mosalon, BP, Exxon, Statoyl (Equinor) beynalxalq sirkatlor Azor-
baycan Respublikasi ilo (dovlatle) yataqlarin birgs islonmasi vo Hasilatin Pay Bolgiisii Haqqinda
Sazislor imzalamagqla ciddi 6hdosliklor naticosindo birbasa investisiyalar edir. Masolon, ilk imzala-
nan “Osrin kontrakt1” adlandirilan Azari-Ciraq va Gilinagli yataglarinin birgs islonmasi vo Hasila-
tin Pay Bolglisii Haqqinda Sazis (HPBS) cor¢ivosindo 1994-2021-ci illords layihoyo 11,5 milyard
ABS dollar1 amaliyyat xarclori vo 41,0 milyard ABS dollar1 ise kapital (esaslt) xarclori, imumi-
likdo 1so layihoyo 52,4 milyard ABS dollar1 investisiya edilmisdir. Qeyd olunan investisiya ti¢iin
homin sirkatlor bir neca istiqgamatdon maliyyolosdirilmasi miimkiin olmugdur:

- 0z vasaitlori (xaricdo olan) hesabina yonaldilon birbasa investisiya;

- 0z digor aktivlorinin girovu asasinda maliyys institutlarindan calb etdiklori vasait hesabina;

- HPBS oasasinda aldo etdiklori hiiquq vo aktivlorin asasinda beynolxalq maliyyo institutlarindan
calb etdiklori vasait hesabina;

- layihados istehsali baglandigdan sonra avvalki illords avazi 6donilmomis xarclorin qaytariimasi
ticlin layihalordon daxilolmalar hesabina (bu istigamat avvalki illordo shomiyyatli xiisusi ¢okiyo
malik deyildir).

2-ci istigamat. Bu istigamat iizro layihoalor birbasa beynslxalq maliyyo institutlar: torofindon
maliyyalogdirilmasidir. Lakin 90-c1 illorin ortalarinda bu tipli aqdlorin hayata kegirilmasi miimkiin
deyildir. Tolob olunan gdstaricilorin beynoalxalq standartlara uygunlasdirilmasi vo transformasiya-
st, galirlik gostaricilorinin beynoalxalq audit girkatlori torafindon tosdiq olunmamasi, maliyys insti-
tutlarinin yoxlama va risk komitslarinin prosedur talabloring cavab vermomasi buna platforma ya-
rada bilmirdi. Miioyyon vaxt ke¢dikdon sonra aktivlorin, eloco do onlar iizorinds sahiblik hiiququ
dastyan hiiquqi soxslorin beynoalxalq qloballagsma soraitindo yeni miiasir standartlara cavab veron
togdimati bu tipli aqdlorin yaranmasina imkan va sorait yaratdi.

3-cii istiqamat. Bu istiqgamatdo olan investisiya 1-ci ilo miiqayisado qismon asagi soviyyada
olmasina baxmayaraq, yan sahalorin inkisafinda xiisusi ilo yeni tocriibonin formalasmasinda, kadr
potensialinin giiclondirilmosinds, investisiya layiholori iizro mohdudiyyast baryerlorindon olan dil,
yanasma v sair ¢otinliklorin aradan qaldirilmasinda shomiyyatli komoklik gostormisdir. Eyni za-
manda genismiqyasli layiholorin yaradilmasi vo inkisafinda bu istigamotdo maliyyslogmolorin 6z-
larini do 3 bolmayas tosniflogdira bilorik:
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- layihalara xidmat gostoran birbasa xarici sirkatlor torafindan maliyyalasdirma. Belo ki, layi-
holorin hoyata kecirilmosi zaman1 mohsul, is vo xidmatlor tolob olunur ki, bunlarin da bazilori
yalniz xarici monbolordon miimkiindiir. Bu iso 6z névbasinds 2 sobobdon miimkiindiir:

a) homin moahsulun (is vo xidmatlorin) yerina yetirilmasi zamani miivafiq sertifikatlarin vo stan-
dartlara cavab vermosinin beynoslxalq miqyasda tosdiqi sonadlsrinin olmast;

b) yeni bazarda bu tipli mohsulun (is vo xidmatlorin) olmamasi va ya keyfiyystinin agagi olmasi.

- layihalara xidmat géstoran birga faaliyyatlor iizra. Malum oldugu kimi, aparilan ugurlu neft
strategiyasinin osas istiqgamatlorindon vo onu sortlondiron amillordon biri do meqa neft-qaz layiho-
lorinin icras1 zamani yerli istehsalin va sirkatlorin golacak inkisafinin tomin olunmasi {i¢iin biitlin
saziglordo yerli manbalora 10% tstilinliik hiiququ verilmasidir. Bu o demokdir ki, yerli sirkatlorin
tokliflori 10% bahaliq toskil etso do se¢imlorda {iistiinliik hiiququ onlara samil edilir. Bu tstiinliik
hiiququ ilo olagadar olaraq, layihalorin ilkin morhoslosinda yerli sirkotlorin xarici tocriibboys malik
olmadigini nazors alaraq, sinergiyalarin yaradilmasi moqsadi ilo xarici sirkotlor yerli sirkatlorlo
birgo faaliyyat istigamotindo birgo miiossisolor vo alyanslar yaratmiglar. Homin miiossisalor miix-
talif profilli sirkatlor kimi ugurla foaliyyat gostarirlor. ©lava olaraq, ¢ox hallarda bu miiossisalorin
yaradilmast yerli sirkatlor torafindon investisiya edilmasing ehtiyac yaratmisdir. Talob olunan in-
vestisiya xarici sirkatlor torofindon tomin edildi ki, bu da 6lkonin neft-qaz sonayesindos dolay1 in-
vestisiyalar vo maddi va qeyri-maddi faydalar verdi.

- yalniz yerli sirkatlor torafindon mohsul, is va xidmat satigi. Layiholorin icrasi ugurla davam
etdikca yerli sirkatlorin tocriibasi artaraq stabil miiqavilolor asasinda onlarin davamlilig1 giiclon-
migdir. Bunun osasinda yerli sirkotlor beynolxalq maliyyo institutlar1 ilo omokdagliq yaradaraq
coxsaxali maliyya alotlorindon faydalanmigdir.

Beloliklo, yuxarida sorh edilon 3 istiqgamatin hor birindo beynolxalq maliyyslosdirms xiisusi rol
oynamis vo shomiyyatini tasbit etmisdir.
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Huccepmanm «Heghmezazosozo nayuno-ucciedosamenvckozo
npoexkmnoz2o» Huemumyma I'ocyoapcmeennoii neghmanoii
Komnanuu Aszepoaiioncanckoii Pecnyonuxku (SOCAR)

CymHOCTb MeKIYHAPOAHOI0 (pUHAHCHPOBAaHUSA B He(pTEerazoBoil 0OTPACIU U OCHOBHbIE
HANPAaBJICHUS €ro Pa3BUTHS

Pesziome

Leab ucciaeq0BaHus - ONPEIACTUTH XapaKTep MEKIYHAPOAHOTO (PMHAHCUPOBAHUS HeTera3o-
BOI OTpaciiu B COBPEMEHHbBIX YKOHOMUUECKUX YCIOBUSX U OCHOBHBIE HAIIPABIICHUSI €70 Pa3BUTHSI.

MeTtoao0rus uccjaeg0BaHusA — B pa0OTE UCIIOIB30BATUCH JIOTUYECKOE 0000IICHNE, CHCTEM-
HBII MTOJIXO0JI, METOIbl aHAJIN3A U CUHTE3A.

3HAaYNMOCTh MPUMEHEeHHs uccaeaoBaHus - COrjacHO UCCIEI0BAHNIO, JaHHBIM MPOEKT, MO~
TyuyuBLINM Ha3zBaHue «KOHTpaKT BeKay, 3aJI0KHJI OCHOBY JUISl pa3BUTHSI SKOHOMUKHU CTpPaHbl U
OKa)KeT 3HAYUTEIbHOE BIMSHUE HA APYTHE OTPACIU SKOHOMUKH.

Pe3yabTaThl Hecael0BaHUS - IPUMEHEHUE MEXIYHapOJHOro (DMHAHCUPOBaHUS B HedTera-
30BO# OTpaciu peciyOIuKy MOKHO YCIOBHO pa3/IelNTh Ha HECKOJIBKO HANIPABIICHUH, U pealin3a-
L[US TUX MPOEKTOB U €ro (PMHAHCUPOBAHKE U3 MEKIYHAPOIHBIX HCTOYHUKOB KOPEHHBIM 00pa3oM
MOBEPHYJIM SKOHOMUKY CTPaHbl B MOJIOKUTEILHOM HalpaBICHUH.

OpUrHHAJIBHOCTH M HAYYHAs HOBU3HA MCCJIeI0BAHUSI — BbISBIICHBI OCHOBHBIEC HAMPaBICHUS
pa3BUTHUSL MEXTyHAPOIHOTO (PHMHAHCUPOBAHMS B HEPTETa30BOM OTPACITU U OLICHEHO IMOJIOKCHHE
WHBECTHIIMI B IPOSKT B pacxoaax rocyaapcTBeHHOro Oromkera u BBII.

Knwuesvie cnosa: nepmezazoeana ompacio, mexcoynapoonoe unancuposanue, co2iauie-
Hue, npoeKm, UHGECMUYUU, CHLOUMOCHID.
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The nature of international financing in the oil and gas industry and the main directions of
its development

Summary

The purpose of the study is to determine the nature of international financing in the oil and gas
industry in modern economic conditions and the main directions of its development.

Research methodology - logical generalization, systematic approach, analysis and synthesis
methods were used in the research work.

Significance of the application of the study - According to the research, this project, called
the «Contract of the Century», laid the foundation for the development of the country's economy
and will have a significant impact on other sectors of the economy.

The results of the study - the application of international financing in the oil and gas industry
of the republic can be conditionally classified into several areas, and the implementation of these
projects and its financing from international sources has radically turned the country's economy in
a positive direction.

Originality and scientific finding of the research - the main directions of development of
international financing in the oil and gas industry were identified and the situation of the
investment in the project in the state budget expenditures and GDP was assessed.

Key words: oil and gas industry, international financing, agreement, project, investment,
cost.
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