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INNOVASIYA FOALIYYOTININ iDAROETMO METODLARI VO BU FOALIYYOTIN
SONAYE MUOSSISOLORINDO SOMOROLI TOSKILININ 9SAS PRINSIPLORI

Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi: innovasiya proseslorinin idarsolunma metodlart vo ndvlorinin, habelo
sonaye miiassisolorinin innovasiya foaliyyatinin somarali toskilinin vo idars edilmasinin baslica
prinsiplorinin aragdirilmasi.

Tadqiqatin metodologiyasi: todgigat isindo, asason, tohlil vo montiqi imumilogdirms iisul-
larindan istifads edilmisdir.

Tadqgiqatin tatbiqi shamiyyati: sonaye miiassisalorinds vo digor toskilatlarda innovasiya foa-
liyyotinin somorali sokilde hayata kecirilmosinin diizgiin istigamatlorinin miisyyan edilmasinda
elmi monbao kimi istifado imkani.

Tadgigatin naticalari: innovasiya faaliyystinin effektivliyinin artirilmasi {i¢iin metod vo va-
sitolorin sistemlosdirilmoasi va islonib hazirlanmasi iizro somaralosdirici tokliflorin irali siiriilmasi.

Tadqiqatin orijinalligi vo elmi yeniliyi: miiasir dovrds iqtisadiyyatin intensiv inkisafini gort-
londiron innovasiya foaliyyatinin somarali togkilinin totbiq olunmasi ilo bagli perspektivlor arag-
dirtlmis vo miiassisalords hoyata kegirilmasinin vacibliyi osaslandirilmisdir.

Acar sozlar: innovasiya faaliyyati, sonaye miiassisalari, idaraetma metodlari, innovasiya sis-
temi, tadqiqat va islomalar, prinsiplar.

Giris

Miiasir dovriin toloblorino uygun olaraq hazirda bir ¢ox togkilat vo miiossisalords innovasiya
faaliyystinin samaraliliyinin artirilmasi ti¢lin metod vo vasitalaorin sistemlogdirilmasi va islonib
hazirlanmasi {izra iglor aparilir. Bu ndqteyi-nozordon kigik vo orta biznes sahosindo innovasiya
siyasatinin ugurlu totbiqi vo hoyata kegirilmasi ti¢ilin, adaston, iki alternativ yanasmadan istifado
olunur: birinci halda sahibkarliq subyektlori innovativ texniki vo bazar foaliyyeotinin naticolorini
miistoqil sokildo isloyib hazirlayir vo hoyata kegirirlor. Lakin belo yanasma daim artan xorclorlo
miisayiot olunur ki, bu da elmi-texniki torogqqinin siiratli inkisafi ilo gortlonir vo natico etibarilo, bu
clir foaliyyot yiiksok risk komponentino malik olur. Siibhasiz ki, bu, asason, islonib hazirlanmasi
vo istehsall iri sonaye vo elmi-istehsal miiossisalori torofindon hoyata kecirilon yiiksok texnologi-
yalar sahasi lizro mohsullara aiddir.

Innovasiya faaliyyati iizra ikinci strategiya kigik vo orta sahibkarliq subyektlori torofindon in-
novasiya prosesinin biitlin morhalalorindo digor miiossisolorlo hoyata kegirilo bilon omokdaglq ilo
saciyyalonir. Miiasir soraitdo rogabaot gabiliyyatinin artirilmasi va risklorin azaldilmasi mogsadilo
kicik vo orta biznes miiossisalorinin irimiqyasli innovasiyalarla bagl hoyata kecirdiklori qarsiliqh
olago daha genis viisot alib. Omokdasliq strateji ittifaq, birgo todqiqatlar, kooperativ istehsal vo
kooperativ marketing kimi miixtalif formalarda hoyata kegirilo bilor.

Tadqgiqat vo islomolarin naticalori, adoton, miiossisolor torofindon kommersiya mogsodilo isti-
fado olunur. Basqa sozlo ifads etsok, innovasiya foaliyysti daxili va xarici bazarlarda mohsullarin
(xidmatlorin) cesidini genislondirmok vo yenilomok, keyfiyyatini artirmaq, yeni istehsal texno-
logiyalarini tokmillogdirmok, totbiq etmok vo somarali istifado etmok {i¢iin 6z naticolorini togdim
etmok mogsadi dasiyir.

Innovasiya faaliyyatinin metod va vozifalori.

Alimlor miiassisolordo innovasiya foaliyyotinin timumi togkilinin asagidaki prinsiplorini gosto-
rirlor [1]:
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1. Hadaf istigamati. Bu o demokdir ki, miiassisado innovasiya prosesi davamli togkil edilmoli
va toskilatda qurulmus innovasiya sistemi vahid olmalidir. Bu, innovasiya dovriyyasinin marhale-
lori lizro molumat 6tiiriilmosinde monfi cohatlorin ugurla aradan galdirilmasini tomin edir.

2. Sistemli innovasiya faaliyyati. Bu halda toskilatdaki innovasiya foaliyyati sistemin biitlin
olamotlorino malik olmalidir: doqiq miioyyon edilmis funksiyalar, onlarin icragilari vo aralarindaki
qarsiligl tosir.

3. Uygunlasma qabiliyyati. Innovativ sistem miiossisonin xarici vo daxili miihit amillorinin to-
sirini adekvat sokilds oks etdirmalidir. Bu amillari, habels onlarin doyisms tendensiyalarini nozors
alaraq, innovasiyalarin yaradilmasi proseslori qurulmalidir.

4. Salahiyyat va masuliyyat tarazligi. Bu prinsipa goroa, miiossisonin innovasiya foaliyyoting
cavabdeh olan bolmolor ham salahiyyatlorin, hom do 1§ tizro masuliyyatin optimal kombinasiyasina
malik olmalidirlar.

5. Qanaoatcillik. Miiossisodoki innovasiyalar elo togkil edilmolidir ki, onlar dovriyyanin qisal-
dilmasi, yeni moahsullarin rogabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasi, istehlak¢1 miiracistloring vaxtinda
cavab verilmasi va s. hesabina innovasiya prosesinin optimal foaliyyot gostormasine komok olsun.

6. Iyerarxiya. Innovasiya sistemi istanilon digar sistemlor kimi sistemin istonilon saquli vo iifii-
qi soviyyelorinds bir-biri ilo iyerarxik qarsiligli alaqoys malik olan elementlordon ibarat olmalidir.

Asagida sadalanan prinsiplar iso istonilon sistem {i¢iin imumi sayilir. Bununla yanasi, innova-
siya sistemi tocriibado togkilati néqteyi-nozordon spesifik prinsiplors malik olur [2]:

1. Innovasiya sistemi innovasiyalarin axtarigini vo inkisafim stimullagdiracaq bir miihit togkil
etmolidir.

2. Biitlin innovasiyalar istehlak¢inin ehtiyaclarina yonaldilmalidir.

3. Miiossisalorin prioritet innovasiya istiqamotlori onlarin tosorriifat foaliyyatinin mogsad vo
vazifolari il birbasa oalagoali olmalidir.

4. Innovasiyalar paralel hayata kegirilmo prinsipi iizra toskil edilmolidir.

5. Biitlin innovasiya foaliyyoti miiossisonin rohbori torofindon idaro edilir, yoni innovativ
strateji hodoflor, miiossisonin togkilati inkisafinin magsod vo istiqgamotlorinin formalasdirilmasi
onun torafindan hoyata kecirilir.

6. Innovasiya foaliyyotini hoyata kegiron struktur bdlmolor optimal sokildo secilmoli olan
imumi vozifaloro malik olmalidirlar.

7. Miisssisonin biitiin potensiali innovasiya foaliyyatino calb edilmalidir.

Istonilon miiossisonin innovasiya faaliyyoti, asason, asagidaki vozifalorin hollino yénalmolidir
[3]:

1. Innovasiya faaliyyatinin planlasdirilmasi. Istonilon planlasdirma missiyanin iimumilosdiril-
mosindon baslayir. Innovasiya foaliyyoti sahosindoki missiya toskilatin innovasiyaya yonaldilmo-
sindadir. Bu missiyadan sonra garsiya qoyulan maqsadlors uygun olaraq, innovasiya faaliyystinin
strateji istigamotlori miioyyonlogdirilir. Sonra strateji innovasiyalarin har bir istiqgamatinin optimal
sokildo hoyata kegirilmosino imkan veracok innovativ inkisaf strategiyasi secilir. Artiq secilmis
innovativ inkisaf strategiyasi osasinda miiossisolor uzunmiiddotli, ortamiiddotli vo qisamiiddotli
planlar tortib edirlor. Tasdiq edilmis planlar sonradan miiossise rohbarlorinin, miitoxassislorin va
digor omokdaslarin konkret islori ilo hoyata kegirilir.

2. Innovasiyalarin taskili. Miiossisolordaki innovasiyalar xiisusi formalagsmis proses va struk-
turlarla dostoklonmolidir. Hazirda innovasiyalarin inkisafina yonoldilmis strategiyalarin formalas-
dirilmasi va tatbiqi bir ¢ox miiassisalords hoayata kegcirilir. Bununla yanagsi, potensial innovasiyalari
idara etmoyo imkan veron konkret strukturlarin yaradilmasina az rast golinir.

3. Innovasiya foaliyyatinin naticalorinin dévri giymatlondirilmasi. Segilon innovasiya strategi-
yasinin diizgiinliiyli onun tonzimlonmosi moagsadilo sistematik olaraq yoxlanmalidir. Bunun {igiin
innovasiya faaliyyatinin naticolori daim qiymatlondirilmays calb edilmalidir.

4. Innovasiya foaliyyati istirak¢ilarimin motivasiyast. Idaroetmoda on ¢ox miizakiroe olunan me-
solo foaliyyatin effektiv motivasiyasidir. Innovasiya faaliyyatinds iscilorin optimal sokilde motiva-
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siyast olverisli togkilati madoniyyatin vo qarsiya qoyulmus mogsadlore ¢atmaga qadir is¢ilordon
ibarat yaradici heyatin yaradilmasina istiqgamotlonmolidir.

Onu da slavs edok ki, innovasiya foaliyyatinin motivasiyasi menecmentin bir funksiyast kimi
innovasiyalarin inkisafinda miisyyon moaqgsadlors nail olmaga yonsldilon innovasiya foaliyyatinin
biitiin istirak¢ilarinin stimullasdirilmasi prosesidir.

Motivasiya 6ziinds innovasiya layihalorinin reallasdirilmasi vo hazirlanmasi {izro biitiin foaliy-
yot ndvlorini ohato edir. Motivasiya liclin vosaitlor iki hissoya boliiniirlor:

e innovasiya layihasinin ayri-ayr1 islonma marhalalarinin hoyata kegirilmasi iizra biitiin xarc-

lorin 6donilmasi;

e innovasiya layihosinin reallagdirilmasinda istirak edon is¢ilorin miikafatlandirilmasina vo ya
olava 6donislora ¢okilon xarclorin ddonilmasi [4].

Toskilatin innovasiya foaliyyati daxili problem va ehtiyaclarin hallina yonosldilmalidir, mosalon,
istehsal sistemlorinin tokmillogdirilmasi yolu ilo istehsalin somaraliliyinin yiiksoldilmosi, elmi,
elmi-texniki, intellektual vo iqtisadi imkanlarinin hoyata kegirilmasi yolu ilo miiassisonin ragabat
istiinliiklorinin artirilmasi.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds innovasiya foaliyyati iqtisadiyyatin intensiv inkisafina sobab olur.
O, elm vo texnikanin on son nailiyyatlorinin istehsalatda totbiqinin siiratlondirilmasini tomin et-
mak, istehlak¢ilart bir ¢ox yiiksok keyfiyyatli mohsul vo xidmaotlorlo tam momnun etmok magse-
dilo hazirlanmalidir.

Bu mogsadlo miisssisonin innovasiya foaliyyati asagidaki asas vozifalorin hoyata kegirilmosino
yonoldilmalidir [3]:

e innovasiyalarin vo laboratoriya tadqiqatlarinin islonib hazirlanmasi {izro elmi todgiqat vo
tocriibi-konstruktor islorinin (ETTKI) hoyata kegirilmoasi, yeni mohsul vo konstruksiyalardan
niimunaloarin hazirlanmasi;

¢ innovativ mohsullarin istehsali {i¢lin yeni ndv xammal, material se¢imi;

e yeni texnologiyalarin, nou-haularin se¢ilmasi vo onlarin asasinda qabaqcil moahsullarin is-
tehsal1 {igiin yeni texnoloji prosesin yaradilmasi;

e yeni avadanliq, masin, mexanizm, cihaz niimunalorinin layihalondirilmasi, istehsali vo si-
naqdan kegirilmasi;

e innovasiyalarin totbigino yonalmis yeni togkilati vo idaroetmo gorarlarmin layihslondiril-
masi, planlasdirilmasi, totbiqi;

e tohsil prosesinin togkili, kadrlarin hazirlanmasi v yenidon hazirlanmasi, elocs dos yeni kadr-
larin seg¢ilmosi;

e innovasiya foaliyyatinin informasiya tominati;

e patent, lisenziya, nou-hau, texnoloji reqlament, sinaq tisullar1 vo s. tigiin lazimi sonadlorin
hazirlanmasi tizro is;

e marketing todqiqatlarinin toskili vo aparilmasi, innovasiyalar ii¢lin marketing kanallarinin
toskili;

e cksperimental istehsalin togkili vo innovasiyalarin islonib hazirlanmasi;

e istehsalin texnoloji hazirlig1 vo innovasiyalarin totbiqi;

e yeni mohsullarin istehsali vo satisi.

Innovasiya faaliyyoti — tonazziiliin garsisini almaga, strukturun yeniden qurulmasini tomin et-
moys vo bazar1 miixtolif rogabotqabiliyyatli mohsullarla tomin etmoyos yardim edon giiclii bir
vasitadir.

1. Sonaye miiassisalorinds innovasiya foaliyyatinin somarali hoyata Kkecirilmasinin asas
prinsiplori

Senaye miiossisalarinin innovativ inkisaf problemlorinin tohlili, asason, asagida sadalanan hal-
larda innovativ doyisikliklorin hoyata kegirilmasini tolob edon ilkin sortlori ortaya qoyur:

e (lko innovativ sosial-igtisadi inkisafa kegmok istodikdo;
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e texnoloji cohotdon inkisaf etmis 6lkolordon gerido galdigda vo bunun miiassisalorin, hom-

cinin biitovliikds 6lks igtisadiyyatinin ragabst qabiliyyati tigiin potensial naticolori olduqda;

e istehlak¢i da daxil olmaqla, maraqli toroflorin sanaye miiassisalorinin faaliyyetlorinin noe-

ticoloring olan toloblori artdiqda;

e sonaye miiossisolorinin foaliyyatinin strateji mogsodloro nail olmaga mane olan daxili

problemlori yarandiqda va s.

Sonaye miiossisalorinin innovasiya foaliyyatinin idaro edilmasi konsepsiyasina asagidaki asas
miiddealarin daxil edilmasini magsadauygun hesab etmak olar:

1. Sonaye miiossisalorinds innovasiya foaliyyeotinin hoyata keg¢irilmosi maraqli toroflorin tolob-
laring, xarici va daxili mithitdaki voziyyat vo dayisiklik prognozlarina, o ciimladon miiassisalarin
Olkadoki vo xaricdoki banzor sirkotlorlo miigayisodo texnoloji inkisaf soviyyosino uygun olaraq,
strateji magsadlorin aldo edilmosine ydnaldilmalidir. innovasiya faaliyyatinin sonaye miiossiso-
sinin vozifo va strateji mogsadlorinin hoyata kegirilmasindoki rolu Sxem 1-do oks olunmusdur.

Sonaye miiassisasinin vazifasi

il

Sonaye miiossisasinin strateji mogsadlori

. L Tokmillogdirma (texnoloji
Faaliyyat vo inkisaf . . . .
. forqin aradan qaldirilmasi) | Innovativ inkisaf mogsadlori
mogsadlori .
moqsadlori
Modernlogma Innovativ inkigaf

Miiassisanin asas ﬁ ﬁ

foaliyyati — - - :
Miiossisonin innovasiya foaliyyati

Sxem 1. Sonaye miiassisasinin vazifalorinin va strateji magsadlarinin hayata kegirilmasinda
innovasiya faaliyyatinin rolu

2. Innovasiya faaliyyati xaricdo mdvcud olan saviyys ilo texnoloji forgin aradan qaldiriimasi
vo uzunmiiddotli rogabot Ustiinliiklori yaradan texnoloji irsliloyisin hoyata kegirilmosi hesabina
sonaye miiossisasinin somaraliliyini va roqabat qabiliyyatinin artirilmasini tomin etmalidir.

3. Innovasiya foaliyyati hom miiossisolorin idaro olunmasinin funksional alt sistemlorindon biri
(Sxem 2) hesab edilir, hom do onlarin borabar ohamiyyato malik faaliyyet sahasi sayilir vo har
hans1 digor saho kimi, asason, prognozlasdirilan vo alds edilon naticalorlo sociyyolonir. Bu mog-
sadls innovasiya foaliyyatinin hoyata kecirilmasi magsadyonlii va sistemli gokilds, yoni prognoz-
lagdirma vo planlasdirma, toskilatlar vo rohborliklor, nazarat, ugot vo miiossisalords bu faaliyyotin
idara edilmosi somaraliliyinin tohlili, o climladon qiymatlondirilmasi lizre vahid proses corgive-
sindo daim tokrarlanan (davamli) idaroetmo foaliyyoti rejimindo aparilir.

4. Innovasiya faaliyyatinin, ilk ndvbada, uzunmiiddatli perspektiva meyli vo 6ziinoxas yiiksok
geyri-muoyyonlik vo risk ilo sortlonmis xilisusiyyati miiossisaodo bu foaliyyatin somorali hoyata
kecirilmasi li¢lin innovasiya siyaseotinin islonib hazirlanmasin1 vo samarali totbiqini tomin edan,
miiassisalorin digor foaliyyat istigamatlori ilo qarsiligli alagods olan x{isusi idaroetmao sistemlorinin
formalagdirilmasini tolob edir.
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\ Sonaye miiassisasinin vazifasi \

\ Sonaye miiassisasinin strateji magsadlori \

o ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
Investisiya Texniki Innovasiya . | Aktivlerin g ma
siyasati . . ; Kadr siyasati | idars edilmosi | . )
styasaot Styasati . . S1yasati va s.
s1yasoti
* A * A * A * A + A * A
_ A 4 A 4 _ A 4 A 4 A\ 4
I isi Yeni ika- | 1 i . . C 1
nv§st1s1yq ent tex'nl' a nnovastya Isci heyatini Aktivlori Sat}na ma
foaliyyotini | nin totbiqini | faaliyyetini . . foaliyyatini
) X ) idaraetmo idaraetmo .
1daraetmo idaroetmo idaraetmo . . ) . idaroetmo
. . . . . . sistem1 sistemi . .
sistemi sistemi sistemi sistemi
$ $ + + £ +

Sanaye miiassisasinin idarsetma sistemi
Sxem 2. Sanaye miiassisalorinin idaraetma sisteminda innovasiya faaliyyatinin yeri

Innovasiya faaliyyetinin idaragiliyini mévcud, homginin bu foaliyyatin moqsadyénlii, sistemli,
spesifik funksional istigamat c¢or¢ivosinds yering yetirilon foaliyyoto ¢evrilmosing yonolmis vo
asagida sadalananlarla yanasi, bu faaliyyatin idars olunmasi ilo baglh formalagdirilmis konsepsi-
yan1 hoyata kegiron bir sira prinsiplor asasinda tomin etmok toklif olunur [5]:

1. Maraql taraflorin talablorina istigamoatlondirilma — innovasiya foaliyyatinin planlasdirilma-
st zamani xarici miihit amillorinin, maraqli toroflorin toloblorinin, xarici vo daxili amil doyisiklik-
lori lizro prognozlarin, miiossisonin innovativ inkisafina tosir gdstoron texnoloji soviyyali qiymot-
landirma naticalarinin ugotu;

2. Daimi doayisikliklor — faaliyyatin yaxsilagdirilmasina, texnoloji va geyri-texnoloji innovasi-
yalarin somorali gokildo yaradilmasi, monimsonilmasi vo istifadesi noticosindo miiossisolorin
inkisafina yonoldilmis istehsal vo idaroetmonin biitliin hissalorindo davamli strateji xarakterli bir
proses kimi innovasiya foaliyyatinin hoyata kegirilmosi,

3. Tarazhq — qabaglayici inkisafin, miivafiq olaraq, texnologiyalarin transferi, ETTKI-nin ho-
yata kecirilmasi mexanizmlorinin innovasiya foaliyyoti siyasotinin vo strategiyasinin hazirlan-
masinda, homginin reallasdirilmasinda tarazlagdirilmis nisbat;

4. Innovasiya faaliyyatinin prioritetliyi — innovasiya faaliyyatinin miiossisonin strateji mogsod-
lora nail olmagq li¢iin zoruri olan eyni ohomiyyatli funksional faaliyyat istiqgamati kimi miioyyon-
lagdirilmasi;

5. Sistemlilik — miiossisodo innovasiya foaliyyotinin miivafiq toskilati qurulusu, funksiya, pro-
ses va resurslari, metod vo alatlori, innovasiya siyasatinin inkisafi vo effektiv hoyata kecirilmasinin
tomin olundugu somaralilik parametrlorini tomsil edon sistem soklindos toskili;

6. Inteqrasiyaliliq — innovasiya faaliyyati iizro idaroetmo sisteminin miiossisonin sormayo, tex-
niki, satinalma va digor siyasatlorine uygun idarsetms sisteminin ayrilmaz torkib hissasi kimi qu-
rulmasi;

7. Sanaye va texnoloji amakdaglig — miiassisonin sonaye vo milli innovasiya infrastrukturu,
gonsu sonaye saholori ilo somarali garsiligli slagesi, homginin innovasiya foaliyyastini ¢evik, siiratli
va somarali hoyata kegirmoyo imkan veron bilik vo resurslarin birlosmasini tomin edon texnoloji
platformalarin isinds istirak;
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8. Miiassisanin innovasiya potensialinin inkisafi — bu istiqgamot lizro siyasati formalagsdirmaq
va somorali hoyata kecirmok, innovasiya faaliyystine dair malum moqsadlors nail olmaq yolunda
miiossisonin imkanlarinin yaradilmasi vo davamli inkisafi;

9. Risklorin idara olunmasi — innovasiya prosesinin biitiin morhalalorinds ayri-ayri innovasiya
layiholorinin hoyata ke¢irilmosi do daxil olmagqla, innovasiya faaliyyaeti iizra risklorin identifika-
siya vo minimallagdirilmasi.

Toklif olunan konsepsiyanin hoyata kecirilmasi metodoloji bazanin formalasdirilmasini vo
sonaye miiossisalorindos 6lkonin innovasiya inkisafina ke¢id morhoalosindo innovasiya faaliyyatinin
reallasdirilmasi ti¢iin optimal yanasmanin secilmosini tolab edir.

Noatica

Hazirda istifado edilon yanagmalar, metodlar vo texnologiyalar ¢orcivesindo dlkodo sonaye
miiassisalorinin nazordon kecirilon faaliyyat problemlorinin hall olunmasi ehtimali azdir. Bu ba-
ximdan dovlot soviyyoesindo miiossisalorin innovativ inkisafa kecidinin reallagdirilmasina yonal-
dilmis tadbirlorin hazirlanmas iiclin daha effektiv islor aparilmalidir. Bu sahado mévcud olan xa-
rici tocriibanin tohlili gostorir ki, miiossisolords idaroetmas sisteminog inteqrasiya olunmus is prose-
sind ¢evrilon innovasiya foaliyyaotinin aktiv sokildo hoyata kegirilmosi noticosindo miiossisalorin
innovativ inkisafi tomin edilir. Innovasya faaliyyoti bozon sistemsiz, natamam vo sarbost sokildo
hoyata kegirilir ki, bu da homin miiossisalorin idaroetmo sistemindo innovasiya foaliyyatinin yeri-
nin miloyyanlosdirilmadiyini gostarir.

Miiossisalorin vo biitovliikdo 6lkonin planlasdirilmis sokildo somarali innovativ inkisafa kegidi-
nin tamin edilmasi {igiin innovasiya faaliyyatinin hoyata ke¢irilmasi qaydalar1 tokmillasdirilmali-
dir. Bu, sonaye miiossisalorindo belo bir foaliyyatin idaroetmo konsepsiyasinin vo onun hoyata ke-
¢irilmasi prinsiplorinin islonib hazirlanmasinin zoruriliyini sortlondirir. Bu halda beynolxalq toc-
riibo vo miiossisalorin idaraetms sistemlorinin mdévcud voziyyati, 6lkonin innovativ inkisafa kecid
xiisusiyyatlori nozors alinmalidir.
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Mertoab! ynpasJjieHUsI HHHOBAIIHOHHOM N€ATEJIbHOCTHIO U OCHOBHbIC IPUHIHIIBI
3(pPeKTHBHOI OPraHU3aALMHU ITOH 1eATEJbHOCTH HA NPOMBILIJICHHBIX NPEANPUATUAX

Pezrome
He.]'lb HCCJICA0OBAHUA: NCCICIJO0BAHUC METOA0OB U BUI0OB praBJIeHI/IH NHHOBAIIMOHHBIMHU HpO-
1eccaMu, a TaKKe OCHOBHBIX MPHHIMIOB d()PPEKTUBHOM OpraHM3aIlMi U yIPABJICHHUS WHHOBA-
LIUOHHOM 1E€ATEIHOCTBIO IIPOMBIIIJIEHHBIX IPEATPUATHI.
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MeTom0/10rus1 MccaeJOBAHUSA: B UCCIIEA0BATENbCKON paboTe B OCHOBHOM HCIOJIb30BAIHUCH
METOBI aHAJIHM3a U JIOTUIECKOT0 0000IIEeHHS.

3HaYeHNe NPUMEHEeHH sl MCCJIe0BAHNSA: BO3MOXKHOCTh UCIIOIb30BAaHUS B KAU€CTBE HAyUYHOTO
MCTOYHHUKA MIPH OTPEACTICHUN NTPABUIBHBIX HAIPABICHUN YPPEKTHBHOTO OCYIIECTBICHHSI HHHO-
BAI[MOHHOM J€ATEIbHOCTU HA MIPOMBIIICHHBIX TPEANPUATHSIX U B APYTUX OpraHU3aLUsIX.

Pe3ysbTaThl HCC/I€10BAHNUSA: BBIIBIKCHNE Y(D(DEKTUBHBIX TIPETIOKEHHI 110 CHCTEMAaTH3AI[IH
U pa3BUTHIO METOJIOB U MHCTPYMEHTOB MOBBIIIEHUS 3()(PEKTHBHOCTH MHHOBALIMOHHOMN JesITeNb-
HOCTH.

OpHUrnHaIBHOCTH M HAYYHAsi HOBU3HA HCCJIEI0BAHMA: PACCMOTPEHBI MEPCIEKTUBBI OCY-
miecTBiIeHUsT 3()(HEKTUBHONW OpraHW3alMyd WHHOBALMOHHOW JEATEIHHOCTH, 00YCIaBIMBAIOIICH
MHTEHCUBHOE Pa3BUTHE 3KOHOMUKU B COBPEMEHHOE BpeMsi, 1 000CHOBAaHA BaKHOCTh BHEAPEHUS
Ha NPEIpUATUSIX.

Knrwouesvie cnosa: unno6ayuoHHAA 0eAMENIbHOCHb, RPOMbLULIEHHbIE NPEOnPUAMU, Me-
mMoO0bl ynpaesienus, UHHOBAUUOHHAA CUCIEMA, UCCTE006AHUA U PA3PAOOMKU, NPUHYUNDL.
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Methods for managing innovation activities and the basic principles for the effective
organization of this activity in industrial enterprises

Summary

Purpose of the research: study of methods and types of management of innovative processes,
as well as the basic principles of effective organization and management of innovative activities
of industrial enterprises.

Methodology of the research: in the research work were mainly used the methods of analysis
and logical generalization.

The value of the research: the possibility of using as a scientific source in determining the
right directions for the effective implementation of innovative activities in industrial enterprises
and other organizations.

Results of the research: putting forward effective proposals for the systematization and
development of methods and tools to improve the efficiency of innovation activity.

Originality and scientific novelty of the research: the prospects for the implementation of
the effective organization of innovative activity, which determines the intensive development of
the economy in modern times, are considered, and the importance of implementation at enterprises
is substantiated.

Key words: innovation activity, industrial enterprises, management methods, innovation
system, research and development, principles.
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