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ROQOMSAL IQTISADIYYATDA INSAN KAPITALININ iINKiSAFININ ROLU

Xiilasa

Tadgigatin maqsadi - rogomsal iqgtisadiyyat soraitindo insan kapitalinin inkisafinin rolunun vo
ona tosir edon amillorin miioyyon edilmosidir.

Tadgigatin metodologiyasi - sistemli yanagma, kompleks tohlil metodlart.

Tadqiqatin naticalari - rogomsal iqtisadiyyat soraitinds 6lkonin iqtisadi inkisafinda insan kapi-
talmin rolu qiymetlondirilmis, insan kapitalinin inkisafi vo ondan istifadenin yaxsilasdiriimasi
liclin miivafiq tovsiyalor verilmisdir.

Tadgigatin praktiki ohamiyyati - todqiqatin naticalari va irali siiriilon tovsiyalor igtisadi inki-
safda insan kapitalinin rolunun obyektiv qiymotlondirilmasindo, insan kapitalinin inkisafi vo on-
dan somarali istifads edilmasi {i¢iin todbirlorin hazirlanmasinda istifads edilo bilor.

Tadgigatin orijinallig1 vo elmi yeniliyi - rogomsal iqtisadiyyat soraitindo insan kapitalinin
inkisafi liciin miivafiq todbirlorin hoyata kegirilmoasinin zoruriliyi asaslandirilir, onun reallagdiril-
masinin konkret istiqgamaotlori gostorilir.

Acar sozlar: raqomsal iqtisadiyyat, insan kapitali, innovativ-sanaye klasterlori, inkisaf, isti-
qamatlor.

Giris

Artiq yeni rogamsal texnologiyalar, innovativ biznes modellori comiyyatin iqtisadi hayatinin
biitiin sahoslorine niifuz edir, iqtisadiyyatin mahiyyatina tosir edir, onda keyfiyyotco struktur doyi-
sikliklorini formalasdirir. Noticads raqomsal texnologiyalarin aktiv istifadasi vo konkret elektron
mallarin dovriyyasi ilo sociyyoalonon ononovi iqtisadiyyatin alt sistemi kimi roqomsal iqtisadiyyat
formalasir. Rogomsal iqtisadiyyatin inkisaf soviyyasi milli roqabat qabiliyyati ils six alagelondirilir
ki, bu da dovlatin va biznesin onun inkisafina xiisusi diggot yetirmasini tolob edir. Genis yayilmis
rogamsal texnologiyalarin totbiqi getdikco geyri-miioyyon bir miihitds faaliyyot gostormaye mac-
bur olan insanlarin da yaradiciligina, 6ziinii idars etmosino va tonqidi diisiinmosing yeni toloblor
goyur. Ona gora do, rogomsallagsma kontekstinds raqabotodavamli qalmaq istoyon hor bir miito-
xossis liclin Omiirboyu tohsil miitloq imperativ olmalidir. Demok olar ki, indiki rogomsal iqtisa-
diyyat soraitinds daimi insan kapitalinin toplanmasi zorurati yaranmigdir. Biznes strukturlarinda
vozifolorin doqiq miioyyonlosdirilmoasindon konkret foaliyyoto godor tolob olunan vo siiratlo
doyigon prinsiplor ovvallor yiiksok is tocriibosinin doyorino siibho yaradir, tohsilin miioyyon-
edicilori vo yeni saristolorin qazanilmasi insan kapitalina investisiyanin somaraliliyi masalosinin
morkozing cevrilir. Yeni realliglar soraitindo biznes strukturlari {igiin on yiiksok prioritet tolob
olunan sayda yiiksok ixtisasli miitoxassislorin olmasidir ki, bu da miiasir roqomsal iqtisadiyyatda
insan kapitalinin inkisafinin yiliksok ohamiyyastini gosterir.

Miiasir soraitdo insan kapitalindan istifads ilo bagl bir sira meyillor do m&vcuddur ki, bu da
asason elm va texnologiyalarin son nailiyyatlorinin istehsala tatbiqi noticesinda is yerlarinin sayin-
da iimumi azalma, sonayedo oan yiiksok olava doyaro malik miitoxossislorin ¢oxalmasi vo rogomsal
miihitdo islomok tigiin lazimi bacariqlara malik ig axtaranlara tolobatin artmasi ilo bilavasito ala-
godardir.

Molumdur ki, Dérdiincii Senaye Ingilabi biznesin iqgtisadi somaraliliyini, ictimai idaroetmonin
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keyfiyyatini v giindolik hoyatda rahatligi artirir. Bu miisbot tosirlor, avtomatlasdirma vo istehsalin
robototexnikasi, simsiz rabito, 6z foaliyystini daim optimallasdirmaga calisan biznes strukturla-
rindan sohvlordon vo mohdudiyystlordon mohrum olan siini intellekt texnologiyalarinin totbiqini
tolab edir.

Bu iso yeni rogomsal iqtisadiyyat soraitinds hansi biznes strukturlarinin yaradilmasinin moagss-
douygunlugunun, onlarin foaliyystindos insan kapitalinin inkisafinin rolunun vo xiisusiyyatlorinin
nadon ibarat oldugunun aydinlasdirilmasini zoruri edir.

Ragomsal iqtisadiyyat soraitinds insan kapitalinin inkisafimin xiisusiyyatlori

Rogomsal iqtisadiyyat soraitindo insan kapitalinin inkisafina tosir edon amillor arasdirilarkon
ilk névbado noazors almaq lazimdir ki, miiasir goraitds iqtisadi cohoatdon inkisaf etmis 6lkolorin tohsil
sferasinda “bilik”, “bacariq” anlayislar1 “soristo” anlayisi ilo ovoz edilmisdir. “Bacariq”, xiisusilo do
“sorista”, biznes strukturlarinin faaliyystinds praktiki noticalors daha ¢ox diqqgot yetirilmosini nozar-
do tutur ki, bu da hor bir ig¢inin peso sahosine aid olan soxsi keyfiyyotloring toloblori artirir. Biliyin
stiratli inkigafina vo biliklorin yaradici istifadosine asaslanan rogomsal igtisadiyyat iqtisadi toraqqido
yiiksok keyfiyyatli insan kapitalinin miistosna rolunu miisyyon edir vo roqabatdo geri qalmaq isto-
moyan, inkisafa hodoflonon biznes strukturlart bunu nazordon qagirmamalidirlar.

Inkisaf etmis dlkolorin tocriibosi gdstorir ki, miiasir roqomsal iqtisadiyyatda biznes strukturlari-
nin daha samarali foaliyyat gdstormolorinin on miitoraqqi yollarindan biri onlarin innovativ-sonaye
klasterlori daxilindo birgo foaliyyatidir.

Innnovativ-sonaye klasterlorinin igtisadi ugurunun osasinda innovasiya rogabotinda liderliyin
saxlanmas1 dayanir ki, bu da insan kapitalinin inkisafina nail olmadan miimkiin deyildir. Innova-
tiv-sanaye klasterlorinde insan kapitalinin inkisafi innovativ mohsullarin istehsalina, miitoraqqi
texnologiyalarin yaradilmasina vo totbiqino imkan yaratmagla noinki onlarin, hom dos biitovliikdo
milli igtisadiyyatin roqabat qabiliyyatinin asasini tagkil edir. Mahz bu sababdandir ki, miiasir ro-
gomsal igtisadiyyat soraitindo omok bazarinda rogomsal miihiti formalasdiran vo ona xidmot edon
pesoalara, o climlodon rogomsal alatlorlo iglomok ii¢ilin zoruri olan soristolora malik miitoxassislora
tolobat artmaqdadir. Ancaq nozordon gagirmaq olmaz ki, miitoxassislors (insan kapitalina), onlarin
inkisafina tolablorin artmasi innnovativ-sanaye klasterlorindo masgul olan insanlar1 takco pesokar
sorigtolora yiyolonmok ehtiyaci ilo garsi-qarsiya qoymur, hom do onlardan hansi foaliyyatin tolob
olundugunu basa diismayi, is miihitini vo vaxtint miistaqil togkil etmok xiisusiyyatlorine yiyslon-
moyi tolob edir. Innovativ-sanaye klasterlorinin torkibino daxil olan strukturlarda insan kapitalinin
inkisafi ilo moggul olan menecerlorin qarsisinda qoyulan on vacib tolob do, mohz is¢ilorin pesokar
sarigtolora yiyslonmaosi iigiin sorait yaratmaqdan, tolob olunan xiisusiyyotloro malik olmagda onlara
yardim etmokdon ibarstdir. Menecerlor nozordon qagirmamalidirlar ki, iscilora ayri-seckilik
miinasibati onlarin hor hansi hissasini 6z potensialini inkisaf etdirmok vo ondan somorali istifado
etmok imkanlarindan mohrum edos, sosial rogabat soraitindo klasterin daxilindo 6ziinii reallagdira
bilmoyan qalan iizvlorinin $oxsi vo pesokar inkisaf motivasiyasinin soviyyasi asagi diiso bilor ki,
bu da innnovativ-sanaye klasteri daxilinds insan kapitalinin formalagmasina vo inkisafina manfi
tosir gostora bilor.

Innnovativ-sonaye klasterlorindo insan kapitalmin inkisafinda rohbarliyin bilavasito maraqli ol-
dugu aydin vo basadiisiilondir. Ancaq insan kapitalinin inkisafi tigiin todbirlor hoyata kegirilorkon
bir sira xiisusiyyatlori nozara almaq lazimdir. Bels ki, klaster daxilinde fordi insan kapitalinin
doyori ilo amokhaqqi arasinda birmonali slagonin olmamasi, biitdvliikds insan kapitalinin klasterin
inkisafina zoif tosirino gotirb ¢ixara, beloliklo do insan kapitalinin inkisafina sorf edilon vosaitin
somorasizliyina sobab ola bilor. Insan kapitalinin inkisafi ilo mosgul olan menecerlor nozorden
qa¢irmamalidirlar ki, roqomsal iqtisadiyyat soraitinds insan kapital bilik vo yaradiciliq sahibi kimi
raqabatqabiliyyatli innovasiyalarin yaradilmasinda asas amils ¢evrilmisdir. Insan kapitalina mox-
sus olan bu xiisusiyyot milasir miitoxassislorin {izorina diison vozifolorin miirokkobliyini miintozom
olaraq artirir ki, bu da onlardan 6z soristolorini daim tokmillogdirmayi tolob edir. Menecerlorin
asas vazifalarindon biri bu sahads fordi insan kapitalina miinasib gorait yaratmaqdan ibaratdir.
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Innnovativ-sonaye klasterlorindo foaliyyat gdstoron menecerlor nozors almalidirlar ki, rogomsal
igtisadiyyatin eyni alotlori insan kapitalinin formalagsmasina hom miisbat, hom do dagidict tosir
gostora bilor. Miisbat tosir insan kapitalinin inkisafi ilo bagl gdstorilon xidmatlorin fordilosdiril-
masi saviyyasinin yiiksoldilmosi va yeni sosial yiiksolislorin yaranmasi ilo fordin elektron tohsil
sahasinds imkanlarinin genislondirilmasi ilo slagodardir. Monfi tosir:

- informasiya vo emosional yiikiin artmasi sobabindon fordin stress soviyyasinin artmast;

- movcud olan biliklari onlayn alds etmak {igiin motivasiyanin azalmast;

- realliq haqqinda fikirlorin sadalosdirilmasi vo primitivlegdirilmasi ilo baghdir.

Rogomsal igtisadiyyat soraitinds insan kapitalinin inkisafi tizra todbirlor hoyata kegirilorkon ona
moxsus olan asagidaki xiisusiyyatlor nozors alinmalidir:

- bacariq, ixtisas vo tohsil soviyyasi;

- 1s tacriibasi;

- sosial vo linsiyyat bacariglari;

- vardiglor vo goxsiyyat xilisusiyyatlori;

- fordi sohrat vo brend imici.

Bacariq, ixtisas va tohsil saviyyasi

Iscilorin mohsuldarlig1 onlarm bacariqlari, tohsili vo ixtisaslar ilo six baglhidir. Innnovativ-so-
naye klasterlori mohsuldarlig1 artiran masinlara sarmays qoydugu kimi, iscilorin do mohsuldarli-
g1 artiran tohsilo va tolimo sormays qoymalidirlar. Bu, xiisusilo innnovativ-sonaye klasterlorinin
torkibino daxil olan vo texnologiya ilo mosgul olan, miixtalif xidmotlor gostoron vo ya geyri-maddi
mohsullarin istehsali {izra ixtisaslasan miiossiso va toskilatlara aiddir. Bu miiassiso vo togkilatlarda
dayar fiziki materiallarla islomokls yox, innovasiya va yaradiciligla yaradilir. Masalon, klasterlo-
rin torkibino daxil olan elmi-todqiqat strukturlarinda doyorin asas yaradicisi alimlorin hazirligi vo
bacariglardir.

Is tacriibasi

Iscilor no gadar tacriibali olsalar, bir o qader cox doyar yaradirlar. Tocriibe gostorir ki, iscilora
mohsuldar olmaq ii¢ilin ii¢ aydan bir ilo qodor vaxt lazim ola bilor. Hor dofo bir miiossiso is¢isini
roqibina itirdikda, isdon ¢ixardiqda vo ya toqaiids ¢ixdiqda, o, yeni kadrlarin ige gdtiiriilmasinag vo
tolimino sormays qoymalidir ki, bu da istehsal miiossisosindo masinlarin doyisdirilmosi godor xorc-
dir. Beloliklo, is tocriibasi galir gatiran kapital formasi kimi goriine bilar. Ona gors ds klasterlorin
torkibino daxil olan miiossiso vo toskilatlarda kadrlarin sabitlik soviyyasinin yiiksoldilmosi tigiin
miivafiq tadbirlor goriilmalidir.

Sosial va iinsiyyat bacarigqlar

Iscilor no qodar korporativ madaniyyat vo tacriiba qazansalar da, somorali iinsiyyat qura bilmir-
lorsa vo ya digor iscilorlo yaxst isloya bilmirlorse, bu biliklorin heg bir faydas1 yoxdur. Iscilorin
sosial vo kommunikasiya bacariqlart miistorilorlo islomoyi ohato edon biznes saholorindo daha va-
cibdir, ¢iinki miistorilora xidmotin soviyyasi miistorilorin klastero daxil olan biznes strukturuna
neca reaksiya veracoyina tosir eds bilor. Gorlindiiyli kimi, ayri-ayri iscilords iinsiyyat bacariginin
asilanmasi insan kapitalinin inkisafinda miihiim shomiyyat kasb edir.

Vardislar va soxsiyyat xiisusiyyatlori

Fordi iscilor ligiin vardiglor vo soxsiyyot xiisusiyyatlori doyar monbayi ola bilor. Nozors almaq
lazimdir ki, intizamli, punktual, 6hdossins diison isi vaxtinda vo keyfiyyatlo yerino yetiron, miisbot
diinyagoriisti olan vo komanda oyungusu olan is¢i, eyni texniki bacariglara malik olan, lakin bu
soxsi xiisusiyyatlor vo vardislordon mohrum olan is¢idon daha ¢ox doyor yaradir.

Fardi sohrat vo brend imici

Brend imici biznesi miistorilor {iciin daha tez tanitmaga imkan verir. Miixtalif nov mohsullar
istehsal edon sirkotlor miistorilori colb etmok {i¢iin ¢cox vaxt soxsi brending vo moshur insanlara
etibar edirlor. Ona goro do, klasters daxil olan miiossiso va togkilatlarda innovativ, gabaqcil iscilo-
rin hazirlanmasi, moshurlasdirilmasi, reklam edilmosi {i¢iin kompleks todbirlorin hoyata kegiril-
mosi magsadouygundur. Nozors almaq lazimdir ki, miixtoalif sirkotlorin oxsar texnologiyaya ¢ixisi
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olsa da, on yaxs1 iscilors vo on taninan brendlors malik olmaq mohsuldarligi vo monfoati artira
bilor. Xiisusilo hazirda UDM-in artan faizini maddi mohsullardan daha ¢ox xidmotlor toskil etdi-
yindon, insan kapitali fordi is¢ilor vo miiassisalar {igiin getdikco daha ¢cox shomiyyat kosb edir.

Insan kapitali ilo elm vo texnologiya arasinda miirokkob qarsiligli alage vardir. Rogomsal iqti-
sadiyyata ke¢idin bas verdiyi miiasir soraitdo elm va texnologiyanin inkisafi insan kapitalina in-
vestisiyaya, onun hacmina, istifadoasing tosir gostormis vo doyisdirmisdir. Aydindir ki, insan kapi-
tal1 vo insan kapitalina qoyulan investisiyalar da elm vo texnologiyaya, onlarin inkisafina ohomiy-
yatli doracads tosir etmisdir. Bagqa sozlo elm vo texnologiya ilo insan kapital1 bir-birina qarsiligh
tosir gdstarir vo onlar arasinda oks - tasir alagoalori vardir. Ona goérs do innnovativ-sonaye klaster-
larinds elm va texnologiyanin yeni, miitoraqqi naticalori totbiq edilorkon insan kapitalinin bu xii-
susiyyati nozordon qagirilmamalidir.

Innnovativ-sonaye klasterlorinds insan kapitalinin inkisafi istiqgamatindo todbirlor hoyata kegi-
rilorkon nazors almaq lazimdir ki, insan kapitali klasterds ¢alisan insanlarin fiziki omoyindon daha
¢ox seydir. Bu, homin soxslorin klasters gotirdiyi geyri-maddi keyfiyyotlorin mocmusudur vo onun
uguruna komok eds bilor.

Insan kapitalinin inkisafi moqsadi ilo todbirler hoyata kegirilorken yuxarida qeyd edilonlorla
yanas1 ona moxsus olan asagidaki xiisusiyyatloro diggoet yetirmok lazimdir. Insan kapitali:

- fiziki aktivlordon farqli olaraq, goriins va toxunula bilmaz;

- fiziki kapitalla eyni sokildo nozrdon kegirilo, koctiriilo bilmoz;

- 0, son doraca mobildir: insan kapitali ham cografi, hom do masguliyyst baximindan mobildir,

horokot etmok qgabiliyyati var;

- miilkiyyotlo ayrilmaz sokildo baglidir: o, insanlara verilir vo onu insandan ayirmaq olmaz;

- paylasila bilor: bilik vo bacarigi olan insan bildiyini basqalari ilo béliiso bilor;

- 0ziinii inkisaf etdiro, bilik vo bacarigini genislondira bilor: bu xiisusiyyat bilik va bacariq qa-

biliyyatini artirmaqla insan kapitalin1 inkisaf etdirmok imkani ilo slagolondirilir.

Innovativ-sonaye klasterlorinin rohbarlori unutmamalidirlar ki, klasterlorin uzunmiiddotli iqti-
sadi inkisafi, artim1 getdikco daha ¢ox insan kapitalinin inkisafindan asilidir, artan omok mohsul-
darligina va iqtisadi artima daha savadli, innovativ va yaradici ig¢i qiivvasi komaok eda bilar. Ona
goro do klaster daxilinds insan kapitalinin xiisusiyyatlori nozoro alinmagla onun inkisafina nail
olmaq kifayot deyildir. insan kapitalinin mobillik xiisusiyyati nozerdon gagirilmamali, innovativ
keyfiyyatloro malik insanlarin klasterdo qalib foaliyyot gostormasino xiisusi diqqget yetirilmalidir,
oks - toqdirds onlarin daha olverisli is yeri axtarmaq li¢iin klasteri tork edocoklori gagilmaz ola
bilor. Bu, klasterlor li¢iin monfi naticolora sobab ola bilor, ¢iinki onlar on yaxsi insan resurslarini
itiracaklor. Nozardan qagirilmamalidir ki, Yaponiya, Tayvan vo Conub-Sorqi Asiya kimi mahdud
tobii sorvotloro malik olan 6lkolor mohz innovativ keyfiyyotloro malik insanlarin foaliyyoti
naticasinds inkisafa va iqtisadi artima nail olublar.

Insan kapitalinin inkisafinin istiqgamatlori

Roagomsal iqtisadiyyat soraitinds insan kapitalinin inkisafi moqsadi ils hansi istigamatlorda tod-
birlorin hoyata kegirilmosinin mogsadouygunlugunun va yollariin, insan kapitalinin somoralili-
ying tosir edon amillorin miisyyan edilmasi asas masalalordan biridir. Yaponiyada, Cinda, Rusiya-
da vo s. foaliyyot gostoron innnovativ-sonaye klasterlorinds insan kapitalinin inkisafi istigamotin-
ds hayata kecirilon tadbirlori imumilasdirarak bels qonasts golmak olar ki, bu maqsadle asagidaki
istigamotlords todbirlorin hayata kegirilmosi mogsodouygundur.

1. istehsalatdan ayrilmamaq]la ixtisasartirma talimi

Miioyyon bir is va ya foaliyyat {iciin tolob olunan bacariglari tolim vo yenidon hazirhq yolu ilo
Oyrotmok olar. Tolim vermak {i¢iin seminarlar vo seminarlar togkil edils bilor.

2. is yerinin tohliikasizliyinin tomin edilmosi

Is yerinda tohliikesizlik todbiri is yerini daha az tohliikoli etmok moqsadi dasiyir. Is¢inin is yeri
tohliikasiz olduqgda vo tohliikasizlik tadbirlori goriildiikds, o, biitlin imkanlarindan daha somorali
istifado edocokdir.
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3. Tomiz va gigiyenik miihitin yaradilmasi

Olverisli vo xos miihit mohsuldarligin ilkin sortidir. Is miihiti tomiz vo sanitar qaydada saxlani-
larsa, insan kapitalinin somoraliliyi vo naticosi yaxsilasacaqdir.

4. Yeni yiiksok texnologiyali avadanlhq vo texnologiyalarin tatbiqi

Texnologiyanin soviyyasi yliksoldikca insan kapitalinin somarsliliyi do yaxsilasacaqdir. Kom-
piiterlorin vo digar texnoloji cihazlarin istifadasi insan kapitalinin saviyyasini yiiksaldir.

5. Tahsil saviyyasinin artirilmasi

Daha yiiksok doraco aldo etmok insan kapitalinin foaliyyatini vo somaraliliyini artirir. Bu moaq-
sadlo innovativ-sonaye klasterinin torkibs daxil olan elmi-tadgigat institutlarinin imkanlarindan
istifado etmok olar. Bununla yanasi, universitetlorlo miiqavilo asasinda qisamiiddstli mogsadli se-
minarlar, kurslar togkil etmok olar.

6. Is yerindo iscilors sohiyyo xidmatinin taskili

Insan kapitali o zaman tosirli vo somarali ola bilar ki, o, saglam va giimrah olsun.

7. Artan amakhaqq1

Insan kapitalin1 tagdim edonlorin-xiisusilo innovativ iscilorin- faaliyyati maddi cohatdon yiik-
sok qiymatlondirildikdo vo hovaslondirildikds, onlar 6z potensiallarindan maksimum istifads et-
moya say gostoracoklor vo noticado klasterin foaliyyotinin somoraliliyi artacaqdir.

Aragdirmalar gostorir ki, innovativ-sanaye klasterlori insan kapitalinin bilik va bacariqlarindan
maksimum istifado etmok iigiin bir sira problemlarls iizlosirlor. Insan kapitalinin inkisafina sorf
edilon investisiyadan maksimum galir alde etmak ii¢ilin 6nca:

- onlardan tolob olunan bacariglar1 miioyyon etmok vo qabaqcadan gérmok;

- bu tolobloro uygun golon iscilori okmok bazarindan se¢mok;

- klastera colb edilon iscilorin bacariglarini inkisaf etdirmok tiigiin hansi istigamotdo todbirlorin

hayata kegirilmasinin mogsadouygunlugunu miioyyan etmok lazimdir.

Klasterlor 6z is¢ilorinin toliminds miihiim rol oynayirlar, lakin bozilori, xlisuson do klastero
daxil olan kicik va orta bizneslor bunun {igiin yardima ehtiyac duya bilorlor. Bu sahods onlara
yardim etmok klasteroa daxil olan gabaqcil miiossisa vo toskilatlarin osas vozifosi hesab edilmalidir.

Ayri-ayn is¢ilorin hoyat dovrii arzinds bacariglarinin saxlanilmasi diger miihiim problemdir,
c¢linki bu, yash is¢ilor ii¢lin yiiksok keyfiyyatli, asanligla aldo edilo bilon tolim imkanlarinin yara-
dilmasini, o climlodan bacariglarinin artirilmasini va tokrar tolimin togkilini tolob edir.

Molumdur ki, inhisar¢iligin istiinliik toskil etdiyi iqtisadiyyat fordi yaradicilig1 vo sahibkarliq
faaliyystini moahdudlasdirir. Beloa bir soraitds klasterin biznesinin ugurlu inkisafina, onun raqabot
gabiliyyatinin qorunub saxlanmasina nail olmagin on miihiim yollarindan biri rogabatqabiliyyatli
insan kapitalinin inkisaf etdirilmosidir.

Innovativ-sonaye klasterlorindo insan kapitalin1 miixtalif iisullarla, yollarla inkisaf etdirmok
olar. Bunun on asas yollarindan biri ixtisaslasma vo omok bélgiisiidiir. Ixtisaslagsma iscilora diqqoati
konkret tapsiriglar tizorindo comlosdirmoys vo bacariqlarinin artirilmasina imkan verir. Baxmaya-
raq ki, ixtisaslagma hom do darixdirici, tokrarlanan islors vo ig¢ilorin mohdud bacariglarinin inki-
safina sobab ola bilor. Adam Smit geyd edirdi ki: “Omayin istehsal giiclorindoki on boyiik tokmil-
logmasindo, goriiniir, omok bolgiisiiniin tosiri olmusdur” [8].

Insan kapitaliin inkisafinda baza tohsili miihiim rol oynayir. Ona goro do isgilor iso gobul olu-
narkon onlarin baza tohsiling, onun soviyyasina (pes9, orta ixtisas, ali, elmi doraca), is¢inin ixtisa-
sinin goriilocok isin ixtisasina uygun golmosino xiisusi diqqget yetirilmolidir. Ancaq is¢ilor iso qo-
bul edildikden sonra bununla kifaystlonmak olmaz. Iscilorin tohsilinin artirilmast {igiin yuxarida
geyd edilon iisullardan istifado etmok lazimdir.

Fohls kontingentinin mohsuldarliginin, bacariqlarinin artirilmasinda peso talimlori xiisusi rol
oynayir. Islo bagli bacariglarin artirilmast iigiin birbasa tolimlorin toskili gdzlonilon somarays nail
olmagq ii¢lin imkan yarada bilor.

Innovativ-sonaye klasterlorinin torkibino daxil olan miiossisa va toskilatlarda yaradiciliq miihi-
tinin borgorar olmasi insan kapitalinin, xiisusile bu kapitalin dasiyicisi olan alim vo miitoxassisle-
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rin inkisafinda xiisusi rol oynayir.

Infrastrukturun insan kapitalinin inkisafina ohomiyyatli tosir etdiyi nozors alinmalidir. Ona gé-
ro do, innovativ-sonaye klasterlorinin insan kapitalinin inkisafi ii¢lin yaxs1 naqgliyyat, rabito, mobil
telefonlarin vo internetin toskili ¢ox vacibdir.

Insan kapitalina sormaya yatirilmasi fardi iscilora, eloco da onlarin istirak etdiyi iqtisadiyyata
fayda gotirir, daha ¢ox qazanc potensiali vo sorvot yaratmaq gabiliyyatini artirir [9]. Ona goro do
innovativ-sonaye klasterlori insan kapitalinin inkisafina investisiya yatirmaqdan ¢okinmomsoli, ok-
sing, buna genis imkan yaratmalidirlar. Nozoro almaq lazimdir ki, insan kapitalinin inkisafi isteh-
sal foaliyyati zamani onun doyarinin artirilmasi, yeni vardislorin, konkret gabiliyyatlorin alds edil-
masi, qoyulan sarmayaoni golocokds geri qaytarmagq ii¢lin is¢inin ixtisasinin yiiksoldilmasi prose-
sidir. Insan kapitalinin inkisafi onun faaliyyat gostordiyi biitiin dévr orzinda bas vermolidir.

Rusiyada innovativ-sonaye klsterlori daxilinds insan kapitalinin inkisafina investisiyalarin ya-
tirtlmasi tocriibosi gostorir ki, onlar hom birbasa, hom do dolay1 xarakter dasiyir vo asagidakilar
ohata edir [2].

- innovasiya potensialina investisiyalar (elmi-todqiqat vo tacriibi - konstruktor islorine, innova-

siyalara xorclar);

- toskilati potensiala investisiyalar (idaraetmo xorclori, marketing, strukturun optimallasdiril-
masl, satinalma, birlosmo va s.);

- miiossisonin tohliikosizliyino investisiyalar (insan kapitalinin biitiin digor komponentlorinin
toparlanmasini, kadrlarin pesakar potensialini vo yaradiciliginin hayata kegirilmasini, some-
roli foaliyyat gostoron miiossisonin raqabatli strateji inkisafini tomin edir);

- kadrlarin saglamligina investisiyalar (sosial sahaya investisiyalar);

- sahibkarliq gabiliyyatino vo sahibkarliga investisiyalar (biznesin saxlanmasi va inkisafi tigiin
soraitin yaradilmasina investisiyalar, top - menecerlarin sahibkarliq qabiliyyastinin va isgiizar-
liq foaliyyatinin inkisafina, somorali idaroetmonin hoyata kegirilmoasinin tomin edilmosino,
miiossisonin raqabat iistiinliiklorini artiran vo ya qoruyan marketing v raqabat strategiyasinin
reallagsmasina);

- tohsil vo modoniyyoato investisiyalar (korporativ vo iscilor arasinda qarsiliqlt miinasibatlorin
imumi moadoniyyatinin formalagmasi, miisbot ononalorin bargorar olmasi va inkisafi, korpo-
rativ homroylik, miiossisads iscilor ii¢iin alverisli mikroiglim formalasmasi xarclori vo s.);

- tolimo investisiya (tohsilo, biliys, ixtisas vo tocriiboyo investisiya);

- kanardan miitoxassislorin dovati ilo bagli biliys investisiyalar;

- informasiya sistemino vo informasiya xidmatlorino investisiyalar (menecerlor vo miitoxassislor
ticiin lazim olan yiiksak keyfiyyatli vo dolgun malumatlara operativ ¢ixis1 tomin edon xarclor).

Qeyd olunanlardan aydin goriiniir ki, is¢ilorin biliyinin, tocriibasinin, ixtisasinin vo mohsuldar-
liginin artirilmasina yonalmis investisiyalar innovativ-sonaye klasterinin insan kapitalinin inkisafi,
formalagmasi {i¢iin osas ola bilor. Praktikada bu ciir xorclor omoliyyat xorclori kimi geyd olunur,
lakin uzunmiiddatli perspektivdo onlar klasters yiiksok golir olds etmoyi tomin edon investisiya
xarcloridir.

Insan kapitalmin inkisafina sorf edilon investisiyalarin torkibinds on vacib olanlari insanlarin
tohsilina vo saglamligina, eloco do, daimi ixtisas tolimino ¢okilon xorclordir. Bu xorclorin osas xii-
susiyyati ondan ibaratdir ki, onlar biliklorin, vordislorin, yeniliklorin daha yaxs1 monimsonilmosino
sorait yaratmagqla insanlarin omok mohsuldarliginin, yerino yetirdiklori islorin va istehsal etdiklori
mohsullarin keyfiyatinin yiiksoldilmosino imkan yaradir. Umumi vo peso tohsili 6z ndvbasindo
insanlarin bilik soviyyasinin vo keyfiyyatinin yaxsilasmasina tohfs verir, beloliklo do, biitovliikkdo
insan kapitalinin keyfiyystini yaxsilagdirir.

Kapitalin digor formalarina qoyulan investisiyalarla miigayisodo insan kapitalina qoyulan in-
vestisiyalar hom ayri-ayr1 fordlor, hom do biitdvliikkdo innovativ-sonaye klasteri baximindan on
sorfolidir, ¢linki onlar zaman ndqteyi-nozorindon uzunmiiddatli vo kifayot godor ohomiyyatli
hocmdo iqtisadi vo sosial somors verir.
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Xiisusilo geyd etmok lazimdir ki, insan kapitalinin inkisafi prosesinin baglanmasi vo davam
etmosi ii¢lin $oxsi motivasiya ¢ox miithiim vo zoruri sortdir. Bu proses sayasindo insan kapitalinin
keyfiyyatca yenilonmasi bas verir, onlarin bilik vo praktiki bacariglarinin saviyyasi yiiksolir ki, bu
da bazarin daim artan vo yeni saristolor tolob edon mallarin istehsalina tolobinin 6donilmasi iiglin
imkan yaradir. Bunun hesabina hom fordi, hom do klasterin golirlori artir.

Insan kapitalimin inkisafi, yetisdirilmosi fiziki vo maliyys kapitalinin toplanmasi prosesino ban-
zayir vo galocokds pul goliri olds etmak iiglin vosaitlorin cari istehlakdan yayindirilmasini tolob
edir. Bu nov aktivlorin asas forqlori ondan ibaratdir ki, insan kapitali alina vo ya satila bilmoz,
yalmz miioyyan miiddato icarayo verilir. Innovativ-sanaye klasterlorinin rohborlori unutmamali-
dirlar ki, insan kapitalinin xiisusiyyatlori:

- daimi yenilonma vo tolim tolob edir;

- onunla neco davranildigina hassasdir;

- fordi is¢inin faaliyyeti, adoton, togkilat modoniyyati ilo miisyyaon edilon, onlarla digar is¢ilor

arasindaki bir ¢cox miinasibatlordon asilidir;

- horakot prosesinds 6z daxili xiisusiyyatlorini doyisir;

- insan kapital1 biitiin aktivlorin on agiridir va insanlarin demak olar ki, sonsuz miixtalifliyi vo
gozlonilmoazliyi onlar1 qiymotlondirmoyi inanilmaz doracads ¢otinlosdirir. Buna baxmayaraq, in-
sanlar doyar istehsal etmok qabiliyyatine malik olan yegana elementdir. Biitiin diger doyigenlor,
pul vo onun “qohumu” olan kredit, avadanliglar, enerjilor yalniz inert potensiallar toklif eds bilor.
Onlar tobistlorino gors heg no slavo etmirlor vo insan bu potensialdan istifads etmayana qodar heg
nd olava eds bilmozlor.

Miiasir ragomsal iqtisadiyyat seraitindo, rogabatli vo informasiya-mobil diinyasinda 6z mohsu-
lunu daha yaxs1 satan qalib golir. Ancaq bunun tigiin insan kapitalin1 miitomadi olaraq inkisaf etdi-
ron, biliklori, yeniliklori, ixtiralari somorali sokilde kommersiyalagdirmaq qabiliyyatine vo imka-
nina malik olan innovativ-sonaye klasterlori formalasdirmaq va inkisaf etdirmok lazimdir. Toassiif
ki, Azarbaycanda halalik belo klasterlor yoxdur, ¢linki hokumat, universitetlor, sonaye miiassiso-
lori, investorlar, elmi vo innovativ foaliyyatlo vo ya onun maliyyolosdirilmasi ilo mosgul olan digor
qurumlarin bir-biri ilo qarsiliqli alage problemlari var.

Innovativ-sonaye klasterlorinin foaliyyot gdstordiyi xarici dlkalorin [2;3;4;5;6;10] tocriibosi
gostarir ki, insan kapitalinin inkisafi insanlarin imkanlarin1 genislondirmokls onun potensialini
reallagdirmaq tisuludur; insanlarin is yerlorindo bacariglarini, biliklorini, mohsuldarligini vo ixti-
raciliq gabiliyyatini artirmaqla innovativ-sonaye klasterinin inkisafinda foal istirak etmolorini to-
min etmak yoludur. Tobiidir bu, insanlarin inkisaf prosesinds foal istirakini tomin edon, bu istiraka
sorait yaradan va togviq edon innovativ-sanaye klasterinin yaradilmasini nazards tutur. Bu qobil-
don olan klasterlorin yaradilmasi, onlara moxsus olan va inkisaf edon insan kapitalinin foaliyyati
noinki homin klasterlorin, eloco do 6lkonin {imumi istehsalina tosir gostordiyino goro biitdvlikds
millotin soarvati tiglin miithiim amil rolunu oynayir.

Elaca da, nazors almaq lazimdir ki, 6lkads innovativ-sonaye klasterlorinin yaradilmasi, onlarin
insan kapitalinin inkisaf etdirlmosi li¢lin kompleks todbirlori hoyata kegirmolori, 6z is¢ilorinin vo
onlarin ailolorinin rifah halinin yaxsilagdirilmasi ils yanasi:

- 6lkoados yoxsullugun azaldilmasina;

- sosial-siyasi sabitliyin méhkamlonmasins;

- omok qgabiliyyatli ohalinin mosgullugunun yaxsilasdirilmasina vo iqtisadi artima shomiyyatli

doracad tosir gostors bilar.

Unutmaq olmaz ki, texnoloji toroqqi masinlar vo kompiiterlor kimi daha somorali istehsal tisul-
larin1 tomin eds bilar, lakin onlar1 idare etmak va inkisaf etdirmok, habelo mévcud amayin keyfiy-
yotini vo mohsuldarli§ini artirmagq iigiin ixtisash is¢i qiivvasi lazimdir. Diinyanin inkisaf etmis ig-
tisadiyyatlar1 arasinda olmagi, roqabatodavamli iqtisadiyyat yaratmagi hadofloyon Azorbaycan
iclin bunlara nail olmagin yollarindan biri 6lkomizds yubanmadan innovativ-sonaye klasterlorinin
yaradilmasidir. Bunun ii¢lin Azarbaycanda kifayot qodar potensial imkanlar vardir.
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Noatica

Son zamanlar oksor dlkolordo oldugu kimi Azorbaycanda da 6lko igtisadiyyatinin rogomsal
iqtisadiyyata kecidi hom hokumsotin, hom do idarsetmonin biitiin soviyyslorinds miizakirs olun-
magqdadir. Bu iso rogomsal iqtisadiyyat soraitinds hansi biznes strukturlarinin yaradilmasinin mag-
sadouygunlugunun, onlarin foaliyystinds insan kapitalinin inkisafinin rolunun va xiisusiyyatlorinin
nadon ibarat oldugunun aydinlasdirilmasini zoruri edir. Xarici 6lkolorin tocriibasi gostarir ki, inno-
vasiya-sonaye klasterlorinin yaradilmasi bu sahods miihiim rol oynaya bilor. Tabiidir ki, rogomsal
iqtisadiyyat soraitindo foaliyyot gostoracok innovativ-sonaye klasterlori yaradilacagi halda bu
strukturlarda insan kapitalinin inkisafina vo idaro edilmasinin tokmillosdirilmasing xiisusi diqqot
yetirilmolidir. Ancaq kifayot qodor potensial imkanlarin mévcud olmasina baxmayaraq holo do
Azorbaycanda kels klasterlor yaradilmamisdir. Fikrimizcs, Azorbaycanda innovativ-sonaye klas-
terlorinin yaradilmasi vo yuxarida toklif olunan todbirlorin hoyata kegirilmasi roqomsal iqtisadiy-
yata kecidin indiki morhalasindo 6lko iqtisadiyyatinin inkisafina vo onun ragabast gabiliyyaotinin
artirtlmasina, eloco do, bunun ii¢lin asas resurs olan insan kapitalinin inkisafina vo keyfiyyatinin
yiiksaldilmasine tohfo vers bilor.
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Poan PAa3BUTHA Y€J0BCYECCKOI0 KalmuTajia B llP[(l)pOBOﬁ IKOHOMHKE

Pezrome

Lesab ucciaeq0BaHus - ONPENEITUTh POJb PA3BUTHS YEJIOBEYECKOTO KamuTana B HU(MPOBOM
HKOHOMHUKE U (PaKTOpPHI, BIUAIOLINE Ha HEe.

MeTo0/10rHs1 MCCJIEAOBAHUS - CUCTEMHBIN TIOJIX0/I, METO/IbI KOMIUIEKCHOTO aHAJIIN3a.

Pe3ysabTaThl HCCJIEI0BAHNS - OLIEHEHA POJIb YEJIOBEYECKOTO KAlUTalla B 5KOHOMUYECKOM pa3-
BUTHH CTPaHBI B YCIOBUSAX HU(PPOBOI IKOHOMHKH, JaHBI COOTBETCTBYIOIINE PEKOMEHIAINH IO
Pa3BUTHIO U COBEPILIEHCTBOBAHHIO YEJIOBEUECKOT0 KaNnTala.

IIpakTHyeckasi 3HAYUMOCTb HCCJIEI0BAHMS - PE3YJIbTAThl UCCIEIOBAHUS U MPETI0KECHHBIE
PEKOMEHAALUHU MOTYT OBITh HCIIOIb30BAHBI 17151 00BEKTUBHOM OLIEHKU POJIM Y€JI0BEYECKOI0 KaIlu-
Taja B 9KOHOMHUYECKOM Pa3BUTHHU, pa3pabOTKH Mep MO pa3BUTHIO U 3()(HEKTHBHOMY HCIIONIB30Ba-
HUIO YeJIOBEYECKOro KanuTaa.

OpurnHaIbHOCTL M HAy4YHasi HOBH3HA HCCJIeJI0BAHMSA — OOOCHOBaHAa HEOOXOAMMOCTbH
peanu3any COOTBETCTBYIOIIUX MEp 110 Pa3BUTHUIO YEIOBEYECKOI0 KanuTana B HUPPOBONA IKOHO-
MUKE, MPeI0KEHbI KOHKPETHBIEC HAIPABJICHUS €r0 pean3aliii.

Knrwouesvle cnosa: yugpposas skonomuka, uenoseyeckuii KANUMA, UHHOGAUUOHHO-NPOMDbI-
ui1eHHble KACmepbl, PA3eumue, HanpaeieHus.
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The role of human capital development in the digital economy

Summary

The purpose of the study: is to determine the role of human capital development in the digital
economy and the factors affecting it.

Research methodology - a systematic approach, methods of complex analysis.

Results of the study - the role of human capital in the economic development of the country in
the digital economy was assessed, and appropriate recommendations were given for the
development and improvement of human capital.

Practical significance of the study - the results of the study and the proposed recommendations
can be used for an objective assessment of the role of human capital in economic development,
development of measures for the development and effective use of human capital.

Originality and scientific novelty of the research - the necessity of implementing appropriate
measures for the development of human capital in the digital economy is substantiated, and
specific directions for its implementation are proposed.

Key words: digital economy, human capital, innovation and industrial clusters, development,
directions.
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