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BIZNES-PLANIN FORMALASMASININ NOZORI METODOLOGIYASI

Xiilasa

Tadgigatin maqsadi - Biznes planinin formalagmasinin miihiim istigamatlorinin miioyyanlos-
dirilmosi, miiasir biznes idara¢iliyinds totbiq edilon mexanizmlarin vo texnologiyalarin aydinlag-
dirtlmasidir. Bundan slava, biznesdo movqelarin tohlili vo solahiyyatlorin boliigdiiriilmasi vo biz-
nes-planin onun inkisaf strategiyalari ilo olagolondirilmosi aragdirilir.

Tadgiqatin metodologiyas1 - todqigat isindo biznes-planin miigayisoli tohlil, qruplasdirma,
timumilosdirmo vo tohlil metodlarindan istiqafs edilmisdir.

Tadqgiqatin tatbiqi ohomiyyati - Biznes-planin formalagsmasi, biznesin daxili vo xarici miihit
amillorinin destruktiv tozahiirlorinin neytrallasdirilmas1 mahiyyat etibarils iqtisadi aktivliyin vo
biznes aktivliyinin yiiksoldilmosino olverisli sorait yaradir ki,bu da biznes-planin yiiksalmasino
miisbat tosir gostorir vo eyni zamanda sahibkarliq va biznes faaliyyatinin somoarali qurulmasinin
perspektivliyini yiiksoldir.

Tadqiqatin naticalori - Miiasir iqtisadi soraitdo lazimi gorarlarin gobul edilmasi tigiin on ol-
verisli variant Biznes - planlarin genis sokildo totbiq edilmosidir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo
tolob olunan soviyyado hazirlanmis Biznes-plan olmadan yiiksok nailiyystlorin oldo edilmosi
geyri-miimkiindiir. Belo deys bilarik ki, Biznes -plan sahibkarliq foaliyyatinin planlagdirma vo
icraetmos sahosinds baslangic néqtosi vo osasdir.

Tadgiqgatin orijinalligi va elmi yeniliyi: Biznes - planin somoraliliyinin artirtlmasi, biznes
infrastrukturlarinin formalasdirilmasi istor istehsalcilar, istor do istehlakgilar {icilin alverisli biznes
miihitinin yaradilmasidir.

Biznes konsepsiyasinin hazirlanmasi vo reallagsmasi, bazarda miivazinatin vo struktur dayanig-
liginin tominatidir.

Acar sozlor: Biznes-plan, biznes faaliyyati, biznes miihiti, biznes-planin tortibi, investisiya
miihiti.

Girig

Miiasir biznesin toloblorindon on asasi yeni ideyalarin planlasdirilmasindan, daha daqiq desok,
biznes-planlarin somorali islonib hazirlanmasindan ibaratdir. ilk névbodo, sahibkarliq subyektlo-
ring 0z strategiyasini qurmaga, movcud vaziyyati real qiymatlondirmaya, nazords tutulan ideyanin
hoyata kegirilmosi ligiin tolob olunan maliyys vasaitlorinin hacmini doqiq miioyyonlosdirmaya,
osas ig¢i personal toplamaga, bazari strategiyaya uygun olaraq arasdirmaga imkan verir.

Tacriibo gostarir ki, biznes-planinin yeni ideyasinin hayata kegirilmosinds planlagdirmanin la-
zimi soviyyads aparilmamagi adoton nazords tutulmayan problemlor omala gotirir. Yeni ideyanin
hoyata kecirilmosi {igiin biitiin aspektlor nozors alinmagqla diizgiin tortib olunmus biznes-planin
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movcudlugu miisbat naticalorin oldo edilmasine zomin yaradir. Biznes-plan, hoyata kegirilmosi
nozords tutulan ideyanin dorin analizini, hoyata kegirilmo prosesindo garsilasmast miimkiin olan
problemlorin dyronilmasini va bu problemlorin halli yollarinin tapilmasini miisyyaon edir. Hoaqiqe-
ton do, diizglin tortib olunmus biznes-plan, son naticads, nozords tutulan ideyanin hoyata kegiril-
mosinin magsadouygun olub-olmadigini, bu ideyanin hoyata kegirilmosino sorf edilocok vaxt, giic
vo maliyyo vasaitlorinin 6ziinii dogruldub-dogrultmayacagini xabar verir.

Demak olar ki, hor bir ideyanin hoyata kecirilmosi iigiin biznes-planin movcudlugu dévriimii-
zlin an vacib toloblarindondir.

Biznes nadir? “Biznes” — “galir aldo etmoyo yonaldilmis iqtisadi foaliyyot” kimi izah edilir,
yoni bizneslo mosgul olmaq demokdir, biznesin mogsadi iso galir oldo etmokdir. inkisaf etmis ba-
zar iqtisadiyyath 6lkolords iqtisadiyyatin elo bir sahasi yoxdur ki, orada sahibkarlar ovvolcodon
0zlarinin Biznes-planlarini tortib etmodon igo baslasinlar.

Biznes-plan iki hissadon: goriilocak isin ideyasindan, magsadindan vo ideyanin magsadinin ha-
yata kegirilmosindon ibaratdir. Basqa sozlo dedikdo, Biznes-planda nozordos tutulmus biznesin,
yoni golir oldo etmok moagsadinin qisa, doqiq vo aydin sorhi verilir vo ona nail olmagin sortlori,
yollar1 agkarlanir.

Biznes - Planin tortib edilmasinin ii¢ vacib ohomiyyati vardir:

1. Biznes-plan — biznesin, yani galir alds etmoyin idars olunmasinin hazirlanmasinda istifads
edilo bilar;

2. Biznes - plan elo bir alotdir ki, is adami onun kémokliyi ilo tosorriifatin miioyyon dovr orzindo
foaliyyotinin naticolorini qiymatlondirs bilor;

3. Biznes-plan — tosorriifatin inkisafina pul vasaitinin calb edilmasinin vasitosidir.

Yuxarida geyd olunanlar bir daha onu stibut edir ki, hor bir is adamu {i¢lin ovvalcodon Biznes-
planin tortib edilmasi olduqgca vacib masaladir.

Biznes-planin asas maqsadi va vazifalori

Biznes-planlagsdirma dedikds miiassisa v toskilatin tasisi, rekonstruksiyasi, foaliyyati lizra ig¢i
sonadlorin hazirlanmasinin naticosi nozords tutulur. Bu natico miioyyoan zaman kosiyindo vo miioy-
yan sartlor daxilinds biznesin iqtisadi dayaniqliligint vo samaraliliyinin doracasini dork va tasvir
etmoyo istigamotlondirilmisdir.

Biznes-plan reallig1 oks etdiron texniki-iqtisadi malumatlar asasinda hazirlanmalidir. Bazar ig-
tisadiyyat1 amilloring, elmi-texniki nailiyyatlora osaslanmayan biznes—planla hoyata kegirilon sa-
hibkarliq faaliyyetindon miivaffaqiyyat gozlomays doymaz. Biznes-planin hazirlanmasina formal
yanasmaq olmaz. Bu ciir yanagma sahibkarliq foaliyyatino ziddir.

Biznes-planlarin hazirlanmasinda asagidakilar: bilmak lazimdar:

- miloyyon bir mohsul istehsali vo yaxud xidmotin gdstorilmosini nozordo tutan konkret tok-

lifin olmast;

- oxsar mohsul istehsali vo xidmot gostorilmosi ilo mosgul olan miiossisolorin istehsal

tosorriifat foaliyyatinin hortorafli dyronilmasi;

- idaroetmods texniki-igtisadi, maliyya-kredit vo sosial-togkilati mexanizmlorin dyronilmasi.

Biznes-planin hazirlanmasi 2 morhaloni ohats edir:

I marhaladas - taskil edilocak biznes, onun satig bazari, calb edilocok maliyys monbalori haqqin-
da zoruri informasiyalar toplanilir. II marholods toplanmis informasiyalar sistemlosdirilir.

Biznes-plan hazirlanan zaman nazords tutulan todbirlorin hoyata kegirilmasine diqqot yetiril-
moli, talab olunan vasaitin hacmi, xarclorin 6z vasaiti va ya calb edilmis vasaitlor hesabina d6donil-
masi, gozlonilon naticolor hesablanmali vo uzlagdirilmalidir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, calb
olunmus vasaitlorin ¢ox olmasi, homin layihonin hayata keg¢irilmasinin bir o qadar tohliikoli oldu-
gunu gostarir. Ona goro do, daxili maliyyslosdirmo monbalorinin askar olunmasina digqot yetiril-
molidir.

Biznes-plan osasinda miihiim iqtisadi masalolor hall edilir:
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- miiossisonin strateji inkisaf konsepsiyasinin mogsadsuygunlugunun iqtisadi osaslandirilma-
S1;

- miiassisonin foaliyystindon oldo edilocok mohsul istehsali vo satis1 hocminin, maliyya noti-

calorinin, monfoat gostaricilorinin hesablanmas;

- miiaessisonin garsisinda qoyulan masalolorin halli iigiin lazim olan maliyys manbalori;

- strateji inkisaf xottinin hoyata kecirilmosi texniki vo toskilati todbirlorin miioyyonlosdirilmoa-

sidir.

Biznes-plan hazirlanan zaman goriilocok konkret iglorin siyahisi miioyyanloagir vo lazim olan
maddi vo omok ehtiyatlar1 gqiymatlondirilir. Goriilocok islor lizro foaliyyat programi kimi, biznes-
plan iggiizar tokliflorin hazirlanmasini vo hoyata kegirilmosini togkil edir.

Biznes-plan ke¢mis, indiki vo golocak faaliyyatin qisa yazili sorhidir. Is gdrmoyo hazirlasanda
biznes-planin 9sas mogsodi maliyya va istehsal sahalori {izrs hor seyin planlagdirilmasi vo asaslan-
dirilmasinda aminlik yaratmaqdir. Biznes-plan iqtisadi oyunun planidir. O, faaliyyotin moagsad-
lorini, istigamatlorini miioyyonlosdirir.

Ideal halda biznes-plan sirkotin sahib(lor)i vo miidir(lor)i torafindon hazirlanmalidir. Miixtalif
miitoxassislordon do istifads etmok olar, amma plan soxson sahibkarin 6ziiniinkii olmalidir vo onu
togdim etmoli, onun haqqinda qisa molumat vermali, verilon suallar1 cavablandirmalidir.

Biznes - plan hor il yenilosdirilir. Bu halda is¢i variantdan istifads edilir. Belo oldugda kéhno
naticalara uygun olaraq bozi maddslar diizaldilos, eloco do prognozun keyfiyyati vo hesablamalarin
haqiqiliyi miioyyanlosdirilo biloar.

Biznes-plan rosmi sonaddir. Onun yazilmasi tigiin kifayat qodor is¢i molumat materiali tolob
olunur. Ona gdra do avvalco isci biznes-plan tortib etmolidir. Oradaki molumat rosmi planda olan
sarlovholor altinda yerlosir. Ifadolor sads vo aydmn olmalidir.

Biznes - plan kifayat qodor genis tutumlu anlayisdir. Layihonin texniki-iqtisadi osaslandirilmasi
(Ti®), investisiya layihosi kimi terminlor ona ¢ox yaxindir. Buna géra do biznes - plan anlayisinin
monasini aragdirmamisdan ovval terminologiyadak bir sira forqlori agkarlamaga cohd gostormok
lazimdir.

Biznes-plan iimumi termindir, ¢iinki adi ¢okilon hor iki termini 6ziinds birlosdirir. Bununla
yanas1, TIO hom biznes-planm, hom do investisiya layihosinin torkib hissosidir. Investisiya layi-
hasi iso konardan slava vasaitlorin calb edilmasing vo ya vasaitlorin torkib hissalori arasinda bolii-
niib paylanmasina osaslanir. Biznes-plan, bir qayda olaraq, investisiyalarin calb edilmosina istiqa-
motlonorok mdvcud biznesin iqtisadi mogsadilo vo ya 6ziiniin golirlorinin toplanmasi hesabina
onun daxili inkisafi moagsadilo tortib edilo bilor. Bundan olavo, investisiya layihasi dedikdo elo
ononovi layihalor nozordo tutulmalidir ki, igtisadi monfoat gotirmoys gadir olsunlar. Miioyyan
sosial somara gotirmaya yonalmis investisiya proqrami da biznes-plan sayila bilor. [4, s. 25]

Biitiin biznes-planlar adston Titul voraqindon baslayir. Titul veraqinds gdstoricilor agagidaki-
lardir:

- layihonin togabbiiskari olan sahibkarliq subyektinin adi, tinvani va telefonlari;

- miilkiyyat formasini va dovlot geydiyyatini oks etdiron molumatlar;

- vergi 6doyicisi kimi geyds alinmast;

- biznes-faaliyyat iigiin lisenziyasinin olmasi (xiisusi icaza tolob olunduqda);

- miuossisonin bank rekvizitlori;

- layihonin hazirlanma yeri vo vaxti.

Biznes - planin tortibinin hazirlanmasi1 metodologiyasi

Biznes planin tortibi ilo bagh miixtalif togkilatlarin vo alimlorin fikri olmugdur. Malumdur ki,
har 6lkonin xiisusiyyatino uygun olaraq bélmalor miixtalif ciir ola bilor. Har bir halda xarici inves-
torlar {li¢iin hazirlanan biznes- plan daha dolgun va biitdvliikde investoru maraqlandira bilocok so-
viyyads olmalidir. Bu tip biznes planlarda on ¢ox diqqgst ¢okon mogam biznes-planin dili ilo bag-
lidir. Hazirlanmis biznes-plan miitloqdir ki, xarici investorun dilina torcima olunsun, yaxud da
movcud olan beynoslxalq danisiq dilinds olsun.
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Bazardaki voziyyato uygun olaraq Biznes-planlar miixtslifdir. Biznes-planlarin siniflors boliin-
moasi 0z oksini asagidaki kimi tapmisdir:

Biznes-plan

7
v v
Sormaya calb Sahibkarliq subyektinin
etmak {igiin daxili biznes plani
2V
V. Y
Méveud Yeni yaranan
v
V. v
Maliyyo Inkisaf
saglamlagdirilmasi ligiin etdirmok {i¢lin
v
v v
Ayrica bir Biitiin sahibkarliq
bdlmaeni subyektini

Sakil 1. Biznes-planin siniflora boliinmosi

Biznes-planin asas novlorini agagidaki kimi tosniflosdirok:
1. Mogsado gora:

v’ Xarici maliyys monbayinin tapilmast;

v’ Inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi;

v' Sahibkarliq subyektinin faaliyyatinin planlagdirilmasi.

2. Istifado olunan iisula géra:

v' Beynolxalq UNIDO (Birlosmis Millotlor Toskilatinin Iqtisadi Inkisaf iizro Komissiyas1)
isulu;
v' Yerli maliyya institutlarinin Gisulu;
v Miiasir Qarb tisulu.
3. Planlasdirma obyektino gora:
v’ Investisiya layihosi;
v Miiossiso;
v’ Miiassisalar qrupu;
v’ Biznes vahidlik (ayrica bir biznes istigamoti).
4. Biznes-plan toyinatina goro miixtolif modellor {izro hazirlanir:
v’ Biznes istiqgamot (mohsul, is, xidmat) {izro;
v" Umumilikds sahibkarliq subyekti (yeni vo ya movcud) iizra.

E.A.Utkin belo hesab edir ki, ilk baxisda biznes-planlar no qodor bir-birindon forqlonsolor do
mahiyyatca asagidaki bélmalardan ibarat olmalidir: qisa mozmun (xiilaso), foaliyyat sferasinin xii-
susiyyatlori, yaradilan (yaxud movcud) miiossisonin vo onun istehsal edocoyi mohsulun tosviri,
bazarin tohlili vo tadqiqi, marketing plani, istehsal vo maliyys plani, mdvcud riskin qiymaotlon-
dirilmasi va sigorta. [7, s. 99]

E.Mommodov biznes-planin torkibini asagidaki kimi toklif etmisdir: titul veraqi; miindaricat;
xtulaso; firma haqqinda molumat; biznes {i¢iin miihit; tendensiyalar; siyasot vo normativ miidde-
alar; rogabot; marketinq vo satig lizro plan; satis hocmi {lizro moagsadlor; qiymoatqoyma; golocok
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satiglar; ticaratin toskili; miistorilorin tohlili; mal vo xidmatlorin satilmasina yardim proqramlart;
reklam programu.

Bu sahodos ¢ox taninmis miitoxassis Q.Berl biznes-planin daha yigcam sxemini toqdim edir,
belo ki, biitovliikds biznes-planin bes bolmodon ibarat olmagini magsodouygun hesab edir:[5-s.30]

v’ Zaruri olan vasaitin moblogi do daxil olmagla kredit sifarisinin moagsadi;

v’ Soxsi vosait; Burada miiossisonin tosisgilorinin toraf-miigabillorinin vo onlarin ailolarinin

miiossisaya qoyduglari soxsi vosait gostorilir;

v' Biznesin tosviri; Burada miiossisonin toskilati hiiquqi formasi, komiyyat gostaricilori, miios-
sisanin yerlogdiyi yer, iinvan, is¢ilorin say1 verilir. Homginin istehsal olunan mohsul, gosto-
rilon xidmat, miiossisonin tarixi, perspektiv inkisafi, marketing zonasi, firma ilo alaqods olan
istehsalgilar vo istehlakg¢ilar haqqinda molumat oks etdirilir;

Idaroetmo; Rohboer is¢ilorin va onlarin avvaler qazandiqlar is tocriibasi burada oksetdirilir.
Miisssisonin maliyya prognozu vo gostaricilori; ©gor bu miiessisa yeni yaradilirsa onda
miiossisonin balans plani islonib hazirlanir vo qiymstlondirms prognozu verilir. Bundan
basqa miisssisonin inkisafinda gozlonilmoz hallar {iciin ehtiyat vosait yigimi da burada 6z
oksini tapir. Ogor miiossiso foaliyyotdo olan miiossisadirss, onda golir vo zararlor haqqinda
son iki-ii¢ il li¢iin hesabat verilir, eyni zamanda bugilinkii voziyyot haqqinda da molumat
verilir.

Biznes-planin somarsliliyinin qiymatlondirilmasi

Biznes-planin somoraliliyinin qiymatlondirilmasi investisiya qorarlarinin gabulu prosesinds an
doyorli morhaladir. Layihonin doyarinin toyin edilmasinin asasini layihonin biitovliikdo vo homgi-
nin onun ayri-ayri hissalorinin layiho iglomalori togkil edir. Toyin olunmus islorin yerina yetirilmo
doyori vo texnoiloji avadanliglarin doyeri layihonin texniki-igtisadi gostoricilorini hesablamaga,
onlar1 analog-layihalorle miiqayise etmaya, layiholondirmads iistiinliiklori vo qlisurlar1 askar et-
mayao, asasl vasait qoyulusunun somoraliliyinin yiiksoldilmasi iizra 9sas mosalolorin hall olunma-
sina imkan verir. Layihalorin qiymatlondirilmasi va tohlili, investisiya gorarlarinin qabul edilmasi
prosesindo prinsiplorin, meyarlarin vo metodlarin diizgiin se¢ilmosi miihiim rol oynayir.

Investisiya biznes layiholorinin somoraliliyinin qiymatlondirilmoesindo istifads edilon baza prin-
siplori asagidakilardan ibarotdir.

Investisiyalasdirilan kapitalin gaytarilmasinin qiymotlondirilmasi prinsipi. Bu prinsip investisi-
ya-biznes layihoalorinin istismar prosesindo mocmu xalis monfostlo mocmu amortizasiya ayirma-
larinin comi kimi formalasan pul axini (Kes-Lou) gostoricisino asaslanir.

Investisiyalasdirilan kapital vo pul axinlarinin hazirki doyara gotirilmosi prinsipi. Bu prinsip
istar investisiya edilon kapitalin, istarse do mocmu pul axininin hazirki doyarls ifads edilma zaru-
riliyidir.

» Qiymoatlondirms faizinin diferensial normasinin (diskontetms normasi) se¢ilmasi prinsipi.

» Qiymoatlondirms magsadindan asili olaraq diskontetma normasinin variasiya etma prinsipi.
Investisiya biznes layiholorinin qiymatlondirilmosi iki yera ayrilir. Zamam diggoto alan vo Zamani
diggoto almayan. Onlar 6zliiylindo torkib hissolors ayrilirlar.

Zamani diqgate almayan (statik) iisullar:

» Monfoaatlilik doracali tisulu;

» Geri 6domo miiddati iisulu.
Zamani diqgoto alan (dinamik) tisullar:

» Xalis bugiinkii doyar tisulu;

> Daxili manfaatlilik daracasi tisulu;

» Fayda/mosrof nisbati lisulu.

Investisiya layiholorinin somoraliliyini miioyyan edorken bu amillori nozors almaq lazimdir:

» Layihalorin maliyyalosdirilmasi {iglin lazimi vasaitlorin hacmi;

» Vosaitlorin zamana gors axin intensivliyi;

» Layihalorin hoyata kegirilmo miiddati;
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> Investisiya layihalarinin istifads edilmosi miiddati;
» Layihoys daxil olan texnoloji avadanligin normativ xidmot miiddati;
» Biznes risklorinin olmasi vo ya olmamast;
> Inteqral igtisadi somara;
> Istifado edilon amortizasiya vo vergitutma sistemi.
Bunlarla yanasi investisiya layihalorinin somarslilik gostaricilori do bir- birinden forqglonirlor.
1. Kommersiya (maliyyo) somaraliliyi, layihonin reallagdirilmasinin maliyys naticolorini na-
zardo tutur;
2. Biidco somaraliliyi, layihonin dovlat vo ya yerli biidcoalor {i¢iin maliyys gostoricilorini oks et-
dirir;
3. Iqtisadi somoralilik, layhanin reallasdirlmasi ilo alagadar xarclori va naticalori nazards tutur.
Forqli miiddatli layihalorin miiqayisali tohlili iiclin miixtalif metodlardan istifads edilir. a) on
kicik timumi tam boliinonlor metodu, b) miigayiso edilon layiholorin sonsuz tokrarlanmasi, ¢) ekvi-
valent aniutet metodu. Inflyasiya soraitindo ya prognoz pul axini ya da diskontlasdirma omsali
tohsis edilir.

Noatica

Azorbaycanda Biznes-planlarin genis totbiqi XX asrin 90-c1 illorinin ortalarina tosadiif edir. Bu
dovrdo respublikamizda foaliyyat gostoron bir sira progqramlar (MDB 6lkolorinds igtisadi islahat
proseslarinin tezlosdirilmosing yardim iizro Avropa ittifaginin TACIS programi) vo xarici maliyyo
institutlar1, Diinya Bankinin maliyys qurumu olan Beynolxalq Maliyyo Korporasiyas1 (IFC), Avro-
pa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (EBRD) Biznes-planlarin giindomo gotirilmosindo 6ziinomox-
sus rol oynamuslar.

Miiasir iqtisadi soraitde lazimi qorarlarin qabul edilmasi {igiin an alverigli variant Biznes-plan-
larin genis sokildo totbiq edilmosidir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo, tolob olunan soviyyado hazir-
lanmis Biznes-plan olmadan, yiiksok nailiyyatlorin olds edilmasi geyri-miimkiindiir. Soraito uy-
gun olaraq sistematik yenilonon Biznes-planin olmamagi nozords tutulan ideyanin hoyata kegiril-
moasinda zaif idareetmodon, movcud vasaitlora nozarstin asagl soviyyado olmasindan, roqabatli
miihitdo uzunmiiddatli stabilliyin aldo olunmasinin geyri-miimkiinliiytindon xobar verir.

Bels deya bilarik ki, Biznes-plan sahibkarliq faaliyystinin planlagdirma va icraetms sahasindo
baslangic noqtosi vo osasdir.

Bazar iqtisadiyyat1 inkisaf etmis biitiin qabaqcil 6lkolorde Biznes-plan artiq ¢oxdan 6z layiqli
yerini tutmusdur. Bu giin respublikamiz, hom maliyys resurslarinin aldo edilmosi, hom soxsi biz-
nes ideyalarin formalagdirilmasi, ham do mdévcud bizneslorin giymatlondirilmasi istiqgamotindo
vacib olan Biznes - planlarin hazirlanmasi sahoasinds tocriibo toplamaqdadir. Miixtalif miilkiyyot
formalarina malik olan idaro vo miiossiso rohbaorlori, fordi sahibkarlar, lizinq sirkotlori vo s. 6z
biznes foaliyyotlorindo Biznes-planlara daha genis maraq gostormoyo baslamislar. Biznes-plan il-
don-ilo Azarbaycan sahibkarliginin strateji planlasdirma alstina, sarmayadarlarla isgiizar danisig-
lar aparmagq ti¢iin vacib sonado ¢evrilmisdir.

Qeyd edilonlori nozors alaraq moqalodo asagidaki masololor natico olaraq sldo edilmisdir:

e Biznesin planlagdirilmasi prosesinin morhaloli tohlili miiosyyonlosmisdir;

e Xarici investorlar {igiin biznes-planin qiymatlondirilmasi prinsip vo metodlar1 izah edilmisdir;

e Investisiya layiholorinin somaraliliyini toyin edon amillor izah edilorok somorolilik miioy-
yanlogdirilmisdir;

Biznes-planin hazirlanmasi metodikasi izah edilmigdir;

Biznesin togkilinds biznes-planin zaruriliyi;

Xarici investorlarin foaliyyatinin 6lks iqtisadiyyatinin inkisafinda rolunun olmas;
Investisiya layiholorinin miixtalif osas morhalalori qeyd edilmisdir;

Strteji plan ilo biznes-planin forgli cohoatlori miioyyonlosdirilmigdir.
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Teopernueckas meronoJsiorusi GopMupoBaHus OH3HeC-IIaHA

Pesrome

Henb nccaenoBanus: Llenbio uccienoBanus ABISETCS ONPEAEIECHUE BaXKHBIX HaIIPaBJICHUN
(dbopmupoBaHus OU3HEC-NJIaHa, YTOYHEHNE MEXaHU3MOB U TEXHOJIOTUH, IPUMEHSIEMBIX B COBpPE-
MEHHOM YyIipaBiieHHH Ou3zHecoM. Kpome Toro, pazbsicHseTcs: aHaIu3 JODKHOCTEH M pacmpesere-
HUE MTOJIHOMOUNH B OM3HECe U CBsI3b OM3HEC-IUIaHA CO CTPATETUAMU €0 Pa3BUTHA.

MeTo/10/10THs1 MCCJIEAOBAHUS: B HCCIIEOBATEILCKOM paboTe UCTIONB30BATMCH METO/IbI CPaB-
HUTEIHLHOTO aHAIKM3a, TPYNITUPOBKH, 0000IIeHNs 1 aHalIn3a OU3HEC-TUIaHa.

IpukaagHas 3HAYUMOCTb UccaeoBanusA: PopMupoBanue OuM3HEC-TIIaHa, HEUTPaTH3aIH
JECTPYKTUBHBIX MPOSIBICHUH (PAKTOPOB BHEIIHEH M BHYTpEHHEW cpelibl OM3HECa CyIIECTBEHHO
co3/1aeT GyaronpusATHBIE YCIOBHS Ui TIOBBIIICHUS YKOHOMHYECKOW aKTMBHOCTU M JIEIOBOM aK-
TUBHOCTH, YTO MOJIOKHUTEIBHO BIMAET HA POCT OM3HEC-IUIaHA U B TO K€ BPEeMs MOJJHUMAET Iepc-
NEKTUBBI 3 PEKTUBHOTO CTAHOBJICHUS PEANPUHIMATEIBCTBA U JIEIOBON aKTHBHOCTH.

Pe3yabTaThl necneqosanus: Hanbosee 61aronpusTHBIM BapUaHTOM JUIsl IPUHATUS HEO0XO-
JUMBIX pEIICHUH B COBPEMEHHBIX PKOHOMUYECKUX YCIOBHSAX SIBISETCS LIMPOKOE MPUMEHEHHE
Ou3Hec-1aHOB. B ycloBHsAX PHIHOYHON SKOHOMHKH HEBO3MOXHO JOOUTHCSA BBICOKMX JTOCTHXKE-
HUI 6e3 OM3Hec-IU1aHa, OATrOTOBIEHHOTO Ha HEOOXOIMMOM ypoBHE. MOXXHO CKa3ath, 4To bus-
HEC-IUIAH SABJISIETCSA OTIPABHOM TOYKOW M OCHOBOM ISl IUTAHUPOBAHMS U OCYIIECTBICHUS MPEI-
PUHUMATEIBCKOM 1€ATEIbHOCTH.

OpHUrnHaIBHOCTBL MCCJIC0BAHNN M HAYYHAS HHHOBALMOHHOCTL: [loBbimeHue 3pdexTun-
HOCTH OM3Hec-Tu1aHa, GOopMHpOBaHHE OM3HEC-MHPPACTPYKTYp — ITO CO3JaHUE OJIaromnpusr
HOI OM3HEC-CpeIbl KaK JJisi TPOU3BOAUTEINICH, TaK U JJIsl TOTPEOUTENCH.
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Pa3paboTtka u peanuzanusi OM3HEC-KOHIICTIIIUN — 3aJI0T cOAIaHCUPOBAHHOCTH U CTPYKTYPHOM
CTaOMIIBHOCTH Ha PHIHKE.

Knioueewie cnosa: busznec-nnan, 0en106asa aKkmueHocms, Ou3Hec-cpeoa, hopmyaupoexka ousz-
Hec-nnana, UHGeCMUUUOHHAA cpeoda.
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Theoretical methodology of business plan formation

Summary

The purpose of the study: The purpose of the study is to determine the important directions
of the formation of the business plan, to clarify the mechanisms and technology applied in modern
business management. In addition, it explains the analysis of positions and the distribution of
powers in business and the connection of the business plan with its development strategies.

Research methodology: comparative analysis, grouping, generalization and analysis methods
of the business plan were used in the research work.

Application importance of the research: The formation of a business plan, the neutralization
of the destructive manifestations of internal and external environmental factors of business
essentially creates favorable conditions for the increase of economic activity and business activity,
which has a positive effect on the growth of the business plan and at the same time raises the
prospects of the effective establishment of entrepreneurship and business activity. .

Research results: The most favorable option for making the necessary decisions in modern
economic conditions is the wide application of Business plans. In the conditions of the market
economy, it is impossible to achieve high achievements without a business plan prepared at the
required level. We can say that the Business plan is the starting point and the basis for the planning
and implementation of entrepreneurial activity.

Research originality and scientific innovation: Increasing the efficiency of the business plan,
forming business infrastructures is the creation of a favorable business environment for both
producers and consumers.

Development and implementation of the business concept is a guarantee of balance and
structural stability in the market.

Key words: Business plan, business activity, business environment, business plan
formulation, investment environment.
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