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Xiilasa

Tadqiqatin maqsadi- Miiasir soraitdo innovasiyali iqtisadiyyatin, yeni bilik vo tocriibonin tot-
biqi vasitasilo elmi-texniki sferada innovasiya foaliyyotinin somorali toskili formalarina dair osas-
landirilmig toklif va tdvsiyalar igloyib hazirlamaqdir.

Tadqiqatin metodologiyasi - todqigat prosesinds sistemli yanagma, timumilogdirms vo miiqa-
yiso, tohlil va sintez, qruplagdirma vo deduktiv metodlarindan istifads edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati - todqiqatin asas naticalori vo irali siiriilon tokliflor elmi-texniki
sferada biznes-inkubatorlarin,texnoparklarin,texnopolislorin rolu va bu tipli strukturlar arasinda
elmi omokdasligin uzlasdirilmasini tomin edon kigik (vengur) firmalarin moévgeyina dair layiho-
lorin iglonib hazirlanmasinda istifads edils bilor.

Tadqiqat naticalori - Innovasiya biznesinin inkubatorlarinin inkisafi golocok texnoparklarin
osas1 va 0zayi olmagla, iqtisadi artimin tomin olunmasinin baslica amili kimi qiymotlondirilmis-
dir.

Tadgigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi. Milli iqtisadiyyatda texnoparklarin faaliyyot gostor-
mosi vo onlarin regional inkisaf toloblorino uygun olaraq toskil edilmasi mosalolari ilk dofo todqiq
edilmigdir.

Acar sozlar: innovasiya faaliyyati, innovasiyall inkisaf, elm, bilik, texnologiya.

Giris

Innovasiya igtisadiyyatinda elmi vo texnoloji biliklorin tosiri altinda maddi istehsalin ononovi
sferalar1 transformasiyaya ugrayir vo 0ziinlin texnoloji osasini radikal doyisir. Yeni biliklora vo
tocriiboya istinad etmoyan istehsal innovasiya igtisadiyyatinda hayat gabiliyyatli olmur. Informa-
siya texnologiyalari, kompiiterlosdirilmis sistemlor vo yiiksok texnoloji istehsalatlar innovasiya
iqtisadiyyatinin 35 bazis sistemlorindondir. innovasiya igtisadiyyatinin asas naticolori beynolxalq
bazarda rogabot qgabiliyyatino malik olan innovasiya mohsullaridir. Miigayiso li¢iin geyd etmok
istordik ki, RF-da beynalxalq patent sifariglori Koreya ilo miiqayisods 7 dofo vo ABS-la miiqayi-
sado iso 70 dofo az rosmilosdirilir. RF-do texnoloji innovasiyalara ¢okilon mosroflorin sonaye moh-
sullarmin doyarinds pay1 1%-don bir godar gox, Almaniyada — 5%-dir. innovasiya mohsullar1 RF-do
{imumi daxili mohsulun (UDM-in) 1%-dan bir qodoar az hissasini, Italiyada, Ispaniyada vo Portu-
qaliyada- 10%-20%-o qador, Finlandiyada — 30 % taskil edir [5, s. 31].

Milli igtisadiyyatimiza goldikdos iso onu geyd etmok istordik ki, AR-do innovasiya iqtisadiyya-
tinin formalasdirilmasi digor MDB 6lkalorinds oldugu kimi boylik soylor vo investisiyalar tolob
edir. Ilk névbado deyilon mosalalor sonayenin aparici sahalorinds - masinqayirmada, dozgahqayir-
mada, cihazqayirmada olan texniki yenidon silahlanma problemino aiddir. Olkonin aparici eks-
pertlorinin fikirlorino gora iqtisadiyyatin biitiin saholorinds avadanliglarin praktiki k6hnolmosi 70-
90-%-o catir. Bu sobabdon do hotta indiki giindo ETTKI-nin indidon genislondirilmasi vo ixtira-
c¢iliq faaliyyetini stimullasdirsaq yaxin golocokdoki qoyulan vozifalori yerino yetiro bilmorik. Belo
ki, ideyani, ixtiran1 tocriibads reallagdirmaq, hazir mahsula qader basa ¢atdirmaq lazimdir. Bunun-
la olagodar olaraq innovasiyalarin giiclii sonayesini - 6ziino yol agan texnologiyalar yaratmaq vo
reallagdirmaq qabiliyyatino malik olan, ¢oxsayli orta, kigik sahibkarliq strukturlari, vencur fond-
lar, texnoparklar1 yaratmaq lazimdir.

Elmi-texniki sferada IF-nin toskilati strukturlarimnin todqiq edilmosi ¢ox &nomlidir. innovasiya
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toskilatlarmin IF-nin hor bir tipi digarlorilo mévcud ola bilirlor. Ona gora innovasiya toskilatlarmin
tipi aragdirilarkon onlarin reallagdirdig iistiin innovasiya strukturlarini va tiplorini nozords tutmaq
lazimdir. Qeyd olunan ¢oxnovlii formalara aparan innovasiya toskilatlarinin toskilati inkisafi osa-
son elmin totbiqi (sahavi) sferalarinda 2 qarsi duran-inteqrasiya vo dezinteqrasiya tomaytillorinin
uzlagdirilmasi goraitinds bas verir. Noticads elmi-texniki sferada yeni toskilati strukturlar: inkuba-
torlar, texnoparklar, texnopolislor vo i.a. yaradilir. Bu zaman innovasiya menecmentinin togkilati
strukturlar1 arasinda kicik (cox zaman vencur) firmalar xiisusi rola malik olurlar. Béyiik olmayan
kollektiv yeni ideyalar1 daha ¢evik dork edar vo generasiya eda bilor.

[F-nin inkisafina dostok veran strukturlar arasinda texnoparklar xiisusi rol oynayirlar ki, burada
da giris resurslari (osas vo dovriyyo fondlari, investisiyalar, intellektual resurslar) ¢ixigdaki inno-
vasiya xidmatloring ¢evrilirlor. Homin strukturlar 6l¢iiloring, foaliyyot ndvloring, giris resurslarinin
va ¢ixig xidmotlorinin hocmino gora shomiyyatli doracods forqlona bilorlor. Miivafiq xarakteristi-
kalar boyiik intervalda doyise bilor vo elmi “otellorin” sado strukturundan formalari miisyyon edir.
Bunlar bdyiik olmayan binanin birinds yerlosdirilo va 2-3 novdo xidmot gdstors bilor. Ad1 ¢okilon
xidmotlor texnopolislor yaxud elmi regionlara qodor boylik mokani tutmaqla yanasi innovasiya
oriyentasiyali miirakkab regional iqtisadi kompleksi ifads eds bilarlor. Artma daracasine goro tex-
nopark strukturlarini belo diizmok olar: inkubatorlar - texnoparklar - texnopolislor - elm va texno-
logiya regionlari.

Biznes - inkubator — ki¢ik innovasiya togkilatlarinin yaranmasi vo effektli foaliyyati tigiin olve-
rigli soraitin yaradilmasina ixtisaslagdirilan, orijinal elmi-texniki ideyalar1 reallagdiran struktur-
lardir. Bu ki¢ik innovasiya togkilatlarina maddi (ilk ndvbado, elmi avadanliq va yerlogsdirmo bi-
nas1), informasiya, moslohoat va i.a. xidmotlor taqdim etmoklo nail olunur. inkubator ¢oxfunksional
miirokkob kompleksi ifado etmoklo genis siyahida innovasiya xidmatlorini reallasdirir. Bir qayda
olaraq o, bir vo ya bir ne¢o binalar tutur. Innovasiya taskilatlar dziiniin profilinden asili olaraq
inkubatordan bu vo ya digor innovasiya xidmaotlori dastini alir yaxud icaroyo goriiriir ki, buraya da
yerlosdirilon binanin icarasi miitloq daxil olunur. Firma-miistorinin inkubasiya dovrii adston 2-3,
daha arali 5 il uzanir. Bu miiddotin bitmasino goro innovasiya toskilat1 inkubatoru tork edir vo
miistaqil foaliyyato baslayir.

Inkubatorda aparilan asagidaki nov isleri bir-birindon ayirmaq olar:

1. Taklif edilon yeniliyin vo layihanin dogrulugunu miioyyon edon elmi-texniki ekspertizalar
daxil olmagqla innovasiya layiholorinin ekspertizasi, homg¢inin ekoloji vo kommersiya ekspertiza-
lar1 (konyunktur dyronilmeler, yeni amtoonin golacokdo bazar qiymatlondirmasi va godzlonilon
monfoot);

2. Investorlarin axtarisi vo lazim oldugda zomanatlorin tomin edilmosi;

3. Giizostli sortlorlo yerlorin, avadanliglarin, sinaq istehsal xidmaotlorinin toqdim olunmasi;

4. Giizostli sortlords hiiquqi, reklam, informasiya, moslohat vo digar xidmatlorin gdstorilmasi
Vo S.

Texnoloji park — kifayot qodor miirkkob funksional yigcam yerlosdirilon kompleks orazi-elmi
istehsalat birliyidir. Onun osas vozifosi kicik elmtutumlu firmalarin-miistorilorin inkisafi tigiin
maksimal olverisli miithitin formalasdirilmasindan ibarotdir. Texnoparkin torkibino elmi miios-
sisolar, ali tohsil ocaqlar1 vo sonaye miiossisolori, homginin informasiya, sorgi komplekslari, servis
xidmaotlori daxil ola bilor. Burada komfortlu monzil-moisat soraitinin yaradilmasi nozordos tutulur.
Umumi olaraq texnoparkin strukturu sokil 1.1-do gostorilmisdir.

Texnoparkin struktur vahidi markazdir, lakin daha asas morkozlorin siyahisina: tadqiqat mor-
kozlori, inkubatorlar, elmi-texnoloji komplekslor (innovasiya markozlori), sonaye zonasi, marke-
tinq markazlori, dyratma markazlari va s. aiddir. Sadalanan markazlorin har biri ixtisaslagdiriimas,
mos., tadqgiqgat islorinin aparilmasi ilo yaxud hor hansit miioyyon texnoloji istigamot {izro yenidon
hazirligla olagodar xidmot dostlorini reallagdirir [7, s. 312].
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Elmi moarkoazlar

Ilinivefsli(te‘t Texnopark: Sahibkarlar
ompleksi
- biliklorin vo ixtiralarin
texnologiyalara ¢evrilmosi; Maliyya
Senaye - texnologiyalarin kommersiya institutlari
mohsulu halina salinmasi;
- texnologiyalarin sonayeya
Otliriilmoasi; )
-elmtutumlu firmalarin ]31‘%? sFlc‘lukturlar
Regional vo formalagdirilmas; E)rOZrﬁtail aircgtfi:;r;?
yerli hakimiyyst -sahibkarlarin hazirlanmasi ¢ Ci('l S
oskilatlar vo 1.a.)

Region-gohor rayon

Sakil 1.1. Texnoparkin strukturu

Muilli igtisadiyyatimizda texnoparklarin foaliyyot gdstormosini vo onlarin foaliyyotinin milli ma-
raqlarimiza uygun olmasini nozors alaraq onlarin 6zoyinde duran bdlmalore nazar salaq (1.2).
Sxemdon goriindiiyii kimi texnoparklarin moagsadi vengur firmalarla olagodardir. Adi ¢okilon fir-
malarda riskli yeni ideyalar gergoklosdirilmaklo tadqiqat laboratoriyalarinda, sonra iso tocriibi
istehsallarda innovativ mohsullar hazirlanir. Texnoparklarin foaliyyot géstormosi elmi-texniki foa-
liyyotin kommersiyalagdirilmasina vo innovasiyalarin maddi istehsalat sferasinda irslilodilmosin-
do siiratlondirilmasine asaslanir.

Texnoparkin midiriyyati Vencur firmalar

\4

Ekspert surasi D 1 v

/'y Tadqiqat laboratoriyalari

Kollektiv istifada

Tacriibavi istehsallar

bolmalori Ki¢ik miiassisolor

v

A

I A
1

v
Konsalting sirkatlori

Sakil 1.2 Texnoparklarin tasiscilorinin bazis sxemi va hall etdiyi vazifalor

On yiiksok inteqrasiya tomaytillorinin meydana golmosi texnopolis (elmi park, texnoloji park)
hesab olunur. Bu bir neg¢o yiiz togkilatdan, sonaye firmalarindan (on ¢ox kigik), totbiqi, vengur
toskilatlar1 vo yeni ideyalarin yaranmasinda vo onlarin tezliklo kommersiyalagdirilmasinda marag-
lar1 slagalondiran digar idaralorden ibarat konqlomerati (birlosmani) ifads edir.
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Texnopolis ayrica sohaor bazasinda, iqtisadiyyatda yaradilan tam elmi-istehsalat strukturunu ifa-
do edir ki, burada da texnoparklar vo inkubatorlar nazaragarpan rol oynayirlar. Texnopolislorin
cor¢ivasindos kadrlarin hazirligr daxil olmagla tam innovasiya tsikli hoyata kegirilir.

Texnopolis texnoparka oxsar strukturdur, lakin buraya bdyiik olmayan gohorlor (yasayis mon-
togolori) - elmi soharciklor daxil edilir. Onlarin inkisafi bu mokanda yerlosdirilon elmi vo elmi-
istehsalat kompleksino mogsadyonlii oriyentasiya edilmisdir.

Kigik firmalarin birlogsmasinin macmusu miirokkob infrastruktur yaradir ki, bu da iri innova-
siyalar ti¢lin zoruri vo yetorlidir. Texnopolisin markozi, onun asas halqgosi adoton-fundamental bi-
liyin generatoru va dasiyicisi, innovasiyanin asasinda duran iri universitet hesab edilir.

Miixtoalif saho istigamotindo olan elmi va tohsil miiassisolorinin qonsulugu fonlorarasi (“elmin
govsaginda”) tadqiqatlari, islomalori vo ideyalarin intensiv miibadilosini tomin edir. Texnopolis-
lorin ayrilmaz elementi vengur firmalar vo sohmdar kommersiya banklar1 olmalidir.

Oziinomoxsus sahibkarliq formasindan biri — riskli (vencur) biznes hesab olunur. Bu formani
axtaris todqiqatlarinda togkiletmonin amerikan praktikasi yaratdi. Vengur biznes todqiqgatlarda vo
islomolords, habelo yeni mohsulun istehsalinda ixtisaslagan miistoqil boylik olmayan firmalarla
taqdim edilir. Onlar1 elmi-tadqiqatcilar, miihandislor, novatorlar yaradirlar. Belo biznes ABS-da,
Qorbi Avropada, Yaponiyada genis yayilmisdir [8, s. 112].

Vencur firmalar birliklordon alinan vosaitlorlo sazis osasinda yaradilir. Bir qayda olaraq belo
firmalar bir neco hiiquqi vo fiziki soxslor (bazi hallarda eyni zamanda hom hiiquqi vo fiziki soxs-
lardon), yaxud iri sirkatlorin va banklarin kreditlori vo pul qoyuluslart hesabina yaradilir. Vengur
firmalar 2: miistoqil vengur va iri miiossisalorin daxilinds olan (daxili risk layiholori) togkilati for-
malarda yaradilir.

Vencur kapitali tokca iri sirkotlorin deyil, hom do banklarin, dévlatin, si§orta, pensiya vo digor
fondlarin yiiksok deracali riskli sferalara, yeni genislondirilon vo ya keskin doyisdirilon biznesa
vosaitlorin qoyulusudur.

[P-lorin intensivliyino istiqgamotlonon bdyiik olmayan toskilati formalar arasinda injiniring vo
totbiq hoyata kecirdilon firmalar bdyiik rol oynayirlar. Injiniring firmalar1 bir ndv elmi-todqigat vo
islomolor arasinda birlosdirici holgadir. Bu birlosmo bir torafdon yenilikgilik, digor torofdon iso
istehsal arasinda bas verir. Injinirinq foaliyyoati layiholondirmo, istehsal, masin vo avadanhigin
istismart, istehsal proseslorinin onlarin funksional toyinati, tohliikasizliyi ve qanaatliliyi ucota alin-
magqla toskili tizra foaliyyatlo sonaye miilkiyyatli obyektlorin yaradilmasi ilo baghdir.

Iqtisadiyyat: inkisaf etmis 6lkolordo mohz iri milli vo transmilli korporasiyalar (TMK) vo ma-
liyya sonaye qruplar1 (MSQ) iqtisadiyyatda hakim movqe tuturlar. Yeni elmtutumlu istehsal saho-
lari asason iri korporasiyalarla tomsil edilirlor. Belsliklo, ABS-da elektron sonaye {igiin avadanligin
buraxilisi ilo minlorlo firma moasguldur, lakin onlardan 14-iiniin {izorino miivafiq satiglarin hocmi-
nin yaridan ¢oxu diistir. Perspektivli kompiiter istehsalinda yalniz 4 firmanin xiisusi ¢okisi 74 %
toskil edir. Oxsar situasiya digor iqtisadiyyati inkisaf etmis 6lkolordo miisahido olunur. Burada iri
istehsal sirkatlori giiclii saxolonmis maliyyae tosisatlar1 (kommersiya banklari, sigorta vo investisiya
sirkotlori), nogliyyat, ticarot vo informasiya strukturlari il {izvi olagadardirlar. Bu birliklor MSQ-ni
omolo gotirirlor [6, s. 132].

MSQ-nin formalasdirilmasi prinsiplorinin aragdirilmasi olduqca vacibdir. Mas., hor hans1 moh-
sulun istehsalinin texnologiyast mévcuddur ki, onun da hoyata ke¢irilmosi bir ¢ox amoliyyatlarin
(y1g1m, ilkin xammalin emali, yekun mohsulun hazirlanmasi) yerino yetirilmasini tolob edir. Hom
do texnologiyanin sahibi vardir. Sonuncu naticonin tomin edilmasi {igiin texnologiyani istehsala
totbiq etmok lazimdir. Vahid texnoloji tsikllo olagodar miiassisolor qrupunun formalagdirilmasi
masolosi yaranir. Zonciri MSQ-nin idaesedici sirkoti formalasdirir.

Texnoloji tsiklin formalagmasi tiglin maliyyo voziyyatinin tohlilinin naticolori, aktivlorin struk-
turu vo dovriyyo vosaitlorinin tohlilinin naticalori mithiim ohomiyysto malikdir. Potensial istirak-
cilarin maliyyo voziyyati hortorofli tohlil edildikdon sonra elo miisssisalor segilir ki, onlarin texno-
loji tsikldo istirak1 moagsadouygun goriiniir.
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Secimin miisabiqasi kegirilorkon asas meyar texnoloji doyarlilik meyaridir (Ktq):

W=y (1D

Burada N-texnoloji tsiklin g¢orgivosindo istifado oluna bilon mohsul istehsalinin naticasidir,
man.; M-texnoloji tsiklin ¢or¢ivasindo istifado oluna bilon mohsul istehsalinin mosrafloridir (maya
doyoridir); TTU-texnoloji tsiklin ¢or¢ivasindos istifado oluna bilon mohsul istehsalinin texnoloji
tsiklinin uzunlugudur. Adi ¢okilon meyar (Ki) texnoloji tsiklin ¢or¢ivasinds istifado oluna bilon
mohsul istehsalinin effektliyini xarakterizs edir.

MSQ daxilindo miistaqilliyin totbiq edilmasilo eyni zamanda bélmonin foaliyyotino sort nozarat
etmak {i¢iin biidcoa komandalart sistemi daxil oluna bilar. Belo oldugu taqdirds komanda har ay
Oziiniin idaro edilon biidcosini miidafio etmalidir. Hor bir komandanin isinin korporativ effektliyi
asagidaki alqoritmoa gore hesablana bilor [4, s.178].

» Komandanin har birinin MSQ-nin timumi xarclorindo masraf pay1 (MPxi) hesablanir. Hor bir
komandanin masraflorinin macmusu onun idaragiliyinds olan aktivlerinin balans dayaeridir

MPi=—  (1.2)

X'msq
burada Xki vo Xwmsq miivafiq olaraq i-ci komandanin vo MSQ-nin xorcloridir.

* Hor bir komandanin MSQ-nin mocmu xalis monfastindoki pay1 (PMki) hesablanilir:
M ki

PMki:M p— (1.3)

burada Mki vo Mmsq miivafiq olaraq i-ci komandanin vo MSQ-nin xalis monfootloridir.

RF-do oldugu kimi Azorbaycanda da saho nazirlikliklori logv edildikdon sonra elmtutumlu
mohsullarin yaradilmasinin texnoloji zonciri siiqut etdi. Istehsalat vo elmi istehsal birliklori trans-
formasiyaya ugradilar, miiossisalor bazarin miistoqil subyektlorino ¢evrildilor. Belo soraitdo Elmi
Tadgiqat Institutlart vo Konstruktor Biirolar1 siiratlo iflasa ugradilar, miiossisolor texniki geriyo
qaldilar.

Elmi-texniki potensialin qorunmasinin perspektivli formas1t MSQ-nin yaradilmasi ola bilor. On-
lar maliyyo vo sonaye kapitalinin inteqrasiya formalarindan biridir.

Milli iqtisadiyyatimizada MSQ-nin yaradilmasi takcs togkilatlarin yasamasinin yollarindan biri
deyildir. Lakin onlarin inkisafi noticosindo qruplar, iimumi moagsads nail olmagq {igiin 6ziiniin is-
giizar torofdaslarini birlosdirs bilon, togobbiiskar sahibkarlar yaradilir. MSQ-ys daxil olmayan bir
sira miiossisolords hazirlanan nau-haular, patentlor, maraqli elmi-todqiqat islomolori vardir. Ancaq
onlarin reallagdirilmasi {i¢iin bir gayda olaraq maliyya resurslari kifayot deyildir. Belo oldugu tog-
dirdo MSQ toskilatlar1 miiossisonin mévcud elmi-texniki potensialinin tam hocmdo reallagdiril-
mas1 imkani yaradir

AR-do geyri-neft sonaye saholorindon biri olan nogliyyat sektorunda da somorali foaliyyat gos-
tormok mogsadilo miixtalif tipli comiyyatlor yaradilmisdir. Onlara misal olaraq “Azorbaycan Hava
Yollar1” QSC-ni, “Azarbaycan Domir Yollar1” QSC, “Baki Metropoliteni” QSC-ni vo Baki Nog-
liyyat Agentliyinin tabeliyindoki “BakuBus” MMC-ni va s. gostormok olar. Daginma sahosindo
coxsayli funksiyalar1 vo giiniin toloblori soviyyasindo miixtalif yeniliklori gergoklosdirmoklo ad1
¢okilan togkilatlarin somarali foaliyyot gostormosi moagsadilo AR Prezidentinin 12.02.21-ci il tarixli
2500 ndmrali Soroncamina osason Azarbaycan Investisiya Holdinginin idaroetmasine verilmisdir
[10].

Olkomisdo MSQ-nin faaliyyati 23.04.96-c1 il tarixindo AR prezidenti torofindon tosdiglonmis
Ne 69-1Q-1i “Maliyys-sonaye qruplart haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu”na asason
yaradilmagla foaliyyot gdstorir. Bu ganunun 6-c1 faslindo 6lkomizdo MSQ-nin yaradilmasi, foaliy-
yoti vo logv olunmasinin hiiquqi osaslart haqqinda miiddoalar miisyyon edilmisdir. Qobul olunan
ganuna asason MSQ daxilindo Qanunla nizamlanmayan masalolor 6lkomizdoki digor aktlarla, elo-
co do MSQ-nin tosis olunmasina aid sazislo vo istirak¢ilarin arasindaki tosdiglonon razilagsmalarla
nizamlana bilor. Gostorilon qanunun I fasilindo deyilir ki, MSQ 6z aktivlorini tamamilo vo ya
gisman birlogdirmis hiiquqi soxslorin (9sas vo toromo miiossisolorin) macmusudur. Onun moaqsadi
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asason somaraliliyi yliksaltmokdon, ixrac potensialini artirmaqdan vo investisiya calbediciliyini
giiclondirmokdon ibaratdir [1].

Geostrateji baximdan alverisli cografi mévqeds yerlogon milli igtisadiyyatimizda indiki giindo
3910-dan ¢ox yeni toskilati formalarla miiossisalor foaliyyat gostorir. Onlara asason yuxarida adlari
¢okilon qurumlardan basqa assosiasiyalari, markozlor, kredit ittifaglarini, sobakolori vo s. misal
gostormok olar. Elmi-todqiqat islorinin kommersiya baximindan reallagdirilmasina goldikds iso
geyd olunmalidir ki, bu sahado faaliyyatlor halo baslangic morholosindadir. Hom do deyilonlorls
olagoli hartorafli qanunvericilik aktlarinin yaradilmasina boytik ehtiyac duyulur. AR-do milli inno-
vasiya sahasindo ¢oxsayli iglor goriilso do bu istigamoards bir sira islor yarimgiq qalmaqda davam
edir. Olkoada yaradilan vo sdziin haqiqi monasinda faaliyyat gostora bilon innovasiya morkazlorinin
miqdar1 haddindon ziyads asagidir. Tabii ki, gostorilon bu ¢atismamazliglar elmi-texniki inkisafi
buxovlayir va natica etibart ilo biznes proseslorindos zoruri xidmatlorin hoyata kegirilmoasi mosalo-
sino 0z manfi tosirlorini gostormokdadir. Ali tohsil miiossisolorinds elmi-todqiqat islorinin zaif tog-
kil olunmasi, elmi-tadqgiqatlarin somaraliliyinin artirilmast magsdilo elmi markazlorin foaliyyatinin
noticoliliya yonlondirilmomasi toxirasalinmaz todbirlorin goriilmosini tolob edir. Bu baximdan
elmi tadqgiqatlarin aparilmasi giiniin toloblorine uygunlasdirilmali, onlar beynalxalq toloblar saviy-
yosing qaldirilmali vo universitetlor arasinda adi ¢okilon sahado omokdasliq giiclondirilmslidir. Bu
moqsadlo grantlar miioyyon olunmali, miitomadi olaraq elmi todbirlor vo layiholor hoyata kegiril-
molidir. AR Prezidentinin 6.12.16-c1 il tarixli Formani ilo tosdigini tapmis “AR-do telekom-
munikasiya vo informasiya texnologiyalarinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi’ndo miiasir
dévrds informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) mohsullarinin genis ¢esidinin hazirlan-
masi, elm va texnolologiya bazarlarina ¢ixarilmasi masoalolorinin aktuallig xiisusi vurgulanmisdir.
Lakin bu mogsadls elma ¢okilon xarclorin, xiisusilo elmi-todqiqat layihslorine qoyulan vasaitlorin
artirilmasi tolob olunur. AR-do son 10-15 ilda bu istigamatdo dovlat biidcosindon elma ¢akilon
xorclorin hocmi bir neg¢o dofa artirilmisdir. Homin maliyys vosaitlorinds ad1 ¢okilon xorclorin hac-
mi asag1 soviyyado olmagla onlarin ¢oxu elmi-todqiqat miiossisalorinin omokhaqqt (o/h) vo ona
borabor sosial ayirmalarina, vergi ddonisloring istiqgamatlondirilir.

Olkamizda universitet arazisindo kicik miiossisalar vo tadqigat qurumlari otrafinda birloson tex-
nopark yaradilmisdir. Onun yaradilmasinda osas moqsod bunlardir:

1. Aparilan todqiqatlarin naticoloring istinad edorak yeni intensiv togkilatlarin formalagmasina
va inkisafina komok etmok;

2. Somarsli investisiya layiholorinin axtarisi vo ekspertizasi;

3. Yeni ideya axtarisi vo onlarin gerg¢oklosdirilmosi yollarinin miioyyon edilmasi;

4. Alinan naticalorin kommersiyalagdirilmas: moagsadils ali tohsil miiassisalari ils garsiligh ola-
golorin giiclondirilmasi;

5. Universitetlor vo elmi togkilatlar {i¢iin yeni galir manbolorinin meydana golmasinin stimul-
lagdirilmasi;

6. Yeni maliyys monbalorinin axtarist;

7. Elmi va yenilikgilik sahosi tigiin kadr hazirligi vo s.

Adi ¢okilon texnoparka informasiya dostoyi verilmoklo yanasi onlara ixtisaslagdirilan proqram
mohsullar1 toqdim olundu. Gdstorilonlorlo yanasi bu texnoparklara elmi vo metodiki vosaitlor do
togdim edildi [2].

Indiki giindo AR-do texnoparklarin yaradilmasi, foaliyyat gdstormasi va siiratlo inkisaf etdiril-
masi iiciin olverisli sorait vardir. Bu baximdan da dovlotimizin IKT iizro ger¢oklosdirdiyi siyasat
noticosindos gobul olunan qanunlar bels toskilati formaya malik olan innovasiya strukturlarinin ya-
radilmasina zomin yarada bilor. Yaxin golocokdo iqtisadiyyatin davamli inkisaf etdirilmosi IKT
tizra golocokdo yaradilan texnoparklar sayosindo daha da giiclondirilocokdir [3, s. 4].

Qeyd olunmalidir ki, AMEA-da, eloca do Raqamsal inkisaf vo Naqgliyyat Nazirliyinin nozdindos
coxsayl texnoparklar foaliyyot gostorir. Biitiin bunlar demoyo osas verir ki, AR-do az da olsa bu
istiqgamotda islor goriilmokdadir [67].
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Beloliklos, demok olar ki, innovasiya toskilatlarinin togkilati inkisafi osason 2 garsligli tomayiiliin
uzlasdirilmasi: inteqrasiya vo dezinteqrasiya soraitinda totbiqi elm sferasinda bas verir. Noticado
elmi - texniki sferada yeni toskilati strukturlar: inkubatorlar, texnoparklar vo texnopolislor va s.
yaradilir. Belo o1ldugu togdirds innovasiya menecmentinin togkilati strukturlarinda vengur (kigik)
firmalarin rolu xiisusilo artmis olur. Bels ki, onlarda ¢alisan kigik kollektivls yeni ideyalar1 daha
cevik gobul elomok vo generasiya etmok miimkiindiir.
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OpranuzannonHbie (POpMbl MHHOBALMOHHOM 1€ATEJIbHOCTH B HAYYHO-TEXHUYECKOM chepe

Pezrome
Hean ucciaenoBanus - pa3paboTka 000CHOBAHHBIX MPEIIOKECHUN U peKOMEHAAIUH 110 Gop-
MaM 3(pPEeKTUBHON OpraHU3aIF WHHOBAIIMOHHOW JAESITETFHOCTA B HAYYHO-TEXHUIECKOU cepe
Ha OCHOBE NMPUMEHEHMsI HOBBIX 3HAHWI M ONbITA HMHHOBALIMOHHONW SKOHOMHKH B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUSIX.
MeTtoaos0rusi Mccie10BaHUs - B IPOLIECCE UCCIIEI0BAHUS UCIIOIb30BAIMCH CHCTEMHBIH MOJI-
X0J1, 00001IIeHr e ¥ CpaBHEHUE, AaHATTN3 U CHHTE3, TPYIITUPOBKA U JACTyKTUBHBIC METO/BI.
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IIpakTHyeckasi 3HAYUMOCTD UCCJIEJOBAHNS — OCHOBHBIE PE3yJIbTAThI UCCIICOBAHUS U TIPEI-
JIO)KEHHBIC MTPEITIOKEHUSI MOTYT OBITh UCITOJIE30BAHEI TIPU Pa3pabOTKe MPOSKTOB O POJIU OU3HEC-
MHKY0aTOpOB, TEXHOMAPKOB, TEXHOMOINCOB B HAYUYHO-TEXHHUUECKOH cdepe, MOT0KEHUN MaIbIX
(BeHUYpHBIX) (PUPM. KOTOPBIE 00CCIICUNBAIOT COTIIACOBAHME HAYYHOTO COTPYIHUYECTBA MEXKTY
STUMH TUTIAMU CTPYKTYP.

Pe3yabTaThl HcC/Ieq0BaHus - Pa3BuTHEe HHHOBAIMOHHBIX OW3HEC-UHKYOATOPOB, SBIISIONINX-
Csl OCHOBOH U SAPOM OYAYILINX TEXHOMAPKOB, OIEHEHO KaK OCHOBHO (akTop oOecreueHus KO-
HOMMYECKOT'O pOCTa.

OpuruHaJIbHOCTH U HaYy4YHasi HOBU3HA McCJeI0BaHusl. BriepBbie n3ydeHbl BOMPOChl QyHK-
[IMOHUPOBAHUS TEXHOMAPKOB B HAPOJHOM XO3SMCTBE U WX OPraHU3AIlMU B COOTBETCTBHUH C TpE-
OOBaHUSMU PETUOHATLHOTO PA3BUTHUA.

Kniouesvle cnosa: unnosayus, mexHonapk, mexHonoauc, 6eHYypHulil, pazsumue, pupma,
opeanu3zayusi.
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Organizational forms of innovation activity in the scientific and technical sphere

Summary

The purpose of the research is to develop justified proposals and recommendations on the
forms of efficient organization of innovation activity in the scientific and technical sphere through
the application of new knowledge and experience of the innovative economy in modern conditions.

Research methodology - systematic approach, generalization and comparison, analysis and
synthesis, grouping and deductive methods were used in the research process.

Application importance of the research - the main results of the research and the proposed
proposals can be used in the development of projects on the role of business incubators,
technoparks, technopolises in the scientific and technical sphere, and the position of small
(venture) firms that ensure the reconciliation of scientific cooperation between these types of
structures.

Research results - The development of innovation business incubators, being the basis and
core of future technology parks, was evaluated as the main factor of ensuring economic growth.

Originality and scientific innovation of research. The issues of functioning of technological
parks in the national economy and their organization in accordance with regional development
requirements were studied for the first time.

Key words: innovation, technopark, technopolis, venture, development, form, organization.
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