“KOOPERASIYA” elmi-praktiki jurnal Ne4(67)-2022

UOT 330
Murad Rahim oglu MOMMODOV
Lankaran Doviat Universitetinin dissertant
muradmemmedov817@mail.ru

TOSORRUFAT SUBYEKTLORININ ROQABOT USTUNLUKLORININ TOMIN
EDILMOSININ LOGISTIK SORTLORI VO ONLARA TOSIiR EDON AMILLOR

Xiilasa

Marketing menecmentin verdiyi imkanlar daxilinde miiasir idaroetmo metodlarindan istifadoyo
osaslanmagla bazar seqmentinin genislondirilmosi, bazar paymin artirilmasi, potensial alicilarin
real alicilara ¢evrilmosi sahasindos ayri-ayri bazar subyektlori arasinda gedon iqtisadi miibarizs ilo
saciyyalonan ragabat bazarin vacib atributu, onun mdévcud olmasinin osas miisyyonedici amilidir.

Xarici bazarlarda rogabat iistiinliiklori gazandirmaga imkan veran hazir mohsulun keyfiyyastinin
yiiksaldilmasi ona gotirib ¢ixarir ki, firmalar istehlak¢ilara gostorilon logistik xidmatlorin keyfiy-
yotini do yliksoltmoys macburdurlar. Daha dogrusu, ragabat vo rogabst miibarizosi mohsul isteh-
salina ¢okilon macmu xorclorin azaldilmasina, mohsullarin potensial diferensiasiya monbolorinin
miioyyanlosdirilmasing, istehsal vo miibadile sferasinda resurslara qonast rejiminin gézlonilmasina
komoklik gdstarir vo bunun {igiin stimul yaradir. Bu baximdan konkret mohsul vo xidmaotlor baza-
rinda foaliyyat gostoran firma va sirkstlorin raqabetqabiliyyatliliyi bu bazarda anoloji subyektlarlo
miiqayisado rogaboto doziimliiliik gabiliyyati ilo xarakterizo olunur.

Acar sozlar: raqabatqabiliyyatliliyi, raqabat iistiinliiklari, tasarriifat subyektlori, logistik xid-
moatlar, logistik amaliyyatlar va funksiyalar.

skeksk

Miitomadi olaraq arasdirmalara moruz qalan, bazar iqtisadi sisteminin osas atributu va iqtisadi
nazariyyonin miithiim elementi hesab edilon rogabat an genis yayilmig anlayis olmagla bu giin do
diinya miqyasinda iqtisadgilar torofindon todqigat obyektino c¢evrilmisdir. Belo ki, A.Smit,
D.Rikardo, D.S.Mill, Y.Sumpeter, E.Cemberlin, C.Robinson, A.Kurno, F.Ecuort, P.Hayne,
A.Marsall, C.Keyns, F.Hayek, K.Makkonnell, S.Bryu vo M.Porter kimi klassik vo neoklassik
igtisadi maktobin niimayandalari torafindon aparilan iqtisadi toqdqiqatlarda raqabat kifayat qodor
genis arasdirilmisdir.

1. Raqabati alic1 v saticini vahid miistaviys gotiron bazarin ayrilmaz torkib hissasi hesab edon
vo raqabot nozoriyyosino kifayat qodor miihiim tohfolor vermis klassik iqtisadi moktobin banisi
A.Smito goro o, bazar ugrunda miibarizodo fordi davranis kateqoriyasidir vo “rogabat istirakei-
larin foaliyyatini tonzimloyon bazarin (goriinmoz olin) 6ziidiir” [7]. A.Smit ilk dofs olaraq rogabo-
tin soxsi maraqlar1 va istehsalin iqtisadi somaraliliyini balanslagdirdigi, manfast normasini tonzim-
loyarok amok vo kapitalin optimal boliisdiiriilmosini tomin etdiyini nazari suratdo siibut etmoklo
rogabat nozoriyyosini inkisaf etdirmisdir.

Rogabat {istiinliiyliniin yaradilmasinin yollarin1 miioyyanlosdiron vo onlarin olds edilmasi tisul-
larini tadqiq edon M. Porter firmanin foaliyyastini “dayar slavs etma zonciri” ilo xammalin, material
resurslarinin aldo edilmosi vo bu osasda mohsul istehsali vo satigdan sonraki servis xidmotino godor
sistemli yanagma prinsipindon istifads etmisdir. Doyarin oalave edimasi zoncirindon har bir foa-
liyyat noviindon son mohsulun vo ya xidmaotin doyarinin yiiksaldilmosinds istifads oluna bilor [6].

Beloalikla, bazar miinasibatlori sisteminin formalagmasi intensivliyi yeni xammal manbalarinin
axtarilmasi, yeni mohsul va texnologiyalarin yaradilmasi, yeni togkilat tipinin formalagmas1 baxi-
mindan ragabatin shamiyyatini artirir. Ragabot miibarizosinin xarakterinin asashi formada doyis-
diyi belo bir soraitdo bazar ugrunda gedon miibarizodo har bir tosorriifat subyektinin igtisadi foaliy-
yotinin xarakteri do doyisir, onlar xarici miihit amillorinin tosiri altinda rogabotin dogurdugu
toloblors adaptasiya olmaq macburiyyotindo qalirlar.
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Hal-hazirda firmalarin logistik prinsiplordon istifado etmoklo rogabot gabiliyyatinin yiiksodil-
masi uzunmiiddatli bir proses olmaqla aktual problem hesab edilir vo morhalali gokilds hoyata
kecirilir. Hor bir morholonin xarakterik cohatlorini tohlil etmis olsaq gorarik ki, logistik texnolo-
giyalardan istifads edon firmalar birinci marhalodo mohsul vo gostorilon xidmatlorin keyfiyyatini
yiiksaltmokls yeni bazar seqmentlori aldo etmoyo calisirlar. Tabii ki, hor bir bazar ii¢iin tipik hesab
edilon bu név yanagmaya roqib firmalar da iistiinliik verdiklorindon keyfiyyot parametri tizra ro-
gabat iistiinliiyiins nail olunmasi miisyyon miiddstdon sonra shomiyyatli hesab olunmur. Bu zaman
transaksiyon xarclorin azaldilmasi ilo xarakterizo olunan ikinci morholo daha vacib hesab edilir.
Lakin nozors almaq lazimdir ki, hom mohsulun (gostorilon xidmaotin) keyfiyyatinin yiikssldilme-
sina, hom do transaksion xarclorin azaldilmasina eyni vaxtda nail olmaq miimkiindiir. Biitiin bora-
bor sortlor daxilinds logistik sistemin istirak¢ilarinin iqtisadi maraqlart vo timumlogistik sistemin
effektivliyi baximindan mohsul vo xidmatlorin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi prioritetlik kosb edir.

Buradan bels naticoya golmok olar ki, raqabat {istilinliiklori hor bir tasarriifat subyektinin 6ziiniin
iqtisadi foaliyyatini hans1 metod vo iisullara osaslanaraq togkil etmosindon asili olmayaraq moagsad
auiditoriyast li¢iin nozords tutulan mohsullari istehsal etmoklo (xidmatlori gdstormokls) tomin edi-
lir.

Rogabotdo iistiinliik oldo etmok istoyon istonilon firma vo ya sirkot 6z miistorilorino doyorli
mohsullarin toqdim edilmasi, sirkatin raqiblari torafindon monimsonilmasi ¢otin olan iqtisadi var-
dislordon istifadasi kimi miihiim amillors asaslanmalidir.

Bazar miinasibatlori sisteminde 6z iqtisadi foaliyyatini otraf miihit amillorinin tosiri altinda qu-
ran vo buna adaptiv formada uygunlasan hor bir tosorriifat subyekti logistik idaroetma texnologi-
yalarindan istifado etmokls foaliyyot gostordiyi movcud bazar seqmentini genislondirir va bununla
da bazarda kifayot qodor rogabot {istiinliiyli oldo etmis olur. Daha dogrusu, logistika, logistik
texnologiya tesarriifat subyektlorina raqabat aparmagq tigiin yeni imkanlar yaradir.

Logistik metod vo prinsiplordon istifadoya osaslanan istehsal - satis texnologiyasi, daha dogru-
su, material resurslarinin vo hazir mohsullarin horokostinin vo boliisdiiriilmosinin logistik togkili
hom istehsal, hom do miibadilo sferasina monsub subyektlor arasinda isgiizar aktivliyi stimullas-
dirmagqla barabar rogabst miibarizasi vo onun dorinlogmasi vasitasing ¢evrilir. Bazar iqtisadi sis-
teminin daxili tobiotindon dogan azad rogabot bu iqtisadi sistemin normal foaltyyot gostormosi
ticiin tolob olunan inistitutlar barqarar olduqgca vo onlarin faaliyyetini tonzimlayan sivil normativ
— hiiquqi baza formalasdiqca daha genis viisot alir vo onun foaliyyat spektri daha da genislonir.

Raqabaetin faydasi vo ya onun pozitiv naticalari adston resurslarin somorali boliisdiiriilmasi v
istifadosi, innovasiya, o climlodon texnoloji yeniliklor, istehlakgilarin rifahinin tomin edilmasi vo
bir sira hallarda iqtisadiyyatin strukturunun tokmillogdirilmasi kimi qiymatlondirilir.

Demoli, bazar miinasibotlori sistemindo logistik idaroetmo konsepsiyasi asasinda foaliyyot
gdstaran har bir tasarriifat subyektinin mohz ayri-ayri faaliyyat istiqgamatlari tizro mohsul istehsali
vo servis xidmotinin gdstorilmasi ilo olagodar islori neco togkil etmosi ona rogabaot iistiinliiklori
qazandirir. Basqa sozlo, firma va sirkatlor raqabat iistiinliiklorina istehsal (magsod bazarlarinin v
ya se¢ilmis seqmentlorinin bu vo ya digor istehsal-texniki toyinatli vo xalq istehlaki mallarina cari
vo potensial toloblorinin komiyyat vo keyfiyyotco 0donilmasi tiglin mohsullarin hazirlanmasi) —
kommersiya foaliyyotini bazarda funksional roqib hesab edilon digor subyektlorlo miiqayisodo
minimum xarclorlo optimal vo alverisli formada toskil etmoklo nail ola bilorlor. Bunun iigiin iso
bazar iqtisadiyyatinin daxili immanent xassosi osas gotiiriilmoklo mohz material resurslarinin vo
hazir mohsulun ilkin yaranma monbayindon son istehlak yerlorina nagledilmasi ilo alagadar yerina
yetirilon biitlin omoliyyatlara ¢okilon xorclor minimumlasdirilmali [L(x)=min(Ix+Tx+Sx)], cografi
baximdan istehsal va istehlak mantogalari bir-birina yaxin yerlosdirilmalidir.

Aparilan todigigatlarin naticosi gostorir ki, son istehlak¢ilarin olds etdiklori omtoslik mohsul-
larin doyarinin 70%-i logistik amaliyyatlar va funksiyalarin yerina yetirilmasi ilo alagadar xorclor-
don ibaratdir [3].
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Bazar iqtisadi sisteminin toloblorindon irali golorak firmalarin bazar payimin artirilmasi vo xorc-
larin azaldilmasi ndqteyi-nazarindon ikili funksiyani yerina yetiron logistikanin baglica moagsadi
bazar subyektlorinin iqtisadi maraqlari, eloca ds istehlakgilarin cari vo potensial tolobatlarinin tam
0donilmasi nozors alinmagqla material resurslarinin istehsal vo miibadils sferasinda optimal boliis-
diirtilmosindaon ibaratdir.

Umumiyyatlo, tosarriifat subyektlorinin rogabat iistiinliiklorinin tomin edilmosinin logistik sort-
lori agsagidakilardan ibarotdir:

Birincisi, bazar iqtisadiyyatinin tolob, toklif, qiymat vo rogabot kimi elementlori istehsaldan
onun texniki-igtisadi cohatdon tomillogsmasini talob etmasi, boliisdiirmo vo satis proseslorinin get-
dikco miirokkob xarakter almasi sobabindon, eloco do iqtisadi proseslordo miioyyon vo zoruri isti-
gamatlorin miisyyanlosdirilmasi baximindan tasorriifat subyektlorinin, biznes vahidlorinin logisti-
kaya, mohsulyeridilisi logistikasina vo ehtiyatlarin idaroedilmasino maraginin artmasini aktuallas-
dird.

Ekspert giymatlondirmoalorine géra mohz logistik metodlardan istifado ehtiyatlarin soviyyosini
30-50%, mohsullarin horokatine sorf edilon vaxtin isoa 25-45% azalmasina imkan verir. Istehsal
proseslorinde vo kommersiya foaliyystinda logistik idarsetms metodlarindan istifade edilmasi
miiassisalords ehtiyatlarin hocminin 30-70% azalmasina, omok mohsuldarliginin 25-50% artmasi-
na, mohsulun maya doyarinin toqriban 30%, mahsullarin miibadils sferasinda harokati ilo alagodar
todaviil xarclorinin 20% asag1 diismosina sabab olur [5].

Mohsullarin satig prosesinin miirokkoblosmosi ilo yanasi, eyni zamanda boliisdiirma proseslo-
rino keyfiyyatino do toloblor artir. Demali, material resurslarinin todariikat bazarinda etibarli moh-
sul gondoronlorin axtarilib tapilmasi, iqtisadi baximdan slverigli hesab edilonlorin se¢ilmosi mii-
hiim oshomiyyat kasb edir. Noticodo bazarin miixtalif subyektlori arasinda yaranan miirokkob olago-
lor sistemi tochizat vo satis proseslorinin togkilindo mévcud mexanizmin, sxemin modifikasiya
olunmasini talab edir.

Ikincisi, tachizat, istehsal vo bliisdiirms iizra ayri-ayr1 proseslorin somoraliliyinin yiiksoldilmo-
sino diqgetin artirilmasi. Logistikanin qeyd edilon bu funksiyalarindan ixtiyari hor hansi birinin
geyri-samarali foaliyyati noticesinde logistik sistemin tarazligi pozulur. Praktikada logistikanin
ononavi mogsadi marketiqin vo istehsalin mogsadlori ilo diametral forglonir. Belo ki, istehsal vo
omtoolik ehtiyatlarin azaldilmasi istehsal yerlorindo vo ticarot sobokolorindo material vo hazir
mohsul qithginin yaranmasina bilavasita tosir gostordiyindon istehsal vo satig sobalori {i¢iin heg do
homisa slverisli hesab edilmir. ©gor noqliyyat togkilatinin rahbari bir torafdon naqliyyat xarclorinin
azaldilmasina bilavasito cavabdehlik dasiyarsa, digor torofdon o, mohsuldasimalarin hocminin arti-
rilmasinda va naqliyyat tariflorinin asag1 salinmasi naticosinde ziyanlarin amolo golmamasindo
maraqlhidirlar. Bu amili do nazors almaq lazim golir ki, 6z foaliyyatini tosorriifat subyektlorindon
daxil olan sifarislor osasinda formalasdiran todariikat togkilatlar1 istehsal yerlorindo vo ticarot
sobokolorindo fasilolorin yaranmamasi ii¢lin ehtiyatlarin yaradilmasi vo saxlanilmasina ¢okilon
xarclorin azaldilmasinda maraqli deyillor. Demali, logistik funksiyalarin yerina yetirilmasi bir
torofdon sistemdaxili elementlor arasinda, digor torofdon iso logistik texnologiyalar osasinda foa-
liyyot gostoron tosorriifat subyektlori arasinda “ziddiyyetlorin” yaranmasina sorait yaratmaqla
rogabot vasitosing gevrilir.

Ugiinciisii, logistik sistemlor boliisdiirmo proseslori iizorindo nozarot funksiyasini yerino ye-
tirmok tigiin olverisli roqabot miihiti formalasdirirlar.

Miixtalif sonaye sahoalorinde hom istehsalin material resurslari ilo tomin edilmosina, hom da
hazir mohsulun boliisdiiriilmasine ¢okilon xorclorin miiqayisali tohlili gostarir ki, satis qiymotindo
birinci 1.5-9%, ikinci iso birinciya nisbaton 2-3 dofa ¢ox, yoni 3-24%, toskil edir [4].

Bazar iqtisadiyyat1 yolu ilo inkisaf edon 6lkolorin tocriibosi gostorir ki, mohsullarin yarandigi
yerdon son toyinat yerino harokati ilo olagodar timumi vaxtin 93%-1 mahz onlarin logistik sistemin
bu vo ya digor hoalgosindon kegmosina sorf edilir. Bu zaman nozors almaq lazimdir ki, mohsulun
0ziiniin istehsali imumi vaxtin yalniz va yalniz 2%-ini, son istehlak yerlorina ¢atdirilmast ils ola-
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gadar nagletmo iso comi 5%-ini togkil edir [1].

Ddrdiinciisii, elmi-texniki inqgilabin logistikaya boxs etdiyi nailiyyatlor logistik sistemlorin
biitév halda konsolidasiyasini giiclondirir. Buna ilk ndvbads inkisaf etmis molumatlar bazasina vo
informasiyalarin 6tiiriilmosi sistemino osaslanan giiclii kompiiter sobokosinin bazasinda sifariglori
emal edon sistemin kdmakliyi ilo nail olmaq miimkiindiir. Bundan basqa, modellosmas vo kompiiter
tominati, gorarlarin qobulu logistik sistemlori formalasdiran menecerloro imkan verir ki, onlar
imumi logistik yanagmalar1 vo hor bir amilin doyisilmasi ilo olagadar stimullasdiric1 todbirlori
hoyata kegiro bilsinlor.

Begsincisi, raqabat soraitinds istehlakg¢ilarin maraqglarina uygunlagsma omtoslik mohsul istehsal-
cilarindan bu soraito uygun adekvat reaksiya tolob edir. Tobii ki, rogaboto tab gotirmok va bu
sahado iistiinliik aldo etmok iiciin sifariglorin yerino yetirilmosi miiddsti qisaldilmali vo moahsul-
gondorma qrafikloring riayst edilmolidir. Zaman amili qiymat vo mohsulun keyfiyyati ilo borabar
istehsal¢1 miiossisolorin miiasir bazarda miivoffoq foaliyyot gdstormalori vo raogaboato davamliligini
mioyyonlagdiron miithiim faktordur.

Logistikaya artan maraq har seydon oavval, material resurslariin todariikii vo hazir mohsullarin
satis1 {izro miixtalif xorclorin kompleks ugotu vo onlara gonastin tomin edilmosi ilo baghdir. iqti-
sadi cohotdon inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasi siibut edir ki, alds edilon iimummilli mohsulun 20-
30%-1 mohz logistik texnologiya ilo slagadardir. Bu sahada calisan miitoxassislar torafindon miioy-
yon edilmisdir ki, logistik xarclorin 1% azaldilmas1 kommersiya vo sonaye miiassisalorinda satis
hocminin 10% artirilmasina ekvivalentdir [2].

Altincisy,istehsalin “kigik partiyalarla™ toskili prinsipi istehsal yerlorinin material resurslari ilo
tominati1 vo hazir mohsulun satis1 sistemindo miivafiq dayisikliklorin aparilmasini labiidlosdirir.
Bir ¢ox hallarda boyiik hocmdo xammal, yarimfabrikat vo son mohsullarin géndorilmosi iqtisadi
baximdan optimal hesab edilmir. Bununla oslaqadar olaraq logistik sistemin istirak¢ilarinin bdyiik
hocmdo anbar tutumlarmin yaradilmasina tolobat aradan qalxir, kigik partiyalarla, eyni zamanda
ciddi vaxt miiddotindos ylikdagimalara tolobat artir.

Yeddincisi, artiq logistika xorclorin azaldilmasini deyil, biitovliikdo subyektin foaliyyot strategi-
yasinit miioyyanlosdirir (sakil 1).

Diinya miqyasinda sonayeds ¢akilon iimumi xorclorin 15%-1 va ticarat xarclorinin iso 20%-1
mohz logistik amasliyyatlarin payina diisiir. Qarb ekspertlorinin qiymatlondirmalarine gora logistik
omoliyyatlar bu xorclori li¢ dofo azaltmaga imkan verir [3].

Demali, material axinlarinin logistik sistem daxilinde optimal idareedilmasine imkan veran lo-
gistika tosorriifat subyektlorinin rogabat qabiliyyatini asagidaki cohatlor nozore alinmagla yiiksalt-
mok imkanina malikdir:

- potensial imkanlara malik mohsullar bazar1 vo onun inkisaf meyillori dorin tohlil olunmali;

- mohsullar bazarinin inkisaf ononolori tolob olunan mohsullarin nomenkalturasi vo ¢esidini
azaltmaga yonolib;

- mohsullarin diferensiasiya ehtimali ¢ox zoaifdir;

- roqiblorin marketing vo logistik strategiyalarindan asili olaraq hor bir firma miikommal hesab
etdiklori bazar strategiyalarini doyigsmok macburiyyatinds olurlar;

-firmanin qazandig1 korporativ imic onun uzunmiiddotli aktiv bazar foaliyyetinin noticosidir.

Ogor praktik tocriibays istinad etsok gorarik ki, logistik baximdan rogabst qabiliyyatina: a)
mohsulgdndoranlor va istehlakgilarla qurulan isgiizar miinasibatlor; b) tolob olunan mohsulun
lazimi yera, lazimi vaxtda c¢atdirilmasi ehtibarliligy; ¢) bu ve ya digor logistik omaliyyatlarin hansi
soviyyado yering yetirilmosi kimi miihiim amillor do tosir gostorir.

Praktik tocriiba gosterir ki, bir ¢ox hallarda mohsul istehlakg¢ilari ilo kommersiya firmalarinin
iqtisadi maraqlar1 bir-birindon diametral foglonir. Mohsulgéndoronlori osason yeni satig bazarla-
rinin va potensial istehlakgilarin axtarilmasina vaxt vo maliyys vasaitlori sorf etmadon qurulan
iggiizar miinasibotlor kontekstindo mohsul gondormolorini miintozom davam etdirmoklo istehsal
yerlorinda va satis sabakalarinds fasilalors yol vermomak maraqlandirdigi halda, mohsul istehlakei-
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Xorc novlari
L(x) = min (Ix +Tx + Sx)

burada:Ix-istehsal xarclori; Tx-tadariikat xorclori; Sx- satisa ¢akilon xarclor

| Faktiki xorclor

| itirilmis mohsuldarliq |

Logistik omaliyyatlar vo
funksiyalarin yerino yetiril-
masing ¢akilon xarclor
Cakilan xarclor icorisinda:
a) mahsullarin nagledilma-

Ehtiyat formasinda saxlani-
lan resurslarin immobilizasi-
yasindan yaranan itkilor

Qr. k/K.i

Burada: j- névlii resursun

Idaroetmonin . . ) A
) Si - 45%; qiymati, manar/adad,j - novlii
obyekti .
b) mahsullarin anbarlasdi- | resursun sayi, adad; j-novlii
rilmasi va saxlanmasi- resursun orta dovriyyasi, giin,
. 25%-a2 qadar xiisusi paya K- ilin uzunlugu, giin, bank
Logistik o g e
. . malikdir depozitlori tizra ssuda
sistemin . .. .
elementlori fazizlorinin daracasi
Logistik sistemin idaro Logistik sistemin keyfiyyatli
edilmoasineg ¢okilon xorclor: | idaroedilmomasi naticosindo
-inzibati-idaraetma aparat: | yarana itklor
subyekti VYL, ’

-informasiyalarin yigilmasi,
tohlil vo emalina ¢akilon
xoarclor;

- icara haglari va s.

Sakil 1. Logistik xarclarin strukturu

larinin strateji fokusunda duran asas masalo vaxtli-vaxtinda keyfiyyotli mohsullarla tominat mase-
lasidir. Bu baximdan logistik sistemin hor bir istirak¢ist mohsulgdndoronlor vo istehlakgilar ara-
sinda monafe tarazli§ina nail olunmasi vo bu osasda xorclorin mimimumlasdirilmas: logistik
idaraetmonin baslica konsepsiyasini togkil edir.

Beloalikla, firmalarin raqabet gabiliyyastinin yiliksoldilmasi ii¢iin talob olunan moahsulun lazimi
yera, lazimi vaxtda catdirilmasi ehtibarliligi he¢ do az tosir imkanina malik deyil. Mohsullarin
lazimi yers, lazimi vaxtda ¢atdirilmasi ehtibarliliginin har bir bazar, xiisusils istehsal vasitolori vo
istehlak mallar1 bazari iizro qiymotlondirilmasi miixtalif noticolorin oldo edilmasinag gatirib ¢ixarir.
Tobii ki, sifariglorin vaxtli-vaxtinda alinmasi vo bu sifariglorin tolob olunan standartlar soviyye-
sindo yerins yetirilmasi (yerina yetirilon keyfiyyotli sifariglor tokrar sifariglorin alinmasina sabab
olur) istehsal vasitolori bazar1 iigiin xarakterik cohot hesab edilir. Istehlak mallar1 bazarinda uzun-
miiddotli istifads toyinatli mohsullar homiso bolgii vo satis kanallarinda oldugundan mohsullarin
vaxtinda ¢atdirilmasi amili roqabat qabiliyyastinin yiiksaldilmasi tigiin o godor do shomiyyatli hesab
edilmir vo etibarliliq faktoru ehtiyatlarin soviyyasindan yiiksok doracado asili olmur.

Noatica

Har bir bazar subyekti 6ziiniin ragabat qabiliyyatini artirmaq li¢lin bu vo ya digor deracads
daxili vo xarici xarakterli imkanlara malikdir. Olks iqtisadiyyatinda son illor miisahido edilon
iqtisadi inkisaf templori, geyri - neft sektorunun inkisafina yonolik todbirlor sisteminin verdiyi
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iqtisadi somoaro, 6lkods istehsal edilon mohsullar {igiin xarici bazarlara olverisli ¢ixis imkanlarinin
yaradilmasi, xarici torofdaslarla qurulan six iqtisadi alagolorin genislonmosi logistik xidmotlora
tolobat1 atririr. Tokzibedilmoz hogigot ondan ibarotdir ki, logistik xidmaotlorin inkisafi hom 6lko
daxilindo, hom do onun hiidudlarindan konarda yeni miistori - alici kateqoriyasinin togokkiil
tapmasina ilkin sortlori formalasdirir.
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JlorncTnyeckue ycjoBus o0ecrnedeHnsi KOHKYPEHTHBIX MPEeUMYIIECTB X03sIHCTBEHHbIX
cy0beKTOB U (aKTOPbI, BIUAIOIINE HA HUX

Pe3tome

KonkypeHuus, xapakrepusyronasicss SdKOHOMUYECKOH 00pb00il MeXTy OTAEIbHBIMU PBHIHOY-
HBIMH CyOCHIUSMU B 00JIACTHU MPEBPAIICHUs TOTEHIIUATBHBIX MTOKYTAaTeNeH B peaIbHBIX MTOKYTIa-
TeJel, pacIIUpPEeHHs CETMEHTA PhIHKA Ha OCHOBE HCII0Ib30BaHMsI COBPEMEHHBIX METOIOB yIIpaBJie-
HUS B TIpe/ie]iaX BO3MOXKHOCTEH, MPEAOCTaBISIEMbIX MAPKETUHIOBBIM yIIPABICHUEM, YBETHUCHUS
JIOJIN PBIHKA, SIBJISIETCA BaXKHBIM aTpUOYTOM pBIHKA, I1aBHBIM (AaKTOPOM €ro CYIECTBOBAHMS.
[ToBwIIIEHNE KadecTBa TOTOBOTO MPOIYKTA, MO3BOJISIONIETO MOMYYUTh KOHKYPEHTHBIE MPEUMY-
[IECTBA HAa BHEIIHUX PBIHKAaX, MPHUBEJIO K TOMY, YTO ()UPMbI OBbLIM BBIHYK/IEHBI MOBBIIIATH Ka-
YEeCTBO JIOTUCTUYECKUX YCIYT, OKa3bIBAEMBIX MOTpeduTenssMm. Ckopee, KOHKYpeHIHs 1 6opboa ¢
KOHKYpPEHIIMEH TOMOTaloT CHU3UTh ce0e CTOMMOCTh MPOU3BOACTBA MPOAYKIIUH, BBISIBUTH TOTEH-
[[UATBHBIE UCTOYHUKH PA3NIMYUN B MPOAYKIMH, IPEIBUICTh PECypCOCOEperaronme peskuMbl B
chepe mpou3BoACTBAa U 0OMeHa. B CBSI3M C 3THM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh (PUPM U KOMITAHHH,
paboTaronux Ha PHIHKE KOHKPETHBIX TOBAPOB U YCIYT, XapaKTePU3yeTCs CIIOCOOHOCTHIO BBIJIEP-
KHUBATh KOHKYPEHIUIO TI0 CPABHEHHIO C aHAJIOTUYHBIMU CYObEKTaMH Ha 3TOM PBIHKE.

Knrouesvie cnosa: KoHKypeHmocnocooOnocms, KOHKypeHnHble nPeumMyuiecmed, Xo3aicn-
6eHHbIe CYOBEKMbL, 102UCUYECKUe YCIY2U, 102UCMUYecKue onepayuu u ynkyuu.
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Logistical conditions for ensuring competitive advantages of economic entities and factors
affecting them

Summary

Competition, characterized by the economic struggle between individual market subsidies in
the field of transforming potential buyers into real buyers, expanding the market segment based
on the use of modern management methods within the opportunities provided by marketing
management, increasing market share, is an important market attribute, a key determining factor
in its existence.

Improving the quality of a ready-made product that allows them to gain competitive advantages
in foreign markets has led to firms being forced to upgrade the quality of logistical services
provided to consumers. Rather, competition and the fight against competition helps to reduce the
cost of producing products, identify potential sources of differences in products, and anticipate
resource-saving regimes in the manufacturing and exchange sphere. In this regard, the
competitiveness of firms and companies operating in the market of specific products and services
is characterized by the ability to tolerate competition in comparison with similar subjects in this
market.

Keywords: competitiveness, competitive advantages, economic entities, logistical services,
logistical operations and functions.
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